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SSeerriieess  FFoorreewwoorrdd  

  
SSiinnccee  iittss  ffoouunnddiinngg  iinn  11994477,,  EETTSS  hhaass  ccoonndduucctteedd  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  aanndd  wwiiddee‐‐rraannggiinngg  rreesseeaarrcchh  

pprrooggrraamm  tthhaatt  hhaass  ffooccuusseedd  oonn,,  aammoonngg  ootthheerr  tthhiinnggss,,  ppssyycchhoommeettrriicc  aanndd  ssttaattiissttiiccaall  

mmeetthhooddoollooggyy;;  eedduuccaattiioonnaall  eevvaalluuaattiioonn;;  ppeerrffoorrmmaannccee  aasssseessssmmeenntt  aanndd  ssccoorriinngg;;  llaarrggee‐‐ssccaallee  

aasssseessssmmeenntt  aanndd  eevvaalluuaattiioonn;;  ccooggnniittiivvee,,  ddeevveellooppmmeennttaall,,  ppeerrssoonnaalliittyy,,  aanndd  ssoocciiaall  ppssyycchhoollooggyy;;  

aanndd  eedduuccaattiioonn  ppoolliiccyy..  TThhiiss  bbrrooaadd‐‐bbaasseedd  rreesseeaarrcchh  pprrooggrraamm  hhaass  hheellppeedd  bbuuiilldd  tthhee  sscciieennccee  aanndd  

pprraaccttiiccee  ooff  eedduuccaattiioonnaall  mmeeaassuurreemmeenntt,,  aass  wweellll  aass  iinnffoorrmm  ppoolliiccyy  ddeebbaatteess..  

    

IInn  22001100,,  wwee  bbeeggaann  ttoo  ssyynntthheessiizzee  tthheessee  sscciieennttiiffiicc  aanndd  ppoolliiccyy  ccoonnttrriibbuuttiioonnss,,  wwiitthh  tthhee  iinntteennttiioonn  

ttoo  rreelleeaassee  aa  sseerriieess  ooff  rreeppoorrttss  sseeqquueennttiiaallllyy  oovveerr  tthhee  ccoouurrssee  ooff  22001111  aanndd  22001122..    

  

TThhiiss  ppaappeerr,,  wwrriitttteenn  bbyy  SSaammuueell  BBaallll,,  wwaass  oorriiggiinnaallllyy  ppuubblliisshheedd  iinn  11997799..  IItt  iiss  tthhee  oonnllyy  rreeiissssuuee  

iinn  tthhee  sseerriieess  bbuutt  iiss  aa  ffiittttiinngg  iinnaauugguurraall::  TThhee  rreeppoorrtt  ddooccuummeennttss  tthhee  vviiggoorroouuss  pprrooggrraamm  ooff  

eevvaalluuaattiioonn  rreesseeaarrcchh  ccoonndduucctteedd  aatt  EETTSS  iinn  tthhee  11996600ss  aanndd  11997700ss,,  wwhhiicchh  hheellppeedd  llaayy  tthhee  

ffoouunnddaattiioonn  ffoorr  tthhiiss  fflleeddgglliinngg  ffiieelldd..  

    

TThhee  rreeppoorrtt''ss  aauutthhoorr,,  SSaammuueell  BBaallll,,  wwaass  aann  EETTSS  sscciieennttiisstt  ffrroomm  11996688‐‐11997788,,  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  

PPrroo‐‐VViiccee  CChhaanncceelllloorr  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  SSyyddnneeyy  aanndd  CChhiieeff  EExxeeccuuttiivvee  OOffffiicceerr  wwiitthh  tthhee  BBooaarrdd  

ooff  SSttuuddiieess  iinn  tthhee  ssttaattee  ooff  VViiccttoorriiaa,,  AAuussttrraalliiaa..  SSaaddllyy,,  hhee  ppaasssseedd  aawwaayy  uunneexxppeecctteeddllyy  iinn  

DDeecceemmbbeerr  22000099..  

    

FFuuttuurree  rreeppoorrttss  iinn  tthhee  sseerriieess  wwiillll  ffooccuuss  oonn  eeaacchh  ooff  tthhee  mmaajjoorr  aarreeaass  ooff  rreesseeaarrcchh  aanndd  eedduuccaattiioonn  

ppoolliiccyy  iinn  wwhhiicchh  EETTSS  hhaass  ppllaayyeedd  aa  rroollee..  

  

IIddaa  LLaawwrreennccee  

SSeenniioorr  VViiccee‐‐PPrreessiiddeenntt  

RReesseeaarrcchh  &&  DDeevveellooppmmeenntt  DDiivviissiioonn  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee  
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FFoorreewwoorrdd    

  
TThhee  ffoorrmmaall  eevvaalluuaattiioonn  ooff  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss  iiss  aa  rreellaattiivveellyy  rreecceenntt  pphheennoommeennoonn,,  aanndd  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee  rreesseeaarrcchh  sscciieennttiissttss  hhaavvee  bbeeeenn  aammoonngg  tthhoossee  ssttrriivviinngg  ttoo  cchhaarrtt  tthhee  uunnkknnoowwnn  wwaatteerrss  dduurriinngg  

tthhee  ppaasstt  1155  yyeeaarrss..  TThhiiss  rreeppoorrtt  iiss  aann  aatttteemmpptt  ttoo  rreeccoorrdd  oouurr  eexxppeerriieenncceess  aanndd  tthhee  iinnssiigghhttss  wwee  hhaavvee  ggaaiinneedd..  

CClleeaarrllyy,,  EETTSS  hhaass  nnoott  ddoonnee  iitt  aallll;;  wwee  hhaavvee  lleeaarrnneedd  mmuucchh  ffrroomm  tthhee  eeffffoorrttss  ooff  ootthheerrss  iinn  tthhee  eedduuccaattiioonnaall  

ccoommmmuunniittyy  aass  wweellll  aass  ffrroomm  oouurr  oowwnn  eennddeeaavvoorrss..  

   IItt  iiss  ffiittttiinngg  tthhaatt  tthhee  rreeppoorrtt  bbeeaarrss  tthhee  nnaammee  ooff  SSaammuueell  BBaallll,,  ffoorr  hhee  wwaass  oonnee  ooff  oouurr  mmoosstt  aaccttiivvee  

pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorrss  ffoorr  1100  yyeeaarrss  aanndd  ddiirreecctteedd  sseevveerraall  ppaacceesseettttiinngg  ssttuuddiieess..  HHee  rreessiiggnneedd  hhiiss  ppoossiittiioonn  aass  aa  

SSeenniioorr  RReesseeaarrcchh  PPssyycchhoollooggiisstt  iinn  11997788  ttoo  aacccceepptt  aa  cchhaaiirr  iinn  eedduuccaattiioonn  aatt  tthhee  UUnniivveerrssiittyy  ooff  SSyyddnneeyy  iinn  hhiiss  

nnaattiivvee  AAuussttrraalliiaa..  

   DDrr..  BBaallll  ssttiillll  ccoollllaabboorraatteess  wwiitthh  uuss  oonn  ooccccaassiioonnaall  pprroojjeeccttss,,  aanndd  iitt  wwaass  dduurriinngg  aa  vviissiitt  eeaarrlliieerr  tthhiiss  yyeeaarr  

tthhaatt  hhee  ppuutt  tthhee  ffiinniisshhiinngg  ttoouucchheess  ttoo  tthhiiss  rreeppoorrtt..  WWee  ppuubblliisshh  iitt  nnooww  iinn  tthhee  hhooppee  tthhaatt  wwhhaatt  wwee  hhaavvee  lleeaarrnneedd  

aabboouutt  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  wwiillll  bbee  ooff  vvaalluuee  ttoo  ootthheerrss  iinn  eedduuccaattiioonn..    

  

SSaammuueell  JJ..  MMeessssiicckk  

VViiccee  PPrreessiiddeenntt  ffoorr  RReesseeaarrcchh  

JJuunnee  11,,  11997799  
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AAnn  EEmmeerrggiinngg  PPrrooffeessssiioonn  

EEvvaalluuaattiinngg   eedduuccaattiioonnaall   pprrooggrraammss   iiss   aann   eemmeerrggiinngg   pprrooffeessssiioonn,,   aanndd  EEdduuccaattiioonnaall   TTeessttiinngg   SSeerrvviiccee   hhaass   ppllaayyeedd  

aann   aaccttiivvee   rroollee   iinn   iittss   ddeevveellooppmmeenntt   oovveerr   tthhee  ppaasstt   1155   yyeeaarrss..   TThhee   tteerrmm   ““pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn””   oonnllyy   ccaammee   iinnttoo  

wwiiddee   uussee   iinn   tthhee  mmiidd‐‐6600ss,,   wwhheenn   eeffffoorrttss   aatt   ssyysstteemmaattiiccaallllyy   aasssseessssiinngg   pprrooggrraammss  mmuullttiipplliieedd..   TThhee   ppuurrppoossee   ooff  

tthhiiss  kkiinndd  ooff   eevvaalluuaattiioonn   iiss   ttoo  pprroovviiddee   iinnffoorrmmaattiioonn   ttoo  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss  wwhhoo  hhaavvee   rreessppoonnssiibbiilliittyy   ffoorr  eexxiissttiinngg  

oorr  pprrooppoosseedd  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss..  FFoorr  iinnssttaannccee,,  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  mmaayy  bbee  uusseedd  ttoo  hheellpp  mmaakkee  ddeecciissiioonnss  

ccoonncceerrnniinngg  wwhheetthheerr  ttoo  ddeevveelloopp  aa  pprrooggrraamm  ((nneeeeddss  aasssseessssmmeenntt)),,  hhooww  bbeesstt   ttoo  ddeevveelloopp  aa  pprrooggrraamm  ((ffoorrmmaattiivvee  

eevvaalluuaattiioonn)),,  aanndd  wwhheetthheerr  ttoo  mmooddiiffyy——oorr  eevveenn  ccoonnttiinnuuee——aann  eexxiissttiinngg  pprrooggrraamm  ((ssuummmmaattiivvee  eevvaalluuaattiioonn))..  

NNeeeeddss  aasssseessssmmeenntt   iiss   tthhee  pprroocceessss  bbyy  wwhhiicchh  oonnee   iiddeennttiiffiieess  nneeeeddss  aanndd  ddeecciiddeess  uuppoonn  pprriioorriittiieess  aammoonngg  

tthheemm..   FFoorrmmaattiivvee   eevvaalluuaattiioonn   rreeffeerrss   ttoo   tthhee   pprroocceessss   iinnvvoollvveedd   wwhheenn   tthhee   eevvaalluuaattoorr   hheellppss   tthhee   pprrooggrraamm  

ddeevveellooppeerr——bbyy  pprree‐‐tteessttiinngg  pprrooggrraamm  mmaatteerriiaallss,,   ffoorr  eexxaammppllee..  SSuummmmaattiivvee  eevvaalluuaattiioonn   iiss   tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff   tthhee  

pprrooggrraamm   aafftteerr   iitt   iiss   iinn   ooppeerraattiioonn..   AArrgguummeennttss   aarree   rriiffee   aammoonngg   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattoorrss   aabboouutt   wwhhaatt   kkiinnddss   ooff  

iinnffoorrmmaattiioonn  sshhoouulldd  bbee  pprroovviiddeedd  iinn  eeaacchh  ooff  tthheessee  ffoorrmmss  ooff  eevvaalluuaattiioonn..  

IInn  ggeenneerraall  tthhee  EETTSS  ppoossttuurree  hhaass  bbeeeenn  ttoo  ttrryy  ttoo  oobbttaaiinn  tthhee  bbeesstt——tthhaatt  iiss,,  tthhee  mmoosstt  rreelleevvaanntt,,  vvaalliidd,,  aanndd  

rreelliiaabbllee——iinnffoorrmmaattiioonn   tthhaatt   ccaann   bbee   oobbttaaiinneedd  wwiitthhiinn   tthhee   ccoonnssttrraaiinnttss   ooff   ccoosstt   aanndd   ttiimmee   aanndd   tthhee   nneeeeddss   ooff   tthhee  

vvaarriioouuss   aauuddiieenncceess   ffoorr   tthhee   eevvaalluuaattiioonn..   SSoommeettiimmeess,,   tthhiiss  mmeeaannss   aa   ttiigghhtt   eexxppeerriimmeennttaall  ddeessiiggnn  wwiitthh   aa  nnaattiioonnaall  

ssaammppllee;;  aatt  ootthheerr  ttiimmeess,,  tthhee  bbeesstt  iinnffoorrmmaattiioonn  mmiigghhtt  bbee  oobbttaaiinneedd  tthhrroouugghh  aann  iinntteennssiivvee  ccaassee  ssttuuddyy  ooff  aa  ssiinnggllee  

iinnssttiittuuttiioonn..   EETTSS   hhaass   ccaarrrriieedd   oouutt   bbootthh   ttrraaddiittiioonnaall   aanndd   iinnnnoovvaattiivvee   eevvaalluuaattiioonnss   ooff   bbootthh   ttrraaddiittiioonnaall   aanndd  

iinnnnoovvaattiivvee   pprrooggrraammss,,   aanndd   ssttaaffff   mmeemmbbeerrss   aallssoo   hhaavvee   ccooooppeerraatteedd   wwiitthh   ootthheerr   iinnssttiittuuttiioonnss   iinn   ppllaannnniinngg   oorr  

eexxeeccuuttiinngg  ssoommee  aassppeeccttss  ooff  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddiieess..  AAlloonngg  tthhee  wwaayy,,  tthhee  wwoorrkk  bbyy  EETTSS  hhaass  hheellppeedd  ttoo  ddeevveelloopp  nneeww  

vviieewwppooiinnttss,,  tteecchhnniiqquueess,,  aanndd  sskkiillllss..    

TThhee  RRaannggee  ooff  EETTSS  PPrrooggrraamm    

EEvvaalluuaattiioonn  AAccttiivviittiieess  

PPrrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   ccaallllss   ffoorr   aa   wwiiddee   rraannggee   ooff   sskkiillllss,,   aanndd   eevvaalluuaattoorrss   ccoommee   ffrroomm   aa   vvaarriieettyy   ooff   ddiisscciipplliinneess::  

eedduuccaattiioonnaall   ppssyycchhoollooggyy,,   ddeevveellooppmmeennttaall   ppssyycchhoollooggyy,,   ppssyycchhoommeettrriiccss,,   ssoocciioollooggyy,,   ssttaattiissttiiccss,,   aanntthhrrooppoollooggyy,,  

eedduuccaattiioonnaall  aaddmmiinniissttrraattiioonn,,  aanndd  aa  hhoosstt  ooff  ssuubbjjeecctt‐‐mmaatttteerr  aarreeaass..  AAss  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  bbeeggaann  ttoo  eemmeerrggee  aass  

aa  pprrooffeessssiioonnaall   ccoonncceerrnn   iinn   tthheessee   ffiieellddss,,   ssoo  EETTSS   cchhaannggeedd,,   bbootthh   ssttrruuccttuurraallllyy   aanndd   ffuunnccttiioonnaallllyy..  TThhee   ssttrruuccttuurraall  

cchhaannggeess   wweerree   nnoott   eexxcclluussiivveellyy   ttuunneedd   ttoo   tthhee   nneeeeddss   ooff   ccoonndduuccttiinngg   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonnss..   RRaatthheerr,,   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn,,   lliikkee   tthhee   tteeaacchhiinngg   ooff   EEnngglliisshh   iinn   aa  wweellll‐‐rruunn  hhiigghh   sscchhooooll,,   bbeeccaammee   ttoo   ssoommee  ddeeggrreeee   tthhee   ccoonncceerrnn   ooff  

vviirrttuuaallllyy   aallll   tthhee   pprrooffeessssiioonnaall   ssttaaffff..   TThhuuss,,   nneeww   rreesseeaarrcchh   ggrroouuppss   wweerree   aaddddeedd,,   aanndd   tthheeyy   aauuggmmeenntteedd   tthhee  

oorrggaanniizzaattiioonn’’ss  ccaappaabbiilliittyy  ttoo  ccoonndduucctt  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonnss..  
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TThhee   ffuunnccttiioonnaall   rreessppoonnssee  wwaass  mmaannyy‐‐ffaacceetteedd..   TTwwoo   ooff   tthhee   eeaarrlliieesstt   eevvaalluuaattiioonn   ssttuuddiieess   ccoonndduucctteedd   bbyy  

EETTSS   iinnddiiccaattee   tthhee   bbrreeaaddtthh   ooff   tthhee   rraannggee   ooff   iinntteerreesstt..   IInn   11996655,,   ccoollllaabboorraattiinngg   wwiitthh   tthhee   PPeennnnssyyllvvaanniiaa   SSttaattee  

DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  HHeennrryy  DDyyeerr  ooff  EETTSS  sseett  oouutt   ttoo  eessttaabblliisshh  aa  sseett  ooff  eedduuccaattiioonnaall  ggooaallss  aaggaaiinnsstt  wwhhiicchh  

llaatteerr   tthhee   ppeerrffoorrmmaannccee   ooff   tthhee   ssttaattee’’ss   eedduuccaattiioonnaall   ssyysstteemm   ccoouulldd   bbee   eevvaalluuaatteedd..   AA   uunniiqquuee   aassppeecctt   ooff   tthhiiss  

eennddeeaavvoorr  wwaass  DDyyeerr’’ss   iinnssiisstteennccee   tthhaatt   tthhee  ggooaall‐‐sseettttiinngg  pprroocceessss  bbee  ooppeenneedd  uupp   ttoo  ssttrroonngg  ppaarrttiicciippaattiioonn  bbyy   tthhee  

ssttaattee’’ss  cciittiizzeennss  aanndd  nnoott   lleefftt   ssoolleellyy   ttoo  aa  pprrooffeessssiioonnaall  oorr  ppoolliittiiccaall  eelliittee..   ((IInn   ffaacctt,,  EETTSS  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  hhaass  

bbeeeenn  mmaarrkkeedd  bbyy  aa  ssttrroonngg  eemmpphhaassiiss,,  wwhheenn  aatt  aallll  aapppprroopprriiaattee,,  oonn  oobbttaaiinniinngg  ccoommmmuunniittyy  ppaarrttiicciippaattiioonn..))    

TThhee  ootthheerr  eeaarrllyy  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy  iinn  wwhhiicchh  EETTSS  wwaass  iinnvvoollvveedd  wwaass  tthhee  nnooww  ffaammoouuss  CCoolleemmaann  RReeppoorrtt  

((EEqquuaalliittyy  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  OOppppoorrttuunniittyy)),,   iissssuueedd   iinn   11996666..   EETTSS   ssttaaffff,,   uunnddeerr   tthhee   ddiirreeccttiioonn   ooff   AAllbbeerrtt   EE..   BBeeaattoonn,,  

hhaadd  mmaajjoorr   rreessppoonnssiibbiilliittyy   ffoorr   ddeessiiggnn   ooff   tthhee   ssttuuddyy   aanndd   aannaallyyssiiss   ooff   tthhee  mmaassssiivvee   ddaattaa   ggeenneerraatteedd..   UUnnttiill   tthheenn,,  

ssttuuddiieess  ooff  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  tthhee  nnaattiioonn’’ss  sscchhooooll,,  eessppeecciiaallllyy  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  pprrooggrraammss’’  eedduuccaattiioonnaall  iimmppaacctt  

oonn  mmiinnoorriittiieess,,  hhaadd  bbeeeenn  ssmmaallll‐‐ssccaallee..  SSoo  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss  ooff  ddaattaa  ccoonncceerrnniinngg  tteennss  ooff  tthhoouussaannddss  ooff  

ssttuuddeennttss   aanndd   hhuunnddrreeddss   ooff   sscchhoooollss   aanndd   tthheeiirr   ccoommmmuunniittiieess   wweerree   nneeww   eexxppeerriieenncceess   ffoorr   EETTSS   aanndd   ffoorr   tthhee  

pprrooffeessssiioonn  ooff  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn..  

IInn   tthhee   iinntteerrvveenniinngg   yyeeaarrss,,   tthhee   CCoolleemmaann   RReeppoorrtt   aanndd   tthhee   PPeennnnssyyllvvaanniiaa   GGooaallss   SSttuuddyy   hhaavvee   bbeeccoommee  

ccllaassssiiccss   ooff   tthheeiirr   kkiinndd,,   aanndd   ffrroomm   tthheessee   ttwwoo   aauussppiicciioouuss   eeaarrllyy   eeffffoorrttss,,   EETTSS   hhaass   bbeeccoommee   aa   cceenntteerr   ooff   mmaajjoorr  

pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn..   AArreeaass   ooff   eexxtteennssiivvee   eennddeeaavvoorrss   hhaavvee   bbeeeenn,,   aanndd   aarree,,   ddiivveerrssee..   TThheeyy   iinncclluuddee   ccoommppuutteerr‐‐

aaiiddeedd   iinnssttrruuccttiioonn,,  aaeesstthheettiiccss  aanndd  ccrreeaattiivviittyy   iinn  eedduuccaattiioonn,,  eedduuccaattiioonnaall   tteelleevviissiioonn,,  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss   ffoorr  

pprriissoonn   iinnmmaatteess,,   rreeaaddiinngg   pprrooggrraammss,,   ccaammppiinngg   pprrooggrraammss,,   ccaarreeeerr   eedduuccaattiioonn,,   bbiilliinngguuaall   eedduuccaattiioonn,,   hhiigghheerr  

eedduuccaattiioonn,,   pprreesscchhooooll   pprrooggrraammss,,   ssppeecciiaall   eedduuccaattiioonn,,   aanndd   ddrruugg   pprrooggrraammss..   ((FFoorr   bbrriieeff   ddeessccrriippttiioonnss   ooff   EETTSS  

wwoorrkk   iinn   tthheessee  aarreeaass,,  sseeee  AAppppeennddiixx  AA..))  EETTSS  aallssoo  hhaass  eevvaalluuaatteedd  pprrooggrraammss  rreellaattiinngg   ttoo  yyeeaarr‐‐rroouunndd  sscchhoooolliinngg,,  

EEnngglliisshh  aass  aa  sseeccoonndd  llaanngguuaaggee,,  ddeesseeggrreeggaattiioonn,,  ppeerrffoorrmmaannccee  ccoonnttrraaccttiinngg,,  wwoommeenn’’ss  eedduuccaattiioonn,,  bbuussiinngg,,  TTiittllee  II  

ooff  tthhee  EElleemmeennttaarryy  aanndd  SSeeccoonnddaarryy  EEdduuccaattiioonn  AAcctt  ((EESSEEAA)),,  aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  aanndd  bbaassiicc  iinnffoorrmmaattiioonn  ssyysstteemmss..    

OOnnee   ppiieeccee   ooff   wwoorrkk   wwhhiicchh   mmuusstt   bbee   mmeennttiioonneedd   iiss   tthhee   EEnnccyyccllooppeeddiiaa   ooff   EEdduuccaattiioonnaall   EEvvaalluuaattiioonn,,  

ppuubblliisshheedd   iinn  11997755  bbyy   JJoosssseeyy‐‐BBaassss  PPuubblliisshheerrss,,   IInncc..   IItt  wwaass  eeddiitteedd  bbyy  SSccaarrvviiaa  BB..  AAnnddeerrssoonn,,   SSaammuueell  BBaallll,,   aanndd  

RRiicchhaarrdd   TT..   MMuurrpphhyy,,   aanndd   ccoonnttaaiinnss   aarrttiicclleess   bbyy   tthheemm   aanndd   3366   ootthheerr   mmeemmbbeerrss   ooff   tthhee   EETTSS   ssttaaffff..   SSuubbttiittlleedd  

CCoonncceeppttss  aanndd  TTeecchhnniiqquueess  ffoorr  EEvvaalluuaattiinngg  EEdduuccaattiioonn  aanndd  TTrraaiinniinngg  PPrrooggrraammss,,  iitt  ccoonnttaaiinnss  114411  aarrttiicclleess  iinn  aallll..  

EETTSS  CCoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  

PPrrooggrraamm  EEvvaalluuaattiioonn  

GGiivveenn   tthhee   iinnnnoovvaattiivveenneessss   ooff  mmaannyy   ooff   tthhee   pprrooggrraammss   eevvaalluuaatteedd,,   tthhee   nneewwnneessss   ooff   tthhee   pprrooffeessssiioonn   ooff   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn,,  aanndd  tthhee   lleevveell  ooff  eexxppeerrttiissee  ooff  tthhee  EETTSS  ssttaaffff  wwhhoo  hhaavvee  ddiirreecctteedd  tthheessee  ssttuuddiieess,,   iitt   iiss  nnoott  ssuurrpprriissiinngg  

tthhaatt   tthhee   eevvaalluuaattiioonnss   tthheemmsseellvveess   hhaavvee   bbeeeenn   mmaarrkkeedd   bbyy   iinnnnoovvaattiioonnss   ffoorr   tthhee   pprrooffeessssiioonn   ooff   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn..   AAtt   tthhee   ssaammee   ttiimmee,,   EETTSS   hhaass   aaddoopptteedd   sseevveerraall   pprriinncciipplleess   rreellaattiivvee   ttoo   eeaacchh   aassppeecctt   ooff   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn..   IItt   wwiillll   bbee   uusseeffuull   ttoo   eexxaammiinnee   tthheessee   iinnnnoovvaattiioonnss   aanndd   pprriinncciipplleess   iinn   tteerrmmss   ooff   tthhee   pphhaasseess   tthhaatt   aa  

pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  uussuuaallllyy  aatttteennddss   ttoo——ggooaall  sseettttiinngg,,  mmeeaassuurreemmeenntt  sseelleeccttiioonn,,   iimmpplleemmeennttaattiioonn   iinn   tthhee   ffiieelldd  

sseettttiinngg,,  aannaallyyssiiss,,  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonn  aanndd  pprreesseennttaattiioonn  ooff  eevviiddeennccee..    
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MMaakkiinngg  GGooaallss  EExxpplliicciitt  

IItt  wwoouulldd  bbee  aa  pplleeaassuurree   ttoo  rreeppoorrtt   tthhaatt  vviirrttuuaallllyy  eevveerryy  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraamm  hhaass  aa  wweellll‐‐tthhoouugghhtt‐‐tthhrroouugghh  sseett  

ooff   ggooaallss,,   bbuutt   iitt   iiss  nnoott   ssoo..   IItt   iiss,,   tthheerreeffoorree,,   nneecceessssaarryy   aatt   ttiimmeess   ffoorr  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorrss   ttoo  hheellpp  vveerrbbaalliizzee   aanndd  

ccllaarriiffyy  tthhee  ggooaallss  ooff  aa  pprrooggrraamm  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthheeyy  aarree,,  aatt  lleeaasstt,,  eexxpplliicciitt..  FFuurrtthheerr,,  tthhee  eevvaalluuaattoorr  mmaayy  eevveenn  bbee  

ggiivveenn   ggooaall   ddeevveellooppmmeenntt   aass   aa   pprriimmaarryy   ttaasskk,,   aass   iinn   tthhee   PPeennnnssyyllvvaanniiaa   GGooaallss   SSttuuddyy..   TThhiiss  wwaass   sseeeenn   aaggaaiinn   iinn   aa  

ssiimmiillaarr   pprrooggrraamm,,   wwhheenn   RRoobbeerrtt   FFeellddmmeesssseerr,,   iinn   11997733,,   hheellppeedd   tthhee   NNeeww   JJeerrsseeyy   SSttaattee   BBooaarrdd   ooff   EEdduuccaattiioonn  

eessttaabblliisshh  ggooaallss  tthhaatt  uunnddeerrwwrriittee  ccoonncceeppttuuaallllyy  tthhaatt  ssttaattee’’ss  ““tthhoorroouugghh  aanndd  eeffffiicciieenntt””  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraamm..    

WWoorrkk   bbyy   EETTSS   ssttaaffff   iinnddiiccaatteess   tthheerree   aarree   ffoouurr   iimmppoorrttaanntt   pprriinncciipplleess   wwiitthh   rreessppeecctt   ttoo   pprrooggrraamm   ggooaall  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eexxpplliiccaattiioonn..  TThhee  ffiirrsstt  ooff  tthheessee  pprriinncciipplleess::  

WWhhaatt  pprrooggrraamm  ddeevveellooppeerrss  ssaayy  tthheeiirr  pprrooggrraamm  ggooaallss  aarree  mmaayy  bbeeaarr  oonnllyy  aa  ppaassssiinngg  rreesseemmbbllaannccee  ttoo  

wwhhaatt  tthhee  pprrooggrraamm  iinn  ffaacctt  sseeeemmss  ttoo  bbee  ddooiinngg..  

TThhiiss  pprriinncciippllee——tthhee  ooccccaassiioonnaall  ssuurrrreeaalliissttiicc  qquuaalliittyy  ooff  pprrooggrraamm  ggooaallss——hhaass  bbeeeenn  nnootteedd  oonn  aa  nnuummbbeerr  

ooff  ooccccaassiioonnss::  ffoorr  eexxaammppllee,,  aasssseessssmmeenntt  iinnssttrruummeennttss  ddeevveellooppeedd  ffoorr  aa  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  

ssttaatteedd   ggooaallss   ssoommeettiimmeess   ddoo   nnoott   sseeeemm   aatt   aallll   sseennssiittiivvee   ttoo   tthhee   aaccttuuaall   ccuurrrriiccuulluumm..   AAss   aa   rreessuulltt,,   EETTSS   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattoorrss   sseeeekk,,   wwhheenneevveerr   ppoossssiibbllee,,   ttoo   ccooooppeerraattee   wwiitthh   pprrooggrraamm   ddeevveellooppeerrss   ttoo   hheellpp   ffaasshhiioonn   tthhee   ggooaallss  

ssttaatteemmeenntt..   TThhee   eevvaalluuaattoorrss   aallssoo   wwiillll   aatttteemmpptt   ttoo   ddeessccrriibbee   tthhee   pprrooggrraamm   iinn   ooppeerraattiioonn   aanndd   rreellaattee   tthhaatt  

ddeessccrriippttiioonn   ttoo   tthhee   ssttaatteedd   ggooaallss,,   aass   iinn   tthhee   ccaassee  ooff   tthhee  11997711   eevvaalluuaattiioonn  ooff   tthhee   sseeccoonndd  yyeeaarr  ooff  SSeessaammee  SSttrreeeett  

ffoorr   CChhiillddrreenn’’ss   TTeelleevviissiioonn   WWoorrkksshhoopp   bbyy   GGeerrrryy   AAnnnn   BBooggaattzz   aanndd   SSaammuueell   BBaallll..   TThhiiss   ccoommppaarriissoonn   iiss   aann  

iimmppoorrttaanntt   ppaarrtt   ooff   tthhee   pprroocceessss   aanndd   rreepprreesseennttss   ssoommeettiimmeess   ccrruucciiaall   iinnffoorrmmaattiioonn   ffoorr   ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss  

ccoonncceerrnneedd  wwiitthh  ddeevveellooppiinngg  oorr  mmooddiiffyyiinngg  aa  pprrooggrraamm..  

TThhee  sseeccoonndd  pprriinncciippllee::  

WWhheenn  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorrss  wwoorrkk  ccooooppeerraattiivveellyy  wwiitthh  ddeevveellooppeerrss  iinn  mmaakkiinngg  pprrooggrraamm  ggooaallss  eexxpplliicciitt,,  

bbootthh  tthhee  pprrooggrraamm  aanndd  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  sseeeemm  ttoo  bbeenneeffiitt..  

TThhee   oorriiggiinnaall   SSeessaammee   SSttrreeeett   eevvaalluuaattiioonn   iinn   11997700   eexxeemmpplliiffiieedd   tthhee   uusseeffuullnneessss   ooff   tthhiiss   ccooooppeerraattiioonn..   AAtt  

tthhee   eeaarrlliieesstt   ppllaannnniinngg   sseessssiioonnss   ffoorr   tthhee   pprrooggrraamm,,   bbeeffoorree   iitt   hhaadd   aa   nnaammee   aanndd   bbeeffoorree   iitt  wwaass   ffuullllyy   ffuunnddeedd,,   tthhee  

ddeevveellooppeerrss,,   aaiiddeedd   bbyy   EETTSS,,   hhaammmmeerreedd   oouutt   tthhee   pprrooggrraamm   ggooaallss..   TThhuuss,,   EETTSS   wwaass   aabbllee   ttoo   lleeaarrnn   aatt   tthhee   oouuttsseett  

wwhhaatt   tthhee   pprrooggrraamm   ddeevveellooppeerrss   hhaadd   iinn   mmiinndd,,   eennssuurriinngg   ssuuffffiicciieenntt   ttiimmee   ttoo   pprroovviiddee   aaddeeqquuaatteellyy   ddeevveellooppeedd  

mmeeaassuurreemmeenntt  iinnssttrruummeennttss..  IIff  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  tteeaamm  hhaadd  hhaadd  ttoo  wwaaiitt  uunnttiill  tthhee  pprrooggrraamm  iittsseellff  wwaass  ddeevveellooppeedd,,  

tthheerree   wwoouulldd   nnoott   hhaavvee   bbeeeenn   ssuuffffiicciieenntt   ttiimmee   ttoo   ddeevveelloopp   tthhee   iinnssttrruummeennttss;;   mmoorree   iimmppoorrttaanntt,,   tthhee   eevvaalluuaattoorrss  

mmiigghhtt   nnoott   hhaavvee   hhaadd   ssuuffffiicciieenntt   uunnddeerrssttaannddiinngg   ooff   tthhee   iinntteennddeedd   ggooaallss——tthheerreebbyy  mmaakkiinngg   sseennssiibbllee   eevvaalluuaattiioonn  

uunnlliikkeellyy..    

TThhee  tthhiirrdd  pprriinncciippllee::  

TThheerree  iiss  oofftteenn  aa  ggrreeaatt  ddeeaall  ooff  eemmppiirriiccaall  rreesseeaarrcchh  ttoo  bbee  ccoonndduucctteedd  bbeeffoorree  pprrooggrraamm  ggooaallss  ccaann  bbee  

ssppeecciiffiieedd..  

SSoommeettiimmeess,,   eevveenn   bbeeffoorree   ggooaallss   ccaann   bbee   eessttaabblliisshheedd   oorr   aa   pprrooggrraamm   ddeevveellooppeedd,,   iitt   iiss   nneecceessssaarryy,,   tthhrroouugghh  

eemmppiirriiccaall   rreesseeaarrcchh,,   ttoo   iinnddiiccaattee   tthhaatt   tthheerree   iiss   aa   nneeeedd   ffoorr   tthhee   pprrooggrraamm..   AAnn   iilllluussttrraattiioonn   iiss   pprroovviiddeedd   bbyy   tthhee  

11997766  rreesseeaarrcchh  ooff  RRuutthh  EEkkssttrroomm  aanndd  MMaarrllaaiinnee  LLoocckkhheeeedd  iinnttoo  tthhee  ccoommppeetteenncciieess  ggaaiinneedd  bbyy  wwoommeenn  tthhrroouugghh  

vvoolluunntteeeerr  wwoorrkk   aanndd   hhoommeemmaakkiinngg..   TThhee  EETTSS   rreesseeaarrcchheerrss   aarrgguueedd   tthhaatt   iitt   iiss   ddeessiirraabbllee   ffoorr  wwoommeenn   ttoo   rreessuummee  

tthheeiirr  eedduuccaattiioonn   iiff   tthheeyy  wwiisshh   ttoo  aafftteerr  yyeeaarrss  ooff  aabbsseennccee..  BBuutt  wwhhaatt   ccoommppeetteenncciieess  hhaavvee   tthheeyy  ppiicckkeedd  uupp   iinn   tthhee  
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iinntteerriimm  tthhaatt  mmiigghhtt  bbee  wwoorrtthhyy  ooff  aaccaaddeemmiicc  ccrreeddiitt??  BByy  iiddeennttiiffyyiinngg,,  ssuurrvveeyyiinngg,,  aanndd  iinntteerrvviieewwiinngg  wwoommeenn  wwhhoo  

wwiisshheedd   ttoo   rreettuurrnn   ttoo   ffoorrmmaall   eedduuccaattiioonn,,   EEkkssttrroomm   aanndd  LLoocckkhheeeedd   eessttaabblliisshheedd   tthhaatt  mmaannyy  hhaadd   iinnddeeeedd   lleeaarrnneedd  

vvaalluuaabbllee  sskkiillllss  aanndd  kknnoowwlleeddggee..  CCoolllleeggeess  wweerree  aalleerrtteedd  aanndd  ssoommee  hhaavvee  bbeegguunn   ttoo  ggiivvee  ccrreeddiitt  wwhheerree  ccrreeddiitt   iiss  

dduuee..    

SSiimmiillaarrllyy,,   wwhheenn   tthhee   ffeeddeerraall   ggoovveerrnnmmeenntt   ddeecciiddeedd   ttoo   mmaakkee   aa   ccoonncceerrtteedd   aattttaacckk   oonn   tthhee   rreeaaddiinngg  

pprroobblleemm   aass   iitt   aaffffeeccttss   tthhee   ttoottaall   ppooppuullaattiioonn,,   oonnee   aarreeaa   ooff   ccoonncceerrnn   wwaass   aadduulltt   rreeaaddiinngg..   BBuutt   tthheerree   wwaass   lliittttllee  

kknnoowwlleeddggee  aabboouutt  iitt..  WWaass  tthheerree  aann  aadduulltt  lliitteerraaccyy  pprroobblleemm??  CCoouulldd  aadduullttss  rreeaadd  wwiitthh  ssuuffffiicciieenntt  uunnddeerrssttaannddiinngg  

ssuucchh   iitteemmss   aass   nneewwssppaappeerr   eemmppllooyymmeenntt   aaddvveerrttiisseemmeennttss,,   sshhooppppiinngg   aanndd   mmoovviiee   aaddvveerrttiisseemmeennttss,,   aanndd   bbuuss  

sscchheedduulleess??  AAnndd   iinn   iinnvveessttiiggaattiinngg  aadduulltt   lliitteerraaccyy,,  wwhhaatt  cchhaarraacctteerriizzeedd   tthhee  rreeaaddiinngg   ttaasskkss   tthhaatt  sshhoouulldd  bbee   ttaakkeenn  

iinnttoo  aaccccoouunntt??  MMuurrpphhyy,,   iinn  aa  11997733  ssttuuddyy,,  ccoonnssiiddeerreedd  tthheessee  ffaaccttoorrss::  tthhee   iimmppoorrttaannccee  ooff  aa  ttaasskk  ((tthhee  nneeeedd  ttoo  bbee  

aabbllee  ttoo  rreeaadd  tthhee  mmaatteerriiaall  iiff  oonnllyy  oonnccee  aa  yyeeaarr  aass  wwiitthh  iinnccoommee  ttaaxx  ffoorrmmss  aanndd  iinnssttrruuccttiioonnss)),,  tthhee  iinntteennssiittyy  ooff  tthhee  

ttaasskk   ((aa   ppeerrssoonn   wwhhoo   wwaannttss   ttoo   wwoorrkk   iinn   tthhee   sshhiippppiinngg   ddeeppaarrttmmeenntt   wwiillll   hhaavvee   ttoo   rreeaadd   tthhee   sshhiippppiinngg   sscchheedduullee  

eeaacchh  ddaayy)),,   oorr   tthhee  eexxtteennssiivviittyy   ooff   tthhee   ttaasskk   ((7700  ppeerrcceenntt   ooff   tthhee   aadduulltt   ppooppuullaattiioonn   rreeaadd   aa   nneewwssppaappeerr   bbuutt   iitt   ccaann  

uussuuaallllyy   bbee   iiggnnoorreedd   wwiitthhoouutt   ggrroossss   pprroobblleemmss   aarriissiinngg))..   MMuurrpphhyy   aanndd   ootthheerr   EETTSS   rreesseeaarrcchheerrss   ccoonndduucctteedd  

ssuurrvveeyyss   ooff   rreeaaddiinngg   hhaabbiittss   aanndd   aabbiilliittiieess,,   aanndd   tthhiiss   aasssseessssmmeenntt   ooff   nneeeeddss   pprroovviiddeedd   tthhee   ggoovveerrnnmmeenntt   wwiitthh  

iinnffoorrmmaattiioonn  nneeeeddeedd  ttoo  ddeecciiddee  oonn  ggooaallss  aanndd  ddeevveelloopp  aapppprroopprriiaattee  pprrooggrraammss..    

SSttiillll   aa   ddiiffffeerreenntt   kkiinndd   ooff   nneeeeddss   aasssseessssmmeenntt   wwaass   ccoonndduucctteedd   bbyy   EETTSS   rreesseeaarrcchheerrss   wwiitthh   rreessppeecctt   ttoo   aa  

sscchhooooll   ffoorr   lleeaarrnniinngg   ddiissaabblleedd   ssttuuddeennttss   iinn   11997766..   TThhee   sscchhooooll   ccaatteerreedd   ttoo   cchhiillddrreenn   aaggeedd   55‐‐1188   aanndd   hhaadd   ffoouurr  

sseeppaarraattee  pprrooggrraammss   aanndd   ssiitteess..   EETTSS   ffiirrsstt   sseerrvveedd   aass   aa   ccaattaallyysstt,,   hheellppiinngg   tthhee   sscchhooooll’’ss   ssttaaffff   ddeevveelloopp   aa   lliissttiinngg   ooff  

pprroobblleemmss..  TThheenn  EETTSS  aacctteedd  aass  aann  aammiiccuuss  ccuurriiaaee,,  ddrraawwiinngg  aatttteennttiioonn   ttoo   tthhoossee  pprroobblleemmss,,  mmaakkiinngg  eexxpplliicciitt  aanndd  

ppuubblliicc  wwhhaatt  mmiigghhtt   hhaavvee   bbeeeenn   uunnssaaiidd   ffoorr  wwaanntt   ooff   aann   aapppprroopprriiaattee   ffoorruumm..   SSoollvviinngg   tthheessee   pprroobblleemmss  wwaass   tthhee  

ppuurrppoossee  ooff   ssttaattiinngg  nneeww   iinnssttiittuuttiioonnaall   ggooaallss——ggooaallss   tthhaatt  mmiigghhtt  nneevveerr  hhaavvee  bbeeeenn   ffoorrmmaallllyy   rreeccooggnniizzeedd   iiff  EETTSS  

hhaadd  nnoott  wwoorrkkeedd  wwiitthh  tthhee  sscchhooooll  ttoo  mmaakkee  iittss  nneeeeddss  eexxpplliicciitt..    

TThhee  ffoouurrtthh  pprriinncciippllee::  

TThhee  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorr  sshhoouulldd  bbee  ccoonnsscciioouuss  ooff  wwhhaatt  iinntteerreesstteedd  iinn  tthhee  uunniinntteennddeedd  oouuttccoommeess  ooff  

pprrooggrraammss  aass  wweellll  aass  tthhee  iinntteennddeedd  oouuttccoommeess  ssppeecciiffiieedd  iinn  tthhee  pprrooggrraamm’’ss  ggooaall  ssttaatteemmeenntt..  

IInn  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn,,   tthhee   iimmppoorrttaannccee  ooff   llooookkiinngg   ffoorr  ssiiddee  eeffffeeccttss,,  eessppeecciiaallllyy  nneeggaattiivvee  oonneess,,  hhaass   ttoo  

bbee   ccoonnssiiddeerreedd   aaggaaiinnsstt   tthhee  nneeeedd   ttoo  ppuutt   aa  mmaajjoorr   eeffffoorrtt   iinnttoo   aasssseessssiinngg  pprrooggrreessss   ttoowwaarrdd   iinntteennddeedd  oouuttccoommeess..  

OOfftteenn,,   iinn  tthhiiss  pphhaassee  ooff  eevvaalluuaattiioonn,,  tthhee  vvaarryyiinngg  iinntteerreessttss  ooff  eevvaalluuaattoorrss,,  ddeevveellooppeerrss,,  aanndd  ffuunnddeerrss  iinntteerrsseecctt——

aanndd  pprrooffeessssiioonnaall,,   ffiinnaanncciiaall,,  aanndd  ppoolliittiiccaall  ccoonnssiiddeerraattiioonnss  aarree  aallll  aatt  ooddddss..  AAtt  ssuucchh  ttiimmeess,,  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  

bbeeccoommeess  aass  mmuucchh  aann  aarrtt  ffoorrmm  aass  aann  eexxeerrcciissee  iinn  ssoocciiaall  sscciieennccee..  

AA  nnuummbbeerr  ooff  aarrttiicclleess  hhaass  bbeeeenn  wwrriitttteenn  aabboouutt  tthhiiss  pprroobblleemm  bbyy  SSaammuueell  JJ..  MMeessssiicckk,,  EETTSS  vviiccee  pprreessiiddeenntt  

ffoorr   rreesseeaarrcchh..   HHiiss   vviieewwppooiinntt——tthhee   iimmppoorrttaannccee   ooff   tthhee  mmeeddiiccaall  mmooddeell——hhaass   bbeeeenn   iilllluussttrraatteedd   iinn   vvaarriioouuss   EETTSS  

eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddiieess..  HHiiss  mmaajjoorr  tthheessiiss  iiss  tthhaatt  tthhee  mmeeddiiccaall  mmooddeell  ooff  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  eexxpplliicciittllyy  rreeccooggnniizzeess  

tthhaatt   ““……pprreessccrriippttiioonnss   ffoorr   ttrreeaattmmeenntt  aanndd   tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff   tthheeiirr  eeffffeeccttiivveenneessss   sshhoouulldd   ttaakkee   iinnttoo  aaccccoouunntt  nnoott  

oonnllyy  rreeppoorrtteedd  ssyymmppttoommss  bbuutt  ootthheerr  cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  tthhee  oorrggaanniissmm  aanndd  iittss  eeccoollooggyy  aass  wweellll””  ((MMeessssiicckk,,  11997755,,  

pp..   224455))..   AAss   MMeessssiicckk   ggooeess   oonn   ttoo   ppooiinntt   oouutt,,   tthhiiss   iiss   aa   ccaallll   ffoorr   aa   ssyysstteemmss   aannaallyyssiiss   aapppprrooaacchh   ttoo   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn——ddeeaalliinngg  eemmppiirriiccaallllyy  wwiitthh   tthhee   iinntteerrrreellaatteeddnneessss  ooff  aallll   tthhee   ffaaccttoorrss  aanndd  mmoonniittoorriinngg  aallll  oouuttccoommeess,,  

nnoott  jjuusstt  tthhee  iinntteennddeedd  oonneess..    

WWhheenn,,   ffoorr   eexxaammppllee,,   EETTSS   eevvaalluuaatteedd   tthhee   ffiirrsstt   ttwwoo   yyeeaarrss   ooff   SSeessaammee   SSttrreeeett,,   tthheerree   wwaass   oobbvviioouussllyy  

pprreessssuurree   ttoo   aasscceerrttaaiinn  wwhheetthheerr   tthhee   iinntteennddeedd   ggooaallss   ooff   tthhaatt   sshhooww  wweerree   bbeeiinngg   aattttaaiinneedd..   IItt   wwaass   nnoonneetthheelleessss  

ppoossssiibbllee  ttoo  llooookk  ffoorr  ssoommee  ooff  tthhee  mmoorree  lliikkeellyy  uunniinntteennddeedd  oouuttccoommeess::  wwhheetthheerr  tthhee  sshhooww  hhaadd  nneeggaattiivvee  eeffffeeccttss  
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oonn   hheeaavvyy   vviieewweerrss   ggooiinngg   ooffff   ttoo   kkiinnddeerrggaarrtteenn,,   aanndd  wwhheetthheerr   tthhee   sshhooww  wwaass   aacchhiieevviinngg   iimmppaaccttss   iinn   aattttiittuuddiinnaall  

aarreeaass..  

IInn   ssuummmmaattiivvee   eevvaalluuaattiioonnss,,   ttoo   ssttuuddyy   uunniinntteennddeedd   oouuttccoommeess   iiss   bboouunndd   ttoo   ccoosstt   mmoorree   mmoonneeyy   tthhaann   ttoo  

iiggnnoorree   tthheemm..   IItt   iiss   oofftteenn   ddiiffffiiccuulltt   ttoo   sseeccuurree   iinnccrreeaasseedd   ffuunnddiinngg   ffoorr   tthhiiss   ppuurrppoossee..   FFoorr   eedduuccaattiioonnaall   pprrooggrraammss  

wwiitthh  ppootteennttiiaall  nnaattiioonnaall  aapppplliiccaattiioonnss,,  hhoowweevveerr,,  EETTSS  ssttrroonnggllyy  ssuuppppoorrttss  tthhiiss  mmoorree  ccoommpprreehheennssiivvee  aapppprrooaacchh..    

MMeeaassuurriinngg  PPrrooggrraamm  IImmppaacctt  

TThhee   lleetttteerrss   ““EETTSS””   hhaavvee   bbeeccoommee   aallmmoosstt   ssyynnoonnyymmoouuss   iinn   ssoommee   cciirrcclleess  wwiitthh   ssttaannddaarrddiizzeedd   tteessttiinngg   ooff   ssttuuddeenntt  

aacchhiieevveemmeenntt..   IInn   iittss  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonnss,,  EETTSS  nnaattuurraallllyy  uusseess  ssuucchh  tteessttss  aass  aapppprroopprriiaattee,,  bbuutt   ffrreeqquueennttllyy  tthhee  

ssttaannddaarrddiizzeedd   tteessttss   aarree   nnoott   aapppprroopprriiaattee  mmeeaassuurreess..   IInn   ssoommee   eevvaalluuaattiioonnss,,   EETTSS   uusseess   bbootthh   ssttaannddaarrddiizzeedd   aanndd  

ddoommaaiinn‐‐rreeffeerreenncceedd  tteessttss..  AAnn  eexxaammppllee  mmaayy  bbee  sseeeenn  iinn  TThhee  EElleeccttrriicc  CCoommppaannyy  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  11997733  aanndd  11997744  

((BBaallll,,  BBooggaattzz,,  KK..MM..  KKaazzaarrooww,,  DDoonnaalldd  BB..  RRuubbiinn))..  TThhiiss  tteelleevviisseedd  sseerriieess,,  wwhhiicchh  wwaass   iinntteennddeedd  ttoo  tteeaacchh  rreeaaddiinngg  

sskkiillllss  ttoo  ffiirrsstt  tthhrroouugghh  ffoouurrtthh  ggrraaddeerrss,,  wwaass  eevvaalluuaatteedd  iinn  ssoommee  660000  ccllaassssrroooommss..  OOnnee  qquueessttiioonn  tthhaatt  wwaass  aasskkeedd  

dduurriinngg   tthhee   pprroocceessss   ccoonncceerrnneedd   tthhee   iinntteerraaccttiioonn   ooff   tthhee   ssttuuddeenntt’’ss   lleevveell   ooff   rreeaaddiinngg   aattttaaiinnmmeenntt   aanndd   tthhee  

eeffffeeccttiivveenneessss   ooff   vviieewwiinngg   tthhee   sseerriieess..  DDoo   ““ggoooodd””   rreeaaddeerrss   lleeaarrnn  mmoorree   ffrroomm   tthhee   sseerriieess   tthhaann   ppoooorr   rreeaaddeerrss??   SSoo  

ssttaannddaarrddiizzeedd,,   nnoorrmm‐‐rreeffeerreenncceedd   rreeaaddiinngg   tteessttss   wweerree   aaddmmiinniisstteerreedd,,   aanndd   tthhee   ssttuuddeennttss   iinn   eeaacchh   ggrraaddee   wweerree  

ddiivviiddeedd  iinnttoo  ddeecciilleess  oonn  tthhiiss  bbaassiiss,,  tthheerreebbyy  yyiieellddiinngg  1100  lleevveellss  ooff  rreeaaddiinngg  aattttaaiinnmmeenntt..  

DDaattaa   oonn   tthhee   oouuttccoommeess   uussiinngg   tthhee   ddoommaaiinn‐‐rreeffeerreenncceedd   tteessttss   wweerree   ssuubbsseeqquueennttllyy   aannaallyyzzeedd   ffoorr   eeaacchh  

ddeecciillee  rraannkkiinngg..  TThhuuss,,  EETTSS  wwaass  aabbllee  ttoo  ssppeecciiffyy  ffoorr  wwhhaatt  lleevveell  ooff  rreeaaddiinngg  aattttaaiinnmmeenntt,,  iinn  eeaacchh  ggrraaddee,,  tthhee  sseerriieess  

wwaass  wwoorrkkiinngg  bbeesstt..  TThhiiss   kkiinndd  ooff   ccoonncclluussiioonn  wwoouulldd  nnoott  hhaavvee  bbeeeenn  ppoossssiibbllee   iiff   aa   ssppeecciiaallllyy  ddeessiiggnneedd  ddoommaaiinn‐‐

rreeffeerreenncceedd   rreeaaddiinngg   tteesstt  wwiitthh  nnoo  eexxtteerrnnaall   rreeffeerreenntt  hhaadd  bbeeeenn   tthhee  oonnllyy  oonnee  uusseedd,,  nnoorr   iiff   aa   ssttaannddaarrddiizzeedd   tteesstt,,  

nnoott  sseennssiittiivvee  ttoo  tthhee  pprrooggrraamm’’ss  iimmppaacctt,,  hhaadd  bbeeeenn  tthhee  oonnllyy  oonnee  uusseedd..    

WWiitthhoouutt   ddeennyyiinngg   tthhee  uusseeffuullnneessss   ooff   pprreevviioouussllyy  ddeessiiggnneedd   aanndd  ddeevveellooppeedd  mmeeaassuurreess,,   EETTSS   eevvaalluuaattoorrss  

hhaavvee   ffrreeqquueennttllyy   pprreeffeerrrreedd   ttoo   ddeevveelloopp   oorr   aaddaapptt   iinnssttrruummeennttss   tthhaatt   wwoouulldd   bbee   ssppeecciiffiiccaallllyy   sseennssiittiivvee   ttoo   tthhee  

ttaasskkss   aatt  hhaanndd..   SSoommeettiimmeess   tthhiiss  mmeeaassuurreemmeenntt   eeffffoorrtt   iiss   ccaarrrriieedd  oouutt   iinn   aannttiicciippaattiioonn  ooff   tthhee  nneeeeddss  ooff  pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattoorrss   ffoorr   aa   ppaarrttiiccuullaarr   iinnssttrruummeenntt,,   aanndd   ssoommeettiimmeess   bbeeccaauussee   aa   ccuurrrreenntt   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   rreeqquuiirreess  

iimmmmeeddiiaattee  iinnssttrruummeennttaattiioonn..  

AAnn   eexxaammppllee   ooff   tthhee   ffoorrmmeerr   iiss   tthhee   11997766   ssttuuddyy   ooff   ddooccttoorraall   pprrooggrraammss   bbyy   MMaarryy   JJoo   CCllaarrkk,,   RRooddnneeyy   TT..  

HHaarrttnneetttt,,  aanndd  LLeeoonnaarrdd  LL..  BBaaiirrdd..  EExxiissttiinngg  iinnssttrruummeennttss  hhaadd  bbeeeenn  bbaasseedd  oonn  ssuurrvveeyyss  iinn  wwhhiicchh  pprraaccttiittiioonneerrss  iinn  

aa   ggiivveenn   ddiisscciipplliinnee  wweerree   aasskkeedd   ttoo   rraattee   tthhee   qquuaalliittyy   ooff   ddooccttoorraall   pprrooggrraammss   iinn   tthhaatt   ddiisscciipplliinnee..   IInnsstteeaadd   ooff   tthhiiss  

““rreeppuuttaattiioonnaall  ssuurrvveeyy””  aapppprrooaacchh,,   tthhee  EETTSS  tteeaamm  ddeevveellooppeedd  aann  aarrrraayy  ooff  ccrriitteerriiaa  ((ee..gg..,,   ffaaccuullttyy  qquuaalliittyy,,  ssttuuddeenntt  

bbooddyy  qquuaalliittyy,,   rreessoouurrcceess,,   aaccaaddeemmiicc  ooffffeerriinnggss,,   aalluummnnii  ppeerrffoorrmmaannccee)),,   aallll  ooppeenn   ttoo  oobbjjeeccttiivvee  aasssseessssmmeenntt..  TThhiiss  

nneeww  aasssseessssmmeenntt  ttooooll  ccaann  nnooww  bbee  uusseedd  ttoo  aasssseessss  cchhaannggeess  iinn  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  tthhee  ddooccttoorraall  pprrooggrraammss  ooffffeerreedd  bbyy  

mmaajjoorr  uunniivveerrssiittiieess..  

SSiimmiillaarrllyy,,   tthhee   11997766   ddeevveellooppmmeenntt   bbyy   EETTSS   ooff   tthhee   KKiitt   ooff   RReeffeerreennccee   TTeessttss   ffoorr   CCooggnniittiivvee   FFaaccttoorrss  

((EEkkssttrroomm,,   JJoohhnn  FFrreenncchh,,  HHaarrrryy  HH..  HHaarrmmaann))  aallssoo  pprroovviiddeedd  aa   ttooooll——oonnee   tthhaatt   ccoouulldd  bbee  uusseedd  wwhheenn  eevvaalluuaattiinngg  

tthhee   ccooggnniittiivvee   ssttrruuccttuurreess   ooff   tteeaacchheerrss   oorr   ssttuuddeennttss   iiff   tthheessee   ssttrruuccttuurreess   wweerree   ooff   iinntteerreesstt   iinn   aa   ppaarrttiiccuullaarr  

eevvaalluuaattiioonn..  AA  cclleeaarrllyy  uusseeffuull  aapppplliiccaattiioonn  wwaass   iinn  tthhee  CCaalliiffoorrnniiaa  ssttuuddyy  ooff  tteeaacchhiinngg  ppeerrffoorrmmaannccee,,  aallssoo   iinn  11997766,,  

bbyy  FFrreeddeerriicckk  MMccDDoonnaalldd  aanndd  PPaattrriicciiaa  EElliiaass..  TTeeaacchheerrss  wwiitthh   cceerrttaaiinn  kkiinnddss  ooff   ccooggnniittiivvee   ssttrruuccttuurreess  wweerree   sseeeenn  

ttoo   hhaavvee   ddiiffffeerreennttiiaall   iimmppaaccttss   oonn   ssttuuddeenntt   aacchhiieevveemmeenntt..   IInn   tthhee   TTrriissmmeenn   ssttuuddyy   ooff   tthhee   aaeesstthheettiiccss   pprrooggrraamm  

pprreevviioouussllyy   rreeffeerrrreedd   ttoo,,   tthhee   ffaaccttoorr   kkiitt   wwaass   uusseedd   ttoo   sseeee   wwhheetthheerr   ccooggnniittiivvee   ssttrruuccttuurreess   iinntteerraacctteedd   wwiitthh  

aaeesstthheettiicc  jjuuddggmmeennttss..  
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DDeevveellooppiinngg   ssppeecciiaall   iinnssttrruummeennttss..   EExxaammpplleess   ooff   tthhee   ddeevveellooppmmeenntt   ooff   ssppeecciiffiicc   iinnssttrruummeennttaattiioonn   ffoorr   EETTSS  

pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonnss   aarree  nnuummeerroouuss..  VViirrttuuaallllyy   eevveerryy  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn   iinnvvoollvveess,,   aatt   tthhee   vveerryy   lleeaasstt,,   ssoommee  

aaddaappttiinngg   ooff   eexxiissttiinngg   iinnssttrruummeennttss..   FFoorr   eexxaammppllee,,   aa   qquueessttiioonnnnaaiirree   oorr   iinntteerrvviieeww  mmaayy   bbee   aaddaapptteedd   ffrroomm   oonneess  

ddeevveellooppeedd   ffoorr   eeaarrlliieerr   ssttuuddiieess..   TTyyppiiccaallllyy,,   hhoowweevveerr,,   nneeww   iinnssttrruummeennttss,,   iinncclluuddiinngg   ggooaall‐‐ssppeecciiffiicc   tteessttss,,   aarree  

pprreeppaarreedd..  SSoommee   iinnggeenniioouuss  eexxaammpplleess,,  bbaasseedd  oonn  tthhee  11996666  wwoorrkk  ooff  EE..JJ..  WWeebbbb,,  DD..  FF..  CCaammppbbeellll,,  RR..DD..  SScchhwwaarrttzz,,  

aanndd  LL..  SSeecchhrreesstt,,  wweerree  ssuuggggeesstteedd  bbyy  AAnnddeerrssoonn   ffoorr  eevvaalluuaattiinngg  mmuusseeuumm  pprrooggrraammss,,  aanndd   tthhee   ttiittllee  ooff  hheerr  11996688  

aarrttiiccllee  ggiivveess  aa  ffllaavvoorr  ooff  tthhee  uunnoobbttrruussiivvee  mmeeaassuurreess  iilllluussttrraatteedd——““NNoosseepprriinnttss  oonn  tthhee  GGllaassss..””  

AAnnootthheerr   eexxaammppllee   ooff   iinnggeennuuiittyy   iiss   DDoonnaalldd   AA..   TTrriissmmeenn’’ss   uussee   ooff   3355mmmm   sslliiddeess   aass   ssttiimmuullii   iinn   tthhee  

aasssseessssmmeenntt   bbaatttteerryy   ooff   tthhee   EEdduuccaattiioonn   tthhrroouugghh   VViissiioonn   pprrooggrraamm..   EEaacchh   sslliiddee   pprreesseenntteedd   aann   aarrtt   mmaasstteerrppiieeccee,,  

aanndd   tthhee  rreessppoonnssee  ooppttiioonnss  wweerree   ffoouurr  aabbssttrraacctt  ddeessiiggnnss  vvaarryyiinngg   iinn  ccoolloorr..  TThhee   iinnssttrruuccttiioonn   ttoo   tthhee  ssttuuddeenntt  wwaass  

ttoo  ppiicckk  tthhee  ddeessiiggnn  tthhaatt  bbeesstt  iilllluussttrraatteedd  tthhee  mmaasstteerrppiieeccee’’ss  ccoolloorriinngg..  

UUssiinngg  mmuullttiippllee  mmeeaassuurreess..  WWhheenn  EETTSS  eevvaalluuaattoorrss  hhaavvee   ttoo   aasssseessss  aa  vvaarriiaabbllee  aanndd   tthhee  uussuuaall  mmeeaassuurreess  hhaavvee  

rraatthheerr   hhiigghh   lleevveellss   ooff   eerrrroorr   iinnhheerreenntt   iinn   tthheemm,,   tthheeyy   uussuuaallllyy   rreessoorrtt   ttoo   ““ttrriiaanngguullaattiioonn..””   TThhaatt   iiss,,   tthheeyy   uussee  

mmuullttiippllee  mmeeaassuurreess   ooff   tthhee   ssaammee   ccoonnssttrruucctt,,   kknnoowwiinngg   tthhaatt   eeaacchh  mmeeaassuurree   ssuuffffeerrss   ffrroomm   aa   ssppeecciiffiicc  wweeaakknneessss..  

TThhuuss,,   iinn   11997755,,   DDoonnaalldd   EE..   PPoowweerrss   eevvaalluuaatteedd   ffoorr   tthhee   PPhhiillaaddeellpphhiiaa   sscchhooooll   ssyysstteemm   tthhee   iimmppaacctt   ooff   dduuaall‐‐aauuddiioo  

tteelleevviissiioonn——aa   tteelleevviissiioonn   sshhooww   tteelleeccaasstt   aatt   tthhee   ssaammee   ttiimmee   aass   aa   ddeessiiggnnaatteedd   FFMM   rraaddiioo   ssttaattiioonn   pprroovviiddeedd   aann  

aapppprroopprriiaattee  eedduuccaattiioonnaall  ccoommmmeennttaarryy..  OOnnee  pprroobblleemm  iinn  mmeeaassuurreemmeenntt  wwaass  aasssseessssiinngg  tthhee  aammoouunntt  ooff  ccoonnttaacctt  

tthhee   ssttuuddeenntt   hhaadd   wwiitthh   tthhee   dduuaall‐‐aauuddiioo   tteelleevviissiioonn   ttrreeaattmmeenntt..   PPoowweerrss   uusseedd   hhoommee   tteelleepphhoonnee   iinntteerrvviieewwss,,  

ssttuuddeenntt  qquueessttiioonnnnaaiirreess,,  aanndd  vveerryy  ssiimmppllee  kknnoowwlleeddggee  tteessttss  ooff  tthhee  cchhaarraacctteerrss  iinn  tthhee  sshhoowwss  ttoo  aasssseessss  wwhheetthheerr  

ssttuuddeennttss  hhaadd  iinn  ffaacctt  bbeeeenn  eexxppoosseedd  ttoo  tthhee  ttrreeaattmmeenntt..  EEaacchh  ooff  tthheessee  tthhrreeee  mmeeaassuurreess  hhaass  pprroobblleemmss  aassssoocciiaatteedd  

wwiitthh  iitt,,  bbuutt  tthhee  ccoommbbiinnaattiioonn  pprroovviiddeedd  aa  uusseeffuull  aasssseessssmmeenntt  iinnddeexx..    

IInn   ssoommee   cciirrccuummssttaanncceess,,   EETTSS   eevvaalluuaattoorrss   aarree   aabbllee   ttoo   ddeevveelloopp  mmeeaassuurreemmeenntt   tteecchhnniiqquueess   tthhaatt   aarree   aann  

iinntteeggrraall  ppaarrtt  ooff  tthhee  ttrreeaattmmeenntt  iittsseellff..  TThhiiss  uunnoobbttrruussiivveenneessss  hhaass  cclleeaarr  bbeenneeffiittss  aanndd  iiss  mmoosstt  rreeaaddiillyy  aattttaaiinnaabbllee  

wwiitthh   ccoommppuutteerr‐‐aaiiddeedd   iinnssttrruuccttiioonnaall   ((CCAAII))   pprrooggrraammss..   TThhuuss,,   ffoorr   eexxaammppllee,,   DDoonnaalldd   LL..   AAllddeerrmmaann,,   iinn   tthhee  

eevvaalluuaattiioonn  ooff  TTIICCCCIITT  ((aa  CCAAII  pprrooggrraamm  ddeevveellooppeedd  bbyy  tthhee  MMiittrree  CCoorrppoorraattiioonn)),,  oobbttaaiinneedd  ffoorr  eeaacchh  ssttuuddeenntt  ssuucchh  

iinnddiicceess  aass  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  lleessssoonnss  ppaasssseedd,,  tthhee  ttiimmee  ssppeenntt  oonn  lliinnee,,  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eerrrroorrss  mmaaddee,,  aanndd  tthhee  kkiinnddss  

ooff   eerrrroorrss..   AAnndd   hhee   ddiidd   tthhiiss   ssiimmppllyy   bbyy   pprrooggrraammmmiinngg   tthhee   ccoommppuutteerr   ttoo   ssaavvee   tthhiiss   iinnffoorrmmaattiioonn   oovveerr   ggiivveenn  

ppeerriiooddss  ooff  ttiimmee..  

WWoorrkkiinngg  iinn  FFiieelldd  SSeettttiinnggss  

MMeeaassuurreemmeenntt  pprroobblleemmss  ccaannnnoott  bbee  aaddddrreesssseedd  ssaattiissffaaccttoorriillyy   iiff   tthhee  sseettttiinngg   iinn  wwhhiicchh   tthhee  mmeeaassuurreess  aarree   ttoo  bbee  

aaddmmiinniisstteerreedd   iiss   iiggnnoorreedd..   OOnnee   ooff   tthhee   cclleeaarr   lleessssoonnss   lleeaarrnneedd   iinn   EETTSS   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   ssttuuddiieess   iiss   tthhaatt  

mmeeaassuurreemmeenntt   iinn   ffiieelldd   sseettttiinnggss   ((hhoommee,,   sscchhooooll,,   ccoommmmuunniittyy))   ppoosseess   ddiiffffeerreenntt   pprroobblleemmss   ffrroomm  mmeeaassuurreemmeenntt  

ccoonndduucctteedd  iinn  aa  llaabboorraattoorryy..  

PPrrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn,,   eetthheerr   ffoorrmmaattiivvee   oorr   ssuummmmaattiivvee,,   ddeemmaannddss   tthhaatt   iittss   eemmppiirriiccaall   eelleemmeennttss   uussuuaallllyy  

bbee   ccoonndduucctteedd   iinn   nnaattuurraall   ffiieelldd   sseettttiinnggss   rraatthheerr   tthhaann   iinn   mmoorree   ccoonnttrriivveedd   sseettttiinnggss,,   ssuucchh   aass   aa   llaabboorraattoorryy..  

NNoonneetthheelleessss,,   tthhee  pprroobblleemmss  ooff  wwoorrkkiinngg   iinn   ffiieelldd  sseettttiinnggss  aarree  rraarreellyy  ssyysstteemmaattiiccaallllyy  ddiissccuusssseedd  oorr  rreesseeaarrcchheedd..  

IInn  11997755,,  iinn  aann  aarrttiiccllee  iinn  tthhee  EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  EEvvaalluuaattiioonn,,  BBooggaattzz  ddeettaaiilleedd  tthheessee  mmaajjoorr  aassppeeccttss::  

  OObbttaaiinniinngg  ppeerrmmiissssiioonn  ttoo  ccoolllleecctt  ddaattaa  aatt  aa  ssiittee  

  SSeelleeccttiinngg  aa  ffiieelldd  ssttaaffff  

  TTrraaiinniinngg  tthhee  ssttaaffff  

  MMaaiinnttaaiinniinngg  ffaammiillyy//ccoommmmuunniittyy  ssuuppppoorrtt  
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OOff   ccoouurrssee,,   aallll   tthhee   aassppeeccttss   ddiissccuusssseedd   bbyy   BBooggaattzz   iinntteerraacctt   wwiitthh   tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt   aanndd   ddeessiiggnn   ooff   tthhee  

pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn..   AA   ggrreeaatt   ssoouurrccee   ooff   iinnffoorrmmaattiioonn   ccoonncceerrnniinngg   ffiieelldd   ooppeerraattiioonnss   iiss   tthhee   EETTSS   HHeeaadd   SSttaarrtt  

LLoonnggiittuuddiinnaall   SSttuuddyy   ooff   DDiissaaddvvaannttaaggeedd   CChhiillddrreenn,,   ddiirreecctteedd   bbyy   VViirrggiinniiaa   SShhiippmmaann..   AAlltthhoouugghh   nnoott   pprriimmaarriillyy   aa  

pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn,,   iitt   cceerrttaaiinnllyy   hhaass   ggeenneerraatteedd   iimmpplliiccaattiioonnss   ffoorr   eeaarrllyy   cchhiillddhhoooodd   pprrooggrraammss..   IItt   wwaass  

lloonnggiittuuddiinnaall,,  ccoommpprreehheennssiivvee  iinn  ssccooppee,,  aanndd  llaarrggee  iinn  ssiizzee,,  eennccoommppaassssiinngg  ffoouurr  ssiitteess  aanndd,,  iinniittiiaallllyy,,  ssoommee  22,,000000  

pprreesscchhoooolleerrss..   IItt   wwaass   cclleeaarr   ffrroomm   tthhee   oouuttsseett   tthhaatt   cclloossee   ccoommmmuunniittyy   ttiieess   wweerree   eesssseennttiiaall   iiff   oonnllyy   ffoorr  

eexxppeeddiieennccyy——aalltthhoouugghh,,  ooff  ccoouurrssee,,  mmoorree  iimmppoorrttaanntt  eetthhiiccaall  pprriinncciipplleess  wweerree  iinnvvoollvveedd..  TThhiiss  cclloossee  rreellaattiioonnsshhiipp  

wwiitthh  tthhee  ccoommmmuunniittiieess  iinn  wwhhiicchh  tthhee  ssttuuddyy  wwaass  ccoonndduucctteedd  iinnvvoollvveedd  uussiinngg  llooccaall  rreessiiddeennttss  aass  ssuuppeerrvviissoorrss  aanndd  

tteesstteerrss,,  eessttaabblliisshhiinngg  llooccaall  aaddvviissoorryy  ccoommmmiitttteeeess,,  aanndd  tthhuuss  eennssuurriinngg  ffrreeee,,  ttwwoo‐‐wwaayy  ccoommmmuunniiccaattiioonn  bbeettwweeeenn  

tthhee  rreesseeaarrcchh  tteeaamm  aanndd  tthhee  ccoommmmuunniittyy..  

TThhee  SSeessaammee  SSttrreeeett  eevvaalluuaattiioonn  aallssoo  aaddoopptteedd  tthhiiss  aapppprrooaacchh..  IInn  ppaarrtt  bbeeccaauussee  ooff  ttiimmee  pprreessssuurreess  aanndd  iinn  

ppaarrtt   ttoo   eennssuurree   vvaalliidd   tteesstt   rreessuullttss,,   tthhee   EETTSS   eevvaalluuaattoorrss   eessppeecciiaallllyy   ddeevveellooppeedd   tthhee   tteessttss   ssoo   tthhaatt   ccoommmmuunniittyy  

mmeemmbbeerrss  wwiitthh  mmiinniimmaall  eedduuccaattiioonnaall  aattttaaiinnmmeennttss  ccoouulldd  bbee  ttrraaiinneedd  qquuiicckkllyy  ttoo  aaddmmiinniisstteerr  tthheemm  wwiitthh  pprrooppeerr  

sskkiillll..  

EEssttaabblliisshhiinngg   ccoommmmuunniittyy   rraappppoorrtt..   IInn   eevvaalluuaattiioonnss   ooff   ssttrreeeett   aaccaaddeemmiieess   bbyy   RRoonnaalldd   LL..   FFllaauugghheerr,,   aanndd   ooff  

eedduuccaattiioonn   pprrooggrraammss   iinn   pprriissoonnss   bbyy   FFllaauugghheerr   aanndd   SSaammuueell   BBaarrnneetttt,,   iitt   wwaass   aarrgguueedd   tthhaatt   oonnee   ooff   tthhee   mmoosstt  

iimmppoorrttaanntt   eelleemmeennttss   iinn   ssuucccceessssffuull   ffiieelldd   rreellaattiioonnsshhiippss   iiss   tthhee   ttiimmee   aann   eevvaalluuaattoorr   ssppeennddss   ggeettttiinngg   ttoo   kknnooww   tthhee  

iinntteerreessttss  aanndd  ccoonncceerrnnss  ooff  vvaarriioouuss  ggrroouuppss,,  aanndd   lloowweerriinngg  bbaarrrriieerrss  ooff  ssuussppiicciioonn  tthhaatt   ffrreeqquueennttllyy  sseeppaarraattee  tthhee  

eedduuccaatteedd   eevvaalluuaattoorr   aanndd   tthhee   lleessss‐‐eedduuccaatteedd   pprrooggrraamm   ppaarrttiicciippaannttss..   TThhiiss   mmaayy   nnoott   sseeeemm   aa   ppaarrttiiccuullaarrllyy  

ssoopphhiissttiiccaatteedd  oorr  ccoommpplleexx  ppooiinntt,,  bbuutt  mmaannyy  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonnss  hhaavvee  fflloouunnddeerreedd  bbeeccaauussee  ooff  aann  eevvaalluuaattoorr’’ss  

llaacckk   ooff   rreeggaarrdd   ffoorr   ddiissaaddvvaannttaaggeedd   ccoommmmuunniittiieess..   TThheerreeffoorree,,   aa   ffiirrmm   pprriinncciippllee   uunnddeerrllyyiinngg   EETTSS   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn   iiss   ttoo   bbee   ccoonncceerrnneedd   wwiitthh   tthhee   ccoommmmuunniittiieess   tthhaatt   pprroovviiddee   tthhee   ccoonntteexxttss   ffoorr   tthhee   pprrooggrraammss   bbeeiinngg  

eevvaalluuaatteedd..   EEssttaabblliisshhiinngg   ttwwoo‐‐wwaayy   lliinneess   ooff   ccoommmmuunniiccaattiioonn   wwiitthh   tthheessee   ccoommmmuunniittiieess   aanndd   uussiinngg   ccoommmmuunniittyy  

rreessoouurrcceess  wwhheenneevveerr  ppoossssiibbllee  hheellpp  eennssuurree  aa  vvaalliidd  eevvaalluuaattiioonn..  

EEvveenn  wwiitthh   tthhee  bbeesstt   ppoossssiibbllee   ccoommmmuunniittyy   ssuuppppoorrtt,,   ffiieelldd   sseettttiinnggss   ccaauussee  pprroobblleemmss   ffoorr  mmeeaassuurreemmeenntt..  

RRaayymmoonndd   GG..   WWaassddyykkee   aanndd   JJeerriilleeee   GGrraannddyy   sshhoowweedd   tthhiiss   ttoo   bbee   ttrruuee   iinn   aa   11997766   eevvaalluuaattiioonn   wwhheenn   tthhee   ffiieelldd  

sseettttiinngg  wwaass   lliitteerraallllyy   tthhaatt——aa   ffiieelldd  sseettttiinngg..   IInn  ssttuuddyyiinngg   tthhee   iimmppaacctt  ooff  aa  ccaammppiinngg  pprrooggrraamm  oonn  NNeeww  YYoorrkk  CCiittyy  

ggrraaddee  sscchhooooll  ppuuppiillss,,   tthheeyy  rreeccooggnniizzeedd   tthhee  nneeeedd,,  ccoommmmoonn   ttoo  mmoosstt  eevvaalluuaattiioonnss,,   ttoo  ddeessccrriibbee   tthhee   ttrreeaattmmeenntt——

iinn   tthhiiss  ccaassee   tthhee  ccaammppiinngg  eexxppeerriieennccee..  TThheerreeffoorree,,  EETTSS  sseenntt  aann  oobbsseerrvveerr   ttoo   tthhee  ccaammppssiittee  wwiitthh   tthhee   ttrreeaattmmeenntt  

ggrroouuppss..   TThhiiss   ppeerrssoonn,,  wwhhoo  wwaass  hheerrsseellff   sskkiilllleedd   iinn   ccaammppiinngg,,  mmaannaaggeedd  nnoott   ttoo  bbee   aann   oobbttrruussiivvee  ppaarrttiicciippaanntt   bbyy  

mmaaiinnttaaiinniinngg  aa  rreellaattiivveellyy  llooww  pprrooffiillee..  

OOff   ccoouurrssee,,   tthhee   pprroobblleemmss   ooff   tthhee   oobbsseerrvveerr   ccaann   bbee   jjuusstt   aass   ddiiffffiiccuulltt   iinn   ffoorrmmaall   iinnssttiittuuttiioonnss   aass   oonn   tthhee  

ccaammppggrroouunndd..   IInn   tthheeiirr   11997744   eevvaalluuaattiioonn   ooff   OOppeenn   UUnniivveerrssiittyy   mmaatteerriiaallss,,   HHaarrnneetttt,,   CCllaarrkk,,   FFeellddmmeesssseerr,,   eett   aall..  

ffoouunndd,,  aass  hhaavvee  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorrss  iinn  aallmmoosstt  eevveerryy  ssiittuuaattiioonn,,  tthhaatt  tthheerree  wwaass  ssoommee  ddeeffeennssiivveenneessss  iinn  eeaacchh  ooff  

tthhee   iinnssttiittuuttiioonnss   wwhheerree   tthheeyy   wwoorrkkeedd..   BBootthh   ppeerrssoonnaall   aanndd   pprrooffeessssiioonnaall   ccoonnttaaccttss   wweerree   uusseedd   ttoo   aallllaayy  

ssuussppiicciioonnss..   TThheerree   aallssoo   wwaass   eemmpphhaassiiss   oonn   aann   eevvaalluuaattiioonn   ddeessiiggnn   tthhaatt   ttooookk   iinnttoo   aaccccoouunntt   eeaacchh   iinnssttiittuuttiioonn’’ss  

vvaalluueess..   TThhaatt   iiss,,   ppaarrtt   ooff   tthhee   eevvaalluuaattiioonn  wwaass   ssppeecciiffiicc   ttoo   tthhee   iinnssttiittuuttiioonn,,   bbuutt   ssoommee   ccoommmmoonn   eelleemmeennttss   aaccrroossss  

iinnssttiittuuttiioonnss  wweerree  rreettaaiinneedd..  TThhuuss  ssttrraatteeggyy  uunnddeerrssccoorreedd  tthhee  eevvaalluuaattoorrss’’  rreeaalliizzaattiioonn  tthhaatt  eeaacchh  iinnssttiittuuttiioonn  wwaass  

ddiiffffeerreenntt,,  bbuutt  aalllloowweedd  EETTSS  ttoo  ssttuuddyy  cceerrttaaiinn  vvaarriiaabblleess  aaccrroossss  aallll  tthhrreeee  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinnssttiittuuttiioonnss..  

BBrreeaakkiinngg   ddoowwnn   tthhee   bbaarrrriieerrss   iinn   aa   ffiieelldd   sseettttiinngg   iiss   oonnee   ooff   tthhee   iimmppoorrttaanntt   eelleemmeennttss   ooff   aa   ssuucccceessssffuull  

eevvaalluuaattiioonn,,  yyeett  eeaacchh  ssiittuuaattiioonn  ddeemmaannddss  ssoommeewwhhaatt  ddiiffffeerreenntt  eevvaalluuaattoorr  rreessppoonnsseess..  

IInnvvoollvviinngg  pprrooggrraamm   ssttaaffff..   AAnnootthheerr   wwaayy   ooff   eennssuurriinngg   tthhaatt   eevvaalluuaattiioonn   ffiieelldd   ssttaaffff   aarree   aacccceepptteedd   bbyy   pprrooggrraamm  

ssttaaffff   iiss   ttoo  mmaakkee   tthhee  pprrooggrraamm   ssttaaffff   aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaannttss   iinn   tthhee   eevvaalluuaattiioonn  pprroocceessss..  WWhhiillee   tthhiiss   iiss   oobbvviioouussllyy   aa  
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tteecchhnniiqquuee   ttoo   bbee   ssttrroonnggllyy   rreeccoommmmeennddeedd   iinn   ffoorrmmaattiivvee   eevvaalluuaattiioonnss,,   iitt   ccaann   aallssoo   bbee   uusseedd   iinn   ssuummmmaattiivvee  

eevvaalluuaattiioonnss..   IInn   hhiiss   11997777   eevvaalluuaattiioonn   ooff   PPLLAATTOO   iinn   jjuunniioorr   ccoolllleeggeess,,  MMuurrpphhyy   ccoouulldd   nnoott   aaffffoorrdd   ttoo   bbeeccoommee   tthhee  

vviiccttiimm  ooff   aa   pprrooggrraamm  ddeevveellooppeerr’’ss   ffeeaarr   ooff   aann   iinnsseennssiittiivvee   eevvaalluuaattoorr..  HHee   oovveerrccaammee   tthhiiss   ppootteennttiiaall   pprroobblleemm  bbyy  

eennlliissttiinngg   tthhee   aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff   tthhee   jjuunniioorr   ccoolllleeggee   aanndd  pprrooggrraamm  ddeevveellooppmmeenntt   ssttaaffffss..  OOnnee   ooff  MMuurrpphhyy’’ss  

ccoonncceerrnnss  wwaass   tthhaatt   tthheerree   iiss   nnoo   ccoommmmoonn   ccoouurrssee   aaccrroossss   ccoolllleeggeess..   IInnttrroodduuccttiioonn   ttoo   PPssyycchhoollooggyy,,   ffoorr   eexxaammppllee,,  

mmiigghhtt  bbee  ttaauugghhtt  vviirrttuuaallllyy  eevveerryywwhheerree,,  bbuutt  tthhee  ccoonntteenntt  ccaann  cchhaannggee  rreemmaarrkkaabbllyy,,  ddeeppeennddiinngg  oonn  ssuucchh  ffaaccttoorrss  

aass  wwhhoo   tteeaacchheess   tthhee   ccoouurrssee,,  wwhheerree   iitt   iiss   ttaauugghhtt,,   aanndd  wwhhaatt   tteexxtt   iiss  uusseedd..  MMuurrpphhyy  uunnddeerrssttoooodd   tthhiiss   vvaarriiaabbiilliittyy  

aanndd  hhiiss  eevvaalluuaattiioonn  ooff  PPLLAATTOO  rreefflleecctteedd  hhiiss  ccoonncceerrnn..  IItt  aallssoo  nneecceessssiittaatteedd  ccoonnssiiddeerraabbllee  iinnppuutt  aanndd  ccooooppeerraattiioonn  

ffrroomm  pprrooggrraamm  ddeevveellooppeerrss  aanndd  ccoolllleeggee  tteeaacchheerrss  wwoorrkkiinngg  iinn  ccoonncceerrtt——wwiitthh  MMuurrpphhyy  aaccttiinngg  aass  tthhee  ccoonndduuccttoorr..  

AAnnaallyyzziinngg  tthhee  DDaattaa  

AAfftteerr  tthhee  pprriinncciipplleess  aanndd  ssttrraatteeggiieess  uusseedd  bbyy  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorrss  iinn  tthheeiirr  ffiieelldd  ooppeerraattiioonnss  aarree  ssuucccceessssffuull  aanndd  

ddaattaa  aarree  oobbttaaiinneedd,,  tthheerree  rreemmaaiinnss  tthhee  iimmppoorrttaanntt  pphhaassee  ooff  ddaattaa  aannaallyyssiiss..  IInn  pprraaccttiiccee,,  ooff  ccoouurrssee,,  tthhee  pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattoorr  tthhiinnkkss  tthhrroouugghh  tthhee  qquueessttiioonn  ooff  ddaattaa  aannaallyyssiiss  bbeeffoorree  eenntteerriinngg  tthhee  ddaattaa  ccoolllleeccttiioonn  pphhaassee..  PPllaannss  ffoorr  

aannaallyyssiiss   hheellpp   ddeetteerrmmiinnee  wwhhaatt  mmeeaassuurreess   ttoo   ddeevveelloopp,,  wwhhaatt   ddaattaa   ttoo   ccoolllleecctt,,   aanndd   eevveenn,,   ttoo   ssoommee   eexxtteenntt,,   hhooww  

tthhee   ffiieelldd   ooppeerraattiioonn   iiss   ttoo   bbee   ccoonndduucctteedd..   NNoonneetthheelleessss,,   aannaallyyssiiss   ppllaannss   ddrraawwnn   uupp   eeaarrllyy   iinn   tthhee   pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn  ccaannnnoott  rreemmaaiinn  qquuiittee  aass  iimmmmuuttaabbllee  aass  tthhee  MMoossaaiicc  LLaaww..  TToo  iilllluussttrraattee  tthhee  nneeeedd  ffoorr  fflleexxiibbiilliittyy,,   iitt   iiss  

uusseeffuull  ttoo  ttuurrnn  oonnccee  aaggaaiinn  ttoo  tthhee  hheeuurriissttiicc  EETTSS  eevvaalluuaattiioonn  ooff  SSeessaammee  SSttrreeeett..    

AAss   iinniittiiaallllyy   ppllaannnneedd,,   tthhee   ddeessiiggnn   ooff   tthhee   SSeessaammee   SSttrreeeett   eevvaalluuaattiioonn   wwaass   aa   ttrruuee   eexxppeerriimmeenntt..   TThhee  

aannaallyysseess  ccaalllleedd  ffoorr  wweerree  mmuullttiivvaarriiaattee  aannaallyysseess  ooff  ccoovvaarriiaannccee,,  uussiinngg  pprreetteesstt  ssccoorreess  aass  tthhee  ccoovvaarriiaattee..  AAtt  eeaacchh  

ssiittee,,   aa   ppooooll   ooff   eelliiggiibbllee   pprreesscchhoooolleerrss   wwaass   oobbttaaiinneedd   bbyy   ccoommmmuunniittyy   cceennssuuss,,   aanndd   eexxppeerriimmeennttaall   aanndd   ccoonnttrrooll  

ggrroouuppss  wweerree   ffoorrmmeedd  bbyy  rraannddoomm  aassssiiggnnmmeenntt   ffrroomm  tthheessee  ppoooollss..  TThhee  eevvaalluuaattoorrss  wweerree  ssoommeewwhhaatt  ccoonncceerrnneedd  

tthhaatt   tthhoossee   ddeessiiggnnaatteedd   ttoo   bbee   tthhee   eexxppeerriimmeennttaall   ((vviieewwiinngg))   ggrroouupp   mmiigghhtt   nnoott   vviieeww——iitt   wwaass   aa   nneeww   sshhooww   oonn  

ppuubblliicc   tteelleevviissiioonn,,   aa   lloooossee   nneettwwoorrkk   ooff   TTVV   ssttaattiioonnss   nnoott   nnootteedd   ffoorr   hhiigghh   vviieewweerrsshhiipp..   SSoommee   mmeemmbbeerrss   ooff   tthhee  

SSeessaammee  SSttrreeeett   nnaattiioonnaall   rreesseeaarrcchh   aaddvviissoorryy   ccoommmmiitttteeee   ccoouunnsseelleedd  EETTSS   ttoo   ccoonnssiiddeerr  ppaayyiinngg   tthhee   eexxppeerriimmeennttaall  

ggrroouupp   ttoo   vviieeww..   TThhee   ssuuggggeessttiioonn   wwaass   rreessiisstteedd,,   hhoowweevveerr,,   bbeeccaauussee   aannyy   eeffffoorrttss   aabboovvee   mmiilldd   aanndd   ooccccaassiioonnaall  

vveerrbbaall   eennccoouurraaggeemmeenntt   ttoo   vviieeww   tthhee   sshhooww   wwoouulldd   ccoommpprroommiissee   tthhee   rreessuullttss..   IIff   tthhee   eexxppeerriimmeennttaall   ggrroouupp  

mmeemmbbeerrss  wweerree  ppaaiidd,,  aanndd  iiff  tthheeyy  tthheenn  vviieewweedd  eexxtteennssiivveellyy  aanndd  oouuttppeerrffoorrmmeedd  tthhee  ccoonnttrrooll  ggrroouupp  aatt  ppoosstttteesstt,,  

wwoouulldd   tthhee   iimmpprroovveedd   ppeerrffoorrmmaannccee   bbee   dduuee   ttoo   tthhee   vviieewwiinngg,,   tthhee   ppaayymmeenntt,,   oorr   ssoommee   iinntteerraaccttiioonn   ooff   ppaayymmeenntt  

aanndd   vviieewwiinngg??   OOff   ccoouurrssee,,   tthhiiss   nniiccee   aarrgguummeenntt   pprroovveedd   ttoo   bbee   nnoott   mmuucchh   mmoorree   tthhaann   aann   eexxeerrcciissee   iinn   mmooddeerrnn  

sscchhoollaassttiicciissmm..   IInn   ffaacctt,,   tthhee   pprroobblleemm   llaayy   nnoott   iinn   tthhee   ttrreeaattmmeenntt   ggrroouupp   bbuutt   iinn   tthhee   uunniinnffoorrmmeedd   aanndd  

uunneennccoouurraaggeedd‐‐ttoo‐‐vviieeww  ccoonnttrrooll   ggrroouupp..  TThhee  mmeemmbbeerrss  ooff   tthhaatt   ggrroouupp,,   aass   iinnddeeeedd  pprreesscchhoooolleerrss  wwiitthh  aacccceessss   ttoo  

ppuubblliicc   tteelleevviissiioonn   tthhrroouugghhoouutt   tthhee   nnaattiioonn   wweerree   vviieewwiinngg   tthhee   sshhooww   wwiitthh   ccoonnssiiddeerraabbllee   ffrreeqquueennccyy——aanndd   nnoott  

mmuucchh   lleessss   tthhaann   tthhee   eexxppeerriimmeennttaall   ggrroouupp..   TThhuuss,,   tthhee   ppllaannnneedd   aannaallyyssiiss   iinnvvoollvviinngg   ddiiffffeerreenncceess   iinn   ppoosstttteesstt  

aattttaaiinnmmeennttss  bbeettwweeeenn  tthhee  ttwwoo  ggrroouuppss  wwaass  ddeeaalltt  aa  mmoorrttaall  bbllooww..  

FFoorrttuunnaatteellyy,,  ootthheerr  aannaallyysseess  wweerree  aavvaaiillaabbllee,,  ooff  wwhhiicchh  tthhee  EETTSS‐‐rreeffiinneedd  AAggee  CCoohhoorrttss  DDeessiiggnn  pprroovviiddeedd  

aa  rraattiioonnaall  bbaassiiss..  TThhiiss  ddeessiiggnn   iiss  pprreesseenntteedd   iinn  tthhee  rreelleevvaanntt  rreeppoorrtt  ((BBaallll  aanndd  BBooggaattzz,,  11997700))..  TThhee  nneeeedd  hheerree   iiss  

nnoott   ttoo   ddeessccrriibbee   tthhee   nneeww   ddeessiiggnn   aanndd   aannaallyyssiiss   bbuutt   ttoo   eemmpphhaassiizzee   aa   ppooiinntt  mmaaddee   pprraaccttiiccaallllyy   bbyy  RRoobbeerrtt  BBuurrnnss  

ssoommee  ttiimmee  aaggoo  aanndd  rreeppeeaatteedd  hheerree  mmoorree  pprroossaaiiccaallllyy::  TThhee  bbeesstt  llaaiidd  ppllaannss  ooff  eevvaalluuaattoorrss  ccaann  ggaanngg  aagglleeyy,,  ttoooo..  

CClleeaarriinngg  nneeww  ppaatthhss..  SSoommeettiimmeess  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattoorrss   ffiinndd  tthhaatt   tthhee  ddeessiiggnn  aanndd  aannaallyyssiiss   tthheeyy  hhaavvee   iinn  mmiinndd  

rreepprreesseenntt   aann  uunnttrrooddddeenn   ppaatthh..   TThhiiss   iiss   ppeerrhhaappss   iinn   ppaarrtt   bbeeccaauussee  mmaannyy  ooff   tthhee  ddeessiiggnnss   iinn   tthhee   ssoocciiaall   sscciieenncceess  

aarree   bbuuiilltt   uuppoonn   llaabboorraattoorryy   ccoonnddiittiioonnss   aanndd   ssiimmppllyy   aarree   nnoott   ppaarrttiiccuullaarrllyy   rreelleevvaanntt   ttoo   wwhhaatt   hhaappppeennss   iinn  

eedduuccaattiioonnaall  iinnssttiittuuttiioonnss..    



12 

WWhheenn  EETTSS  ddeessiiggnneedd  tthhee  ssuummmmaattiivvee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  TThhee  EElleeccttrriicc  CCoommppaannyy,,  iitt  wwaass  aabbllee  ttoo  sseett  uupp  aa  ttrruuee  

eexxppeerriimmeenntt   iinn   tthhee   sscchhoooollss..   PPaaiirrss   ooff   ccoommppaarraabbllee   ccllaassssrroooommss   wwiitthhiinn   aa   sscchhooooll   aanndd   wwiitthhiinn   aa   ggrraaddee   wweerree  

ddeessiiggnnaatteedd  aass  tthhee  ppooooll  wwiitthh  wwhhiicchh  ttoo  wwoorrkk..  OOnnee  ooff  eeaacchh  ppaaiirr  ooff  ccllaasssseess  wwaass  rraannddoommllyy  aassssiiggnneedd  ttoo  vviieeww  tthhee  

sseerriieess..   PPrreetteesstt   ssccoorreess   wweerree   uusseedd   aass   ccoovvaarriiaatteess   oonn   ppoosstttteesstt   ssccoorreess,,   aanndd   iinn   11997733   tthhee   ffiirrsstt‐‐yyeeaarr   eevvaalluuaattiioonn  

aannaallyyssiiss  wwaass   ssuucccceessssffuullllyy   ccaarrrriieedd   oouutt   ((BBaallll   aanndd  BBooggaattzz))..   TThhee   eevvaalluuaattiioonn  wwaass   ccoonnttiinnuueedd   tthhrroouugghh   aa   sseeccoonndd  

yyeeaarr,,  hhoowweevveerr,,  aanndd  aass  iiss  uussuuaall  iinn  sscchhoooollss,,  tthhee  ccllaasssseess  ddiidd  nnoott  rreemmaaiinn  iinnttaacctt..  

FFrroomm  aann   iinniittiiaall   220000   ccllaasssseess,,   tthhee   cchhiillddrreenn  hhaadd   ssccaatttteerreedd   tthhrroouugghh  mmaannyy  mmoorree   ccllaassssrroooommss..  VViirrttuuaallllyy  

nnoonnee   ooff   tthhee   ccllaasssseess  wwiitthh   ssuubbjjeecctt   cchhiillddrreenn   ccoonnttaaiinneedd   oonnllyy   eexxppeerriimmeennttaall   oorr   oonnllyy   ccoonnttrrooll   cchhiillddrreenn   ffrroomm   tthhee  

pprreevviioouuss  yyeeaarr..  DDoonnaalldd  BB..  RRuubbiinn,,  aann  EETTSS  ssttaattiissttiicciiaann,,  ccoonnssuulltteedd  wwiitthh  aa  vvaarriieettyy  ooff  aauutthhoorriittiieess  aanndd  ffoouunndd  tthhaatt  

tthhee  ddeessiiggnn  aanndd  aannaallyyssiiss  pprroobblleemm  ffoorr  tthhee  sseeccoonndd  yyeeaarr  ooff  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  hhaadd  nnoott  bbeeeenn  aaddddrreesssseedd  iinn  pprreevviioouuss  

wwoorrkk..   TToo   ssuummmmaarriizzee   tthhee   ssoolluuttiioonn   ddeecciiddeedd   oonn,,   tthhee   nneeww   ppooooll   ooff   ccllaasssseess   wwaass   rreeaassssiiggnneedd   rraannddoommllyy   ttoo   EE  

((eexxppeerriimmeennttaall))  oorr  CC  ((ccoonnttrrooll))  ccoonnddiittiioonnss  ssoo  tthhaatt  oovveerr  tthhee  ttwwoo  yyeeaarrss  tthhee  ddeessiiggnn  wwaass  ppoorrttrraayyaabbllee  aass::  
  

  

                    EEEE‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐EEEE     

      EE‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐EE        EECC‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐EECC  

  

                    CCEE‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐CCEE     

      CC‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐CC        CCCC‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐CCCC  
  

      PPrree     PPoosstt      PPrree     PPoosstt  

        YYeeaarr  II           YYeeaarr  IIII  

  

NNoottee::  FFoorr  YYeeaarr  IIII,,  EEEE  rreepprreesseennttss  cchhiillddrreenn  wwhhoo  wweerree  iinn  EE  ccllaassssrroooommss  iinn  YYeeaarr  II  aanndd  aaggaaiinn  iinn  YYeeaarr  IIII..  TThhaatt  iiss,,  tthhee  ffiirrsstt  lleetttteerr  

rreeffeerrss  ttoo  ssttaattuuss  iinn  YYeeaarr  II  aanndd  tthhee  sseeccoonndd  ttoo  ssttaattuuss  iinn  YYeeaarr  IIII..  

  

FFuurrtthheerr,,  tthhee  pprreetteesstt  ssccoorreess  ooff  YYeeaarr  IIII  wweerree  uussaabbllee  aass  nneeww  ccoovvaarriiaatteess  wwhheenn  aannaallyyzziinngg  tthhee  rreessuullttss  ooff  

tthhee  YYeeaarr  IIII  ppoosstttteesstt  ssccoorreess..    

TTaaiilloorriinngg  ttoo  tthhee  ttaasskk..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy  ffoorr  tthhoossee  wwhhoo  pprreeffeerr  rroouuttiinnee  pprroocceedduurreess,,   iitt  hhaass  bbeeeenn  sshhoowwnn  

aaccrroossss   aa   wwiiddee   rraannggee   ooff   EETTSS   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonnss   tthhaatt   eeaacchh   ddeessiiggnn   aanndd   aannaallyyssiiss   mmuusstt   bbee   ttaaiilloorreedd   ttoo   tthhee  

ooccccaassiioonn..  TThhuuss,,  GGaarryy  MMaarrccoo,,  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  11997722  ssttaatteewwiiddee  eedduuccaattiioonnaall  aasssseessssmmeenntt   iinn  MMiicchhiiggaann,,  eevvaalluuaatteedd  

EESSEEAA  TTiittllee   II  pprrooggrraamm  ppeerrffoorrmmaannccee..  HHee  aasssseesssseedd   tthhee  aammoouunntt  ooff  eexxppoossuurree  ssttuuddeennttss  hhaadd   ttoo  vvaarriioouuss  cclluusstteerrss  

ooff   TTiittllee   II   pprrooggrraammss,,   aanndd   hhee   iinncclluuddeedd   ccoonnttrrooll   sscchhoooollss   iinn   tthhee   aannaallyyssiiss..   HHee   ffoouunndd   tthhaatt   aa   rreeggrreessssiioonn   aannaallyyssiiss  

mmooddeell   iinnvvoollvviinngg   aa   ccoorrrreeccttiioonn   ffoorr   mmeeaassuurreemmeenntt   eerrrroorr   wwaass   aann   iinnnnoovvaattiivvee   mmoovvee   tthhaatt   bbeesstt   ffiitt   hhiiss   ccoommpplleexx  

ccoonnffiigguurraattiioonn  ooff  ddaattaa..    

GGaarrlliiee   FFoorreehhaanndd,,   MMaarrjjoorriiee   RRaaggoossttaa,,   aanndd   DDoonnaalldd   AA..   RRoocckk,,   iinn   aa   llaarrggee‐‐ssccaallee,,   nnaattiioonnaall,,   ccoorrrreellaattiioonnaall  

ssttuuddyy   ooff   ddeesseeggrreeggaattiioonn   ccoommpplleetteedd   iinn   11997766,,   oobbttaaiinneedd   ddaattaa   oonn   sscchhooooll   cchhaarraacctteerriissttiiccss   aanndd   oonn   ssttuuddeenntt  

oouuttccoommeess..   TThhee   ppuurrppoosseess   ooff   tthhee   ssttuuddyy   iinncclluuddeedd   ddeeffiinniinngg   iinnddiiccaattoorrss   ooff   eeffffeeccttiivvee   ddeesseeggrreeggaattiioonn   aanndd  

ddiissccrriimmiinnaattiinngg  bbeettwweeeenn  mmoorree  aanndd  lleessss  eeffffeeccttiivvee  sscchhooooll  ddeesseeggrreeggaattiioonn  pprrooggrraammss..  TThhee  eemmpphhaassiiss  tthhrroouugghhoouutt  

tthhee  eeffffoorrtt  wwaass  oonn  vvaarriiaabblleess   tthhaatt  wweerree  mmaanniippuullaabbllee..  TThhaatt   iiss,,   tthhee   iiddeeaa  wwaass   tthhaatt  eevvaalluuaattoorrss  wwoouulldd  bbee  aabbllee   ttoo  

ssuuggggeesstt   pprraaccttiiccaall   aaddvviiccee   oonn   wwhhaatt   sscchhoooollss   ccaann   ddoo   ttoo   aacchhiieevvee   aa   pprroodduuccttiivvee   ddeesseeggrreeggaattiioonn   pprrooggrraamm..   IInniittiiaall  

iinnvveessttiiggaattiioonnss   aalllloowweedd   ssppeecciiffiiccaattiioonn   aammoonngg   tthhee   mmyyrriiaadd   vvaarriiaabblleess   ooff   aa   hhyyppootthheessiizzeedd   sseett   ooff   ccaauussaall  

rreellaattiioonnsshhiippss,,   aanndd   tthhee   uussee   ooff   ppaatthh   aannaallyyssiiss   mmaaddee   ppoossssiibbllee   eessttiimmaattiioonn   ooff   tthhee   ssttrreennggtthh   ooff   hhyyppootthheessiizzeedd  

ccaauussaall   rreellaattiioonnsshhiippss..   OOnn   tthhee   bbaassiiss   ooff   tthhee   iinniittiiaall   ccoorrrreellaattiioonn   mmaattrriicceess,,   tthhee   ppaatthh   aannaallyysseess,,   aanndd   tthhee  

oobbsseerrvvaattiioonnss   mmaaddee   dduurriinngg   tthhee   ssttuuddyy,,   aann   iimmppoorrttaanntt   pprroodduucctt——aa   nnoonntteecchhnniiccaall   hhaannddbbooookk   ffoorr   uussee   iinn  

sscchhoooollss——wwaass  ddeevveellooppeedd..  
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AAnnootthheerr   llaarrggee‐‐ssccaallee  EETTSS   eevvaalluuaattiioonn  eeffffoorrtt  wwaass  ddiirreecctteedd  bbyy  TTrriissmmeenn,,  MM..AA..  WWaalllleerr,,   aanndd  GGiittaa  WWiillddeerr..  

TThheeyy   ssttuuddiieedd   ccoommppeennssaattoorryy   rreeaaddiinngg   pprrooggrraammss,,   iinniittiiaallllyy   ssuurrvveeyyiinngg   mmoorree   tthhaann   770000   sscchhoooollss   aaccrroossss   tthhee  

ccoouunnttrryy..  OOvveerr  aa  ffoouurr‐‐yyeeaarr  ppeerriioodd  eennddiinngg  iinn  11997766,,  tthhiiss  eevvaalluuaattiioonn  iinntteerrssppeerrsseedd  ddaattaa  aannaallyyssiiss  wwiitthh  nneeww  ddaattaa  

ccoolllleeccttiioonn   eeffffoorrttss..   OOnnee   ppuurrppoossee   wwaass   ttoo   ffiinndd   sscchhoooollss   tthhaatt   pprroovviiddeedd   eexxcceeppttiioonnaallllyy   ppoossiittiivvee   oorr   nneeggaattiivvee  

pprrooggrraamm   rreessuullttss..   TThheessee   sscchhoooollss   wweerree   vviissiitteedd   ““bblliinndd””   aanndd   oobbsseerrvveedd   bbyy   EETTSS   ssttaaffff..   WWhheerreeaass   tthhee   FFoorreehhaanndd  

eevvaalluuaattiioonn   aannaallyyssiiss   wwaass   ggeeaarreedd   ttoo   oobbttaaiinniinngg   pprraaccttiiccaall   aapppplliiccaattiioonnss,,   tthhee   eeqquuaallllyy   eexxtteennssiivvee   eevvaalluuaattiioonn  

aannaallyyssiiss   ooff   TTrriissmmeenn’’ss   ssttuuddyy   wwaass   aaiimmeedd   aatt   ggeenneerraattiinngg   hhyyppootthheesseess   ttoo   bbee   tteesstteedd   iinn   aa   sseerriieess   ooff   ssmmaalllleerr  

eexxppeerriimmeennttss..  

AAss   aa   ffuurrtthheerr   iilllluussttrraattiioonn   ooff   tthhee   ccoommpplleexx   iinntteerrrreellaattiioonnsshhiipp   aammoonngg   eevvaalluuaattiioonn   ppuurrppoosseess,,   ddeessiiggnn,,  

aannaallyysseess,,   aanndd   pprroodduuccttss,,   tthheerree   iiss   tthhee   11997777   eevvaalluuaattiioonn   ooff   tthhee   uussee   ooff   PPLLAATTOO   iinn   tthhee   eelleemmeennttaarryy   sscchhooooll   bbyy  

SSppeenncceerr   SSwwiinnttoonn   aanndd  MMaarriiaannnnee   AAmmaarreell..   TThheeyy   uusseedd   aa   ffoorrmm   ooff   rreeggrreessssiioonn   aannaallyyssiiss——aass   ddiidd   FFoorreehhaanndd   aanndd  

TTrriissmmeenn..   BBuutt   hheerree   tthhee   rreeggrreessssiioonn   aannaallyysseess   wweerree   uusseedd   ddiiffffeerreennttllyy   iinn   oorrddeerr   ttoo   iiddeennttiiffyy   pprrooggrraamm   eeffffeeccttss  

uunnccoonnffoouunnddeedd   bbyy   tteeaacchheerr   ddiiffffeerreenncceess..   IInn   tthhiiss   rreeggrreessssiioonn   aannaallyyssiiss,,   tteeaacchheerrss   bbeeccaammee   ffiixxeedd   eeffffeeccttss,,   aanndd  

ccoonnttrraassttss  wweerree  ffiitttteedd  ffoorr  eeaacchh  wwiitthhiinn‐‐tteeaacchheerr  ppaaiirr  ((eexxppeerriimmeennttaall  vveerrssuuss  ccoonnttrrooll  ccllaassssrroooomm  tteeaacchheerrss))..  

TThhiiss,,   iinn   ttuurrnn,,   pprroovviiddeess   aa   ccoonnttrraasstt   ttoo  MMccDDoonnaalldd’’ss   11997777   eevvaalluuaattiioonn   ooff  WWeesstt  NNeeww  YYoorrkk   pprrooggrraammss   ttoo  

tteeaacchh  EEnngglliisshh  aass  aa  sseeccoonndd  llaanngguuaaggee  ttoo  aadduullttss..  IInn  tthhiiss  iinnssttaannccee,,  tthhee  rreeggrreessssiioonn  aannaallyyssiiss  wwaass  ddiirreecctteedd  ttoowwaarrdd  

sshhoowwiinngg  wwhhiicchh  tteeaacchhiinngg  mmeetthhoodd  rreellaatteedd  mmoosstt  ttoo  ggaaiinnss  iinn  aadduulltt  ssttuuddeennttss’’  ppeerrffoorrmmaannccee..    

TThheerree   iiss  aa  sscchhooooll  ooff  tthhoouugghhtt  wwiitthhiinn  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  pprrooffeessssiioonn  tthhaatt  ddeessiiggnn  aanndd  aannaallyyssiiss   iinn  pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn  ccaann  bbee  mmaaddee  rroouuttiinnee..  AAtt  tthhiiss  ppooiinntt,,  tthhee  eexxppeerriieennccee  ooff  EETTSS  iinnddiiccaatteess  tthhaatt  tthhiiss  wwoouulldd  bbee  uunnwwiissee..  

IInntteerrpprreettiinngg  tthhee  RReessuullttss  

PPoossssiibbllyy   tthhee   mmoosstt   iimmppoorrttaanntt   pprriinncciippllee   iinn   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   iiss   tthhaatt   iinntteerrpprreettaattiioonnss   ooff   tthhee   eevvaalluuaattiioonn’’ss  

mmeeaanniinngg——tthhee  ccoonncclluussiioonnss   ttoo  bbee  ddrraawwnn——aarree  oofftteenn  ooppeenn   ttoo  vvaarriioouuss  nnuuaanncceess..  AAnnootthheerr  pprroobblleemm   iiss   tthhaatt   tthhee  

eevviiddeennccee   oonn  wwhhiicchh   tthhee   iinntteerrpprreettaattiioonnss   aarree   bbaasseedd  mmaayy   bbee   iinnccoonnssiisstteenntt..   TThhee   iinniittiiaall   pprreemmiissee   ooff   tthhiiss   aarrttiiccllee  

wwaass  tthhaatt  tthhee  rroollee  ooff  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  iiss  ttoo  pprroovviiddee  eevviiddeennccee  ffoorr  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss..  TThhuuss,,  oonnee  ccoouulldd  aarrgguuee  

tthhaatt   ddiiffffeerreenncceess   iinn   iinntteerrpprreettaattiioonn,,   aanndd   iinnccoonnssiisstteenncciieess   iinn   tthhee   eevviiddeennccee,,   aarree   ssiimmppllyy   pprroobblleemmss   ffoorr   tthhee  

ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerr  aanndd  nnoott  ffoorr  tthhee  eevvaalluuaattoorr..  

BBuutt  ccoonnssiiddeerr,,  ffoorr  eexxaammppllee,,  aann  eevvaalluuaattiioonn  bbyy  PPoowweerrss  iinn  11997744  aanndd  11997755  ooff  aa  yyeeaarr‐‐rroouunndd  pprrooggrraamm  iinn  

aa   sscchhooooll  ddiissttrriicctt   iinn  VViirrggiinniiaa..   ((TThhee   lloonngg  vvaaccaattiioonn  wwaass   ssttaaggggeerreedd   aarroouunndd   tthhee   yyeeaarr   ssoo   tthhaatt   sscchhoooollss   rreemmaaiinneedd  

ooppeenn   iinn   tthhee   ssuummmmeerr..))   TThhee   eevviiddeennccee   pprreesseenntteedd   bbyy   PPoowweerrss   iinnddiiccaatteedd   tthhaatt   tthhee   yyeeaarr‐‐rroouunndd   sscchhooooll   pprrooggrraamm  

pprroovviiddeedd  aa  bbeetttteerr  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  pphhyyssiiccaall  ppllaanntt   aanndd   tthhaatt   ssttuuddeenntt  ppeerrffoorrmmaannccee  wwaass  nnoott  nneeggaattiivveellyy   aaffffeecctteedd..  

TThhee  sscchhooooll  bbooaarrdd  ccoonnssiiddeerreedd  tthhiiss  eevviiddeennccee  aass  wweellll  aass  ootthheerr  ccoonnfflliiccttiinngg  eevviiddeennccee  pprroovviiddeedd  bbyy  PPoowweerrss  tthhaatt  

tthhee   ppaarreennttss’’   aattttiittuuddeess   wweerree   ddeecciiddeeddllyy   nneeggaattiivvee..   TThhee   bbooaarrdd   mmaaddee   uupp   iittss   mmiinndd,,   aanndd   ((nnoott   ssuurrpprriissiinnggllyy))  

ssccoottcchheedd   tthhee   pprrooggrraamm..   CClleeaarrllyy,,   hhoowweevveerr,,   tthhee   ddeecciissiioonn  wwaass   nnoott   uupp   ttoo   PPoowweerrss..   HHiiss   rroollee  wwaass   ttoo   ccoolllleecctt   tthhee  

eevviiddeennccee  aanndd  pprreesseenntt  iitt  ssyysstteemmaattiiccaallllyy..  

KKeeeeppiinngg  tthhee  pprroocceessss  ooppeenn..  IInn  ggeenneerraall,,  tthhee  EETTSS  rreessppoonnssee  ttoo  ccoonnfflliiccttiinngg  eevviiddeennccee  oorr  vvaarriieettiieess  ooff  nnuuaanncceess  iinn  

iinntteerrpprreettaattiioonn   iiss   ttoo   kkeeeepp   tthhee   eevvaalluuaattiioonn   pprroocceessss   aanndd   iittss   rreeppoorrttiinngg   aass   ooppeenn   aass   ppoossssiibbllee..   IInn   tthhiiss   wwaayy,,   tthhee  

vvaalluueess   ooff   tthhee   eevvaalluuaattoorr,,   tthhoouugghh   nneecceessssaarriillyy   pprreesseenntt,,   aarree   lleessss   lliikkeellyy   ttoo   bbee   aa   pprreeddoommiinnaattiinngg   iinnfflluueennccee   oonn  

ssuubbsseeqquueenntt  aaccttiioonn..    
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PPrrooggrraamm   eevvaalluuaattoorrss   ddoo,,   aatt   ttiimmeess,,   hhaavvee   tthhee   ooppppoorrttuunniittyy   ttoo   iinnfflluueennccee   ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss   bbyy   sshhoowwiinngg  

tthheemm  tthhaatt   tthheerree  aarree  kkiinnddss  ooff  eevviiddeennccee  nnoott   ttyyppiiccaallllyy  ccoonnssiiddeerreedd..  TThhee  CCoolleemmaann  SSttuuddyy,,   ffoorr  eexxaammppllee,,   sshhoowweedd  

aatt   lleeaasstt   ssoommee   ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss   tthhaatt   tthheerree   iiss   mmoorree   ttoo   eevvaalluuaattiinngg   sscchhooooll   pprrooggrraammss   tthhaann   ccoouunnttiinngg   ((oorr  

ccaallccuullaattiinngg))   tthhee   nnuummbbeerrss   ooff   bbooookkss   iinn   lliibbrraarriieess,,   tthhee   aammoouunntt   ooff   ccllaassssrroooomm   ssppaaccee   ppeerr   ssttuuddeenntt,,   tthhee   ssttuuddeenntt‐‐

tteeaacchheerr  rraattiioo,,  aanndd   tthhee  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  aauuddiioovviissuuaall  eeqquuiippmmeenntt..  RRaatthheerr,,   tthhee  oouuttppuutt  ooff   tthhee  sscchhoooollss   iinn   tteerrmmss  ooff  

ssttuuddeenntt  ppeerrffoorrmmaannccee  wwaass  sshhoowwnn  ttoo  bbee  ggeenneerraallllyy  ssuuppeerriioorr  aass  eevviiddeennccee  ooff  sscchhooooll  pprrooggrraamm  ppeerrffoorrmmaannccee..    

   TThhrroouugghh  tthheeiirr  wwoorrkk,,  eevvaalluuaattoorrss  aarree  aallssoo  aabbllee  ttoo  eedduuccaattee  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss  ttoo  ccoonnssiiddeerr  tthhee  

iimmppoorrttaanntt  pprriinncciippllee  tthhaatt  eedduuccaattiioonnaall  ttrreeaattmmeennttss  mmaayy  hhaavvee  ppoossiittiivvee  eeffffeeccttss  ffoorr  ssoommee  ssttuuddeennttss  aanndd  nneeggaattiivvee  

eeffffeeccttss  ffoorr  ootthheerrss——tthhaatt  aann  iinntteerraaccttiioonn  ooff  ttrreeaattmmeenntt  wwiitthh  ssttuuddeenntt  sshhoouulldd  bbee  llooookkeedd  ffoorr..  AAss  ppooiinntteedd  oouutt  iinn  

tthhee  ddiissccuussssiioonn  ooff  uunniinntteennddeedd  oouuttccoommeess,,  aa  ssyysstteemm‐‐aannaallyyssiiss  aapppprrooaacchh  ttoo  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn——ddeeaalliinngg  

eemmppiirriiccaallllyy  wwiitthh  tthhee  iinntteerrrreellaatteeddnneessss  ooff  aallll  tthhee  ffaaccttoorrss  tthhaatt  mmaayy  aaffffeecctt  ppeerrffoorrmmaannccee——iiss  ttoo  bbee  pprreeffeerrrreedd..  

AAnndd  tthhiiss  aapppprrooaacchh,,  aass  MMeessssiicckk  eemmpphhaassiizzeess,,  ““pprrooppeerrllyy  ttaakkeess  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhoossee  ssttuuddeenntt‐‐pprroocceessss‐‐

eennvviirroonnmmeenntt  iinntteerraaccttiioonnss  tthhaatt  pprroodduuccee  ddiiffffeerreennttiiaall  rreessuullttss””  ((pp..  224466))..  

  

SSeelleeccttiinngg  aapppprroopprriiaattee  eevviiddeennccee..  FFiinnaallllyy,,  aa  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  tthhee  kkiinnddss  ooff  eevviiddeennccee  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonnss  ttoo  bbee  

pprroovviiddeedd  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss  lleeaaddss  iinneexxoorraabbllyy  ttoo  tthhee  rreeaalliizzaattiioonn  tthhaatt  ddiiffffeerreenntt  kkiinnddss  ooff  eevviiddeennccee  aarree  nneeeeddeedd,,  

ddeeppeennddiinngg  oonn  tthhee  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerr’’ss  pprroobblleemmss  aanndd  tthhee  aavvaaiillaabbiilliittyy  ooff  rreessoouurrcceess..  TThhee  mmoosstt  ““sscciieennttiiffiicc””  

eevviiddeennccee  iinnvvoollvviinngg  oobbjjeeccttiivvee  ddaattaa  oonn  ssttuuddeenntt  ppeerrffoorrmmaannccee  ccaann  bbee  bbrriilllliiaannttllyy  iinntteerrpprreetteedd  bbyy  aann  eevvaalluuaattoorr,,  

bbuutt  iitt  mmiigghhtt  aallssoo  bbee  aann  aabboommiinnaattiioonn  ttoo  aa  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerr  wwhhoo  rreeaallllyy  nneeeeddss  ttoo  kknnooww  wwhheetthheerr  tteeaacchheerrss’’  

aattttiittuuddeess  aarree  ffaavvoorraabbllee..  

   EETTSS,,  oovveerr  tthhee  ppaasstt  1100  yyeeaarrss,,  hhaass  pprroovviiddeedd  aa  ggrreeaatt  vvaarriieettyy  ooff  eevviiddeennccee..  FFoorr  aa  ffoorrmmaattiivvee  eevvaalluuaattiioonn  iinn  

BBrreevvaarrdd  CCoouunnttyy,,  FFlloorriiddaa,,  iinn  11997700,,  TTrriissmmeenn  pprroovviiddeedd  eevviiddeennccee  tthhaatt  ssttuuddeennttss  ccoouulldd  mmaakkee  iinntteelllliiggeenntt  cchhooiicceess  

aabboouutt  ccoouurrsseess..  IInn  tthhee  uunnggrraaddeedd  sscchhoooollss,,  ssttuuddeennttss  hhaadd  ccoonnssiiddeerraabbllee  ffrreeeeddoomm  ooff  cchhooiiccee,,  bbuutt  tthheeyy  aanndd  tthheeiirr  

ccoouunnsseelloorrss  nneeeeddeedd  ccoonnssiiddeerraabbllyy  mmoorree  eevviiddeennccee  tthhaann  iinn  ttrraaddiittiioonnaall  sscchhoooollss  aabboouutt  tthhee  iinnggrreeddiieennttss  ffoorr  

ssuucccceessss  iinn  eeaacchh  ooff  tthhee  aavvaaiillaabbllee  ccoouurrsseess..  IInn  11997777,,  GGaarryy  EEcchhtteerrnnaacchhtt  hheellppeedd  ssttaattee  aanndd  llooccaall  eedduuccaattiioonn  

aauutthhoorriittiieess  ddeevveelloopp  TTiittllee  II  rreeppoorrttiinngg  mmooddeellss  tthhaatt  iinncclluuddeedd  eevviiddeennccee  oonn  iimmppaacctt,,  ccoosstt,,  aanndd  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  

ffeeddeerraall  rreegguullaattiioonnss..  FFoorreehhaanndd  aanndd  MMccDDoonnaalldd  hhaavvee  bbeeeenn  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  NNeeww  YYoorrkk  CCiittyy  ttoo  ddeevveelloopp  aann  

aaccccoouunnttaabbiilliittyy  mmooddeell  pprroovviiddiinngg  ccoonnssttrruuccttiivvee  kkiinnddss  ooff  eevviiddeennccee  ffoorr  tthhee  cciittyy’’ss  sscchhooooll  ssyysstteemm..  OOnn  tthhee  ootthheerr  

hhaanndd,,  aass  ppaarrtt  ooff  aann  eevvaalluuaattiioonn  tteeaamm,,  AAmmaarreell  iiss  pprroovviiddiinngg,,  ffoorr  aa  ssmmaallll  eexxppeerriimmeennttaall  sscchhooooll  iinn  CChhiiccaaggoo,,  

jjuuddggmmeennttaall  ddaattaa  aass  wweellll  aass  rreeppoorrttss  aanndd  ddooccuummeennttss  bbaasseedd  oonn  tthhee  sscchhooooll’’ss  oowwnn  rreeccoorrddss  aanndd  ffiilleess..  AAnndd  

MMiicchhaaeell  RRoosseennffeelldd,,  iinn  11997733,,  pprroovviiddeedd  MMoonnttggoommeerryy  TToowwnnsshhiipp,,  NNeeww  JJeerrsseeyy,,  wwiitthh  ssttuuddeenntt,,  tteeaacchheerr,,  aanndd  

ppaarreenntt  ppeerrcceeppttiioonnss  iinn  hhiiss  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  ooppeenn  ccllaassssrroooomm  aapppprrooaacchh  tthheenn  bbeeiinngg  ttrriieedd  oouutt..  

   IInn  sshhoorrtt,,  jjuusstt  aass  tteessttss  aarree  nnoott  vvaalliidd  oorr  iinnvvaalliidd  ((iitt  iiss  tthhee  wwaayyss  tteessttss  aarree  uusseedd  tthhaatt  ddeesseerrvvee  ssuucchh  

ddeessccrriippttiioonnss)),,  ssoo,,  ttoooo,,  eevviiddeennccee  iiss  nnoott  ggoooodd  oorr  bbaadd  uunnttiill  iitt  iiss  sseeeenn  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  ppuurrppoossee  ffoorr  wwhhiicchh  iitt  iiss  

ttoo  bbee  uusseedd,,  aanndd  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  iittss  uuttiilliittyy  ttoo  ddeecciissiioonn‐‐mmaakkeerrss..  



15 

PPoossttssccrriipptt  

FFoorr   tthhee  mmoosstt   ppaarrtt,,   EETTSS’’ss   iinnvvoollvveemmeenntt   iinn   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   hhaass   bbeeeenn   aatt   tthhee   pprraaccttiiccaall   lleevveell..  WWiitthhoouutt   aann  

aaccccoommppaannyyiinngg  ccoonncceerrnn   ffoorr  tthhee  tthheeoorreettiiccaall  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall   iissssuueess,,  hhoowweevveerr,,  pprraaccttiiccaall   iinnvvoollvveemmeenntt  wwoouulldd  

bbee   iirrrreessppoonnssiibbllee..   EETTSS   hhaass   sseeeenn   tthhee   nneeeedd   ttoo   iinntteeggrraattee   aanndd   ssyysstteemmaattiizzee   iittss   ggrroowwiinngg   kknnoowwlleeddggee   aabboouutt  

pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn..   TThhuuss,,   AAnnddeerrssoonn   oobbttaaiinneedd   aa   ccoonnttrraacctt   wwiitthh   tthhee   OOffffiiccee   ooff   NNaavvaall   RReesseeaarrcchh   ttoo   ddrraaww  

ttooggeetthheerr  tthhee  aaccccuummuullaatteedd  kknnoowwlleeddggee  ooff  pprrooffeessssiioonnaallss  ffrroomm  iinnssiiddee  aanndd  oouuttssiiddee  EETTSS  ttoo  tthhee  ttooppiicc  ooff  pprrooggrraamm  

eevvaalluuaattiioonn..   AA   nnuummbbeerr   ooff   pprroodduuccttss   ffoolllloowweedd..   TThheessee   iinncclluuddeedd   aa   ssuurrvveeyy   ooff   pprraaccttiicceess   iinn   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn  

aanndd   aa   ccooddiiffiiccaattiioonn   ooff   pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  pprriinncciipplleess   aanndd   iissssuueess..   PPeerrhhaappss   tthhee  mmoosstt   ggeenneerraallllyy  uusseeffuull   ooff   tthhee  

pprroodduuccttss  iiss  tthhee  aaffoorreemmeennttiioonneedd  EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  EEvvaalluuaattiioonn..  

FFrroomm  aann  uunnccoooorrddiinnaatteedd,,  nnoonnpprreesscciieenntt  bbeeggiinnnniinngg   iinn   tthhee  mmiidd‐‐11996600ss,,  EETTSS  hhaass  aaccqquuiirreedd  aa  ggrreeaatt  ddeeaall  

ooff   eexxppeerriieennccee   iinn  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn..   IInn  oonnee   sseennssee   iitt   rreemmaaiinnss  uunnccoooorrddiinnaatteedd  bbeeccaauussee   tthheerree   iiss  nnoo   ssppeecciiffiicc  

““ppaarrttyy   lliinnee,,””   nnoo   ddooggmmaa   ddeessiiggnneedd   ttoo   eennssuurree   rriittuuaalliizzeedd   rreessppoonnsseess..   IItt   rreemmaaiinnss   qquuiittee   ppoossssiibbllee   ffoorr   ddiiffffeerreenntt  

pprrooggrraamm   eevvaalluuaattoorrss   aatt   EETTSS   ttoo   rreeccoommmmeenndd   ddiiffffeerreennttllyy   ddeessiiggnneedd   eevvaalluuaattiioonnss   ffoorr   tthhee   ssaammee   bbuurrggeeoonniinngg   oorr  

eexxiissttiinngg  pprrooggrraammss..  

TThheerree   iiss   nnoo   ssuurree   kknnoowwlleeddggee  wwhheerree   tthhee   pprrooffeessssiioonn   ooff   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   iiss   ggooiinngg..   PPeerrhhaappss,,  wwiitthh  

zzeerroo‐‐bbaasseedd  bbuuddggeettiinngg,,  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  wwiillll  eexxppeerriieennccee  aammaazziinngg  ggrroowwtthh  oovveerr  tthhee  nneexxtt  ddeeccaaddee,,  ggrroowwtthh  

tthhaatt  wwiillll  ddwwaarrff   iittss  ccuurrrreenntt  ssttaattuuss  ((wwhhiicchh  aallrreeaaddyy  ddwwaarrffss   iittss  ssttaattuuss  ooff  aa  ddeeccaaddee  aaggoo))..  OOrr  ppeerrhhaappss  tthheerree  wwiillll  

bbee  aa  rreevvuullssiioonn  aaggaaiinnsstt  tthhee  uussee  ooff  ssoocciiaall  sscciieennttiiffiicc  tteecchhnniiqquueess  wwiitthhiinn  tthhee  ppoolliittiiccaall,,  vvaalluuee‐‐ddoommiinnaatteedd  aarreennaa  ooff  

pprrooggrraamm  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  jjuussttiiffiiccaattiioonn..  AAtt  EETTSS,,  tthhee  ccoonnsseennssuuss  iiss  tthhaatt  ccoonnttiinnuueedd  ggrroowwtthh  iiss  tthhee  mmoorree  lliikkeellyy  

eevveenntt..   AAnndd   wwiitthh   tthhee   ssttaaffff’’ss   vvaarriieeggaatteedd   bbaacckkggrroouunnddss   aanndd   aaccccuummuullaattiinngg   eexxppeerrttiissee,,   EETTSS   hhooppeess   ttoo   ccoonnttiinnuuee  

mmaakkiinngg  ssiiggnniiffiiccaanntt  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  tthhiiss  eemmeerrggiinngg  pprrooffeessssiioonn..  
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AAppppeennddiixx  AA  

DDeessccrriippttiioonnss  ooff  EETTSS  SSttuuddiieess  iinn  SSoommee  KKeeyy  CCaatteeggoorriieess  

AAeesstthheettiiccss  aanndd  CCrreeaattiivviittyy  iinn  EEdduuccaattiioonn  

FFoorr   BBaarrttlleetttt   HHaayyeess   IIIIII’’ss   pprrooggrraamm   ooff   EEdduuccaattiioonn   tthhrroouugghh   VViissiioonn   aatt   AAnnddoovveerr   AAccaaddeemmyy,,   DDoonnaalldd   AA..   TTrriissmmeenn  

ddeevveellooppeedd   aa   bbaatttteerryy   ooff   eevvaalluuaattiioonn   iinnssttrruummeennttss   tthhaatt   aasssseesssseedd,,   iinntteerr   aalliiaa,,   aa   vvaarriieettyy   ooff   aaeesstthheettiicc   jjuuddggmmeennttss..  

OOtthheerr   EETTSS   ssttaaffff  mmeemmbbeerrss  wwoorrkkiinngg   iinn   tthhiiss   aarreeaa   hhaavvee   iinncclluuddeedd  NNoorrmmaann   FFrreeddeerriikksseenn   aanndd  WWiilllliiaamm  CC..  WWaarrdd,,  

wwhhoo   hhaavvee   ddeevveellooppeedd   aa   vvaarriieettyy   ooff   aasssseessssmmeenntt   tteecchhnniiqquueess   ffoorr   ttaappppiinngg   ccrreeaattiivviittyy   aanndd   sscciieennttiiffiicc   ccrreeaattiivviittyy;;  

RRiicchhaarrdd   TT..   MMuurrpphhyy,,   wwhhoo   aallssoo   hhaass   ddeevveellooppeedd   ccrreeaattiivviittyy‐‐aasssseessssiinngg   tteecchhnniiqquueess;;   aanndd   SSccaarrvviiaa   BB..   AAnnddeerrssoonn,,  

wwhhoo  ddeessccrriibbeedd,,  iinn  11996688,,  aa  vvaarriieettyy  ooff  wwaayyss  ttoo  aasssseessss  tthhee  eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  aaeesstthheettiicc  ddiissppllaayyss..    

BBiilliinngguuaall  EEdduuccaattiioonn  

EETTSS   ssttaaffff   hhaavvee   ccoonndduucctteedd   aanndd   aassssiisstteedd   iinn   eevvaalluuaattiioonnss   ooff   nnuummeerroouuss   aanndd   vvaarriieedd   pprrooggrraammss   ooff   bbiilliinngguuaall  

eedduuccaattiioonn..   FFoorr   eexxaammppllee,,   BBeerrkkeelleeyy   ooffffiiccee   ssttaaffff   hhaavvee   eevvaalluuaatteedd   pprrooggrraammss   iinn   CCaalleexxiiccoo   ((RReeggiinnaalldd   AA..   CCoorrddeerr,,  

JJrr..)),,  HHaacciieennddaa‐‐LLaa  PPuueennttee   ((PPaattrriicciiaa  EElliiaass,,  PPaattrriicciiaa  WWhheeeelleerr)),,  aanndd  EEll  MMoonnttee  ((CCoorrddeerr,,  SS..   JJoohhnnssoonn))..  FFoorr   tthhee  LLooss  

AAnnggeelleess  ooffffiiccee,,  JJ..  RRiicchhaarrdd  HHaarrsshh  eevvaalluuaatteedd  aa  bbiilliinngguuaall  pprrooggrraamm  iinn  AAzzuussaa,,  aanndd  IIvvoorr  TThhoommaass  eevvaalluuaatteedd  oonnee  iinn  

FFoouunnttaaiinn  VVaalllleeyy..  DDoonnaalldd  EE..  HHoooodd  ooff  tthhee  AAuussttiinn  ooffffiiccee  eevvaalluuaatteedd  tthhee  DDaallllaass  BBiilliinngguuaall  MMuullttiiccuullttuurraall  PPrrooggrraamm..  

TThheessee   eevvaalluuaattiioonnss   wweerree   vvaarriioouussllyy   ffoorrmmaattiivvee   aanndd   ssuummmmaattiivvee,,   aanndd   ccoovveerreedd   bbiilliinngguuaall   pprrooggrraammss   tthhaatt,,   iinn  

ccoommbbiinnaattiioonn,,  sseerrvveedd  ssttuuddeennttss  ffrroomm  pprreesscchhooooll  ((FFoouunnttaaiinn  VVaalllleeyy))  tthhrroouugghh  1122tthh  ggrraaddee  ((CCaalleexxiiccoo))..  
  

  

CCaammppiinngg  PPrrooggrraammss  

TThhoossee  iinn  cchhaarrggee  ooff  aa  sscchhooooll  ccaammppiinngg  pprrooggrraamm  iinn  NNeeww  YYoorrkk  CCiittyy  ffeelltt  tthhaatt  iitt  wwaass  hhaavviinngg  uunnuussuuaall  aanndd  ppoossiittiivvee  

eeffffeeccttss   oonn   tthhee   ssttuuddeennttss,,   eessppeecciiaallllyy   iinn   tteerrmmss   ooff   mmoottiivvaattiioonn..   EETTSS   wwaass   aasskkeedd   ttoo——aanndd   ddiidd——eevvaalluuaattee   tthhiiss  

pprrooggrraamm,,   uussiinngg   aann   iinnnnoovvaattiivvee   ddeessiiggnn   aanndd  mmeeaassuurreemmeenntt   pprroocceedduurreess   ddeevveellooppeedd   bbyy   RRaayymmoonndd   GG..  WWaassddyykkee  

aanndd  JJeerriilleeee  GGrraannddyy..  

CCaarreeeerr  EEdduuccaattiioonn  

IInn   tthhiiss   ddeeccaaddee   ooff   hheeaavvyy   ffeeddeerraall   eemmpphhaassiiss   oonn   ccaarreeeerr   eedduuccaattiioonn,,   EETTSS   hhaass   bbeeeenn——aanndd   iiss——iinnvvoollvveedd   iinn   tthhee  

eevvaalluuaattiioonn   ooff   nnuummeerroouuss   pprrooggrraammss   iinn   tthhaatt   ffiieelldd..   FFoorr   iinnssttaannccee,,   RRaayymmoonndd   GG..  WWaassddyykkee   hheellppeedd   tthhee   NNeewwaarrkk,,  

DDeellaawwaarree,,   sscchhooooll   ssyysstteemm   ddeetteerrmmiinnee   wwhheetthheerr   iittss   ccaarreeeerr   eedduuccaattiioonn   ggooaallss   aanndd   pprrooggrraammss   wweerree   pprrooppeerrllyy  

mmeesshheedd..   IInn   DDaallllaass,,   DDoonnaalldd   HHoooodd   ooff   tthhee   EETTSS   rreeggiioonnaall   ssttaaffff   aassssiisstteedd   iinn   ddeevveellooppiinngg   ggooaall   ssppeecciiffiiccaattiioonnss   aanndd  

rreevviieewwiinngg  eevvaalluuaattiioonn   tteesstt   iitteemmss   ffoorr   tthhee  SSkkyylliinnee  PPrroojjeecctt,,   aa  ppeerrffoorrmmaannccee  ccoonnttrraacctt   ccaalllliinngg   ffoorr   tthhee   ttrraaiinniinngg  ooff  

hhiigghh   sscchhooooll   ssttuuddeennttss   iinn   1122   ccaarreeeerr   cclluusstteerrss..   NNoorrmmaann   EE..   FFrreeeebbeerrgg   ddeevveellooppeedd   aa   tteesstt   bbaatttteerryy   ttoo   bbee   uusseedd   iinn  

eevvaalluuaattiinngg   tthhee   NNeeiigghhbboorrhhoooodd   YYoouutthh   CCoorrppss..   IIvvoorr   TThhoommaass   ooff   tthhee   LLooss   AAnnggeelleess   ooffffiiccee   pprroovviiddeedd   ffoorrmmaattiivvee  

eevvaalluuaattiioonn   sseerrvviicceess   ffoorr   tthhee   AAzzuussaa   UUnniiffiieedd   SScchhooooll   DDiissttrriicctt’’ss   1100tthh   ggrraaddee   ccaarreeeerr   ttrraaiinniinngg   aanndd   ppeerrffoorrmmaannccee  

pprrooggrraamm   ffoorr   ddiissaaddvvaannttaaggeedd   ssttuuddeennttss..  RRooyy  HHaarrddyy   ooff   tthhee  AAttllaannttaa   ooffffiiccee  ddiirreecctteedd   tthhee   tthhiirrdd‐‐ppaarrttyy   eevvaalluuaattiioonn  

ooff   FFlloorriiddaa’’ss   CCoommpprreehheennssiivvee   PPrrooggrraamm   ooff   VVooccaattiioonnaall   EEdduuccaattiioonn   ffoorr   CCaarreeeerr   DDeevveellooppmmeenntt,,   aanndd   WWaassddyykkee  

eevvaalluuaatteedd  tthhee  MMaarryyllaanndd  CCaarreeeerr  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm..  RReeggiinnaalldd  AA..  CCoorrddeerr,,  JJrr..,,  ooff  tthhee  BBeerrkkeelleeyy  ooffffiiccee  aassssiisstteedd  

iinn  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  CCaalliiffoorrnniiaa  CCaarreeeerr  EEdduuccaattiioonn  pprrooggrraamm  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  ddiirreecctteedd  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  

tthhee  EExxppeerriieennccee‐‐BBaasseedd  CCaarreeeerr  EEdduuccaattiioonn  MMooddeellss  ooff  aa  nnuummbbeerr  ooff  rreeggiioonnaall  eedduuccaattiioonn  llaabboorraattoorriieess..  
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CCoommppuutteerr‐‐aaiiddeedd  IInnssttrruuccttiioonn  

TThhrreeee  mmaajjoorr   ccoommppuutteerr‐‐aaiiddeedd   iinnssttrruuccttiioonn   pprrooggrraammss   ddeevveellooppeedd   ffoorr   uussee   iinn   sscchhoooollss   aanndd   ccoolllleeggeess   hhaavvee   bbeeeenn  

eevvaalluuaatteedd   bbyy   EETTSS..   TThhee   mmoosstt   aammbbiittiioouuss   iiss   PPLLAATTOO   ffrroomm   tthhee   UUnniivveerrssiittyy   ooff   IIlllliinnooiiss..   IInniittiiaallllyy,,   tthhee   EETTSS  

eevvaalluuaattiioonn  wwaass  ddiirreecctteedd  bbyy  EErrnneesstt  AAnnaassttaassiioo,,  bbuutt  llaatteerr  tthhee  eeffffoorrtt  wwaass  ddiivviiddeedd  bbeettwweeeenn  RRiicchhaarrdd  TT..  MMuurrpphhyy,,  

wwhhoo   ffooccuusseedd   oonn   ccoolllleeggee‐‐lleevveell   pprrooggrraammss   iinn   PPLLAATTOO,,   aanndd   SSppeenncceerr   SSwwiinnttoonn   aanndd   MMaarriiaannnnee   AAmmaarreell,,   wwhhoo  

ffooccuusseedd   oonn   eelleemmeennttaarryy   aanndd   sseeccoonnddaarryy   sscchhooooll   pprrooggrraammss..   EETTSS   aallssoo   ddiirreecctteedd   tthhee   eevvaalluuaattiioonn   ooff   TTIICCCCIITT,,   aann  

iinnssttrruuccttiioonnaall  pprrooggrraamm   ffoorr   jjuunniioorr   ccoolllleeggeess   tthhaatt  uusseess   ssmmaallll‐‐ccoommppuutteerr   tteecchhnnoollooggyy;;   tthhee   ssttuuddyy  wwaass  ccoonndduucctteedd  

bbyy  DDoonnaalldd  LL..  AAllddeerrmmaann..  CCuurrrreennttllyy,,  MMaarrjjoorriiee  RReeggoossttaa  iiss  ddiirreeccttiinngg  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  ffiirrsstt  mmaajjoorr  iinn‐‐sscchhooooll  

lloonnggiittuuddiinnaall  ddeemmoonnssttrraattiioonn  ooff  ccoommppuutteerr‐‐aaiiddeedd  iinnssttrruuccttiioonn  ffoorr  llooww‐‐iinnccoommee  ssttuuddeennttss..    

DDrruugg  PPrrooggrraammss  

RRoobbeerrtt   FF..   BBoollddtt   sseerrvveedd   aass   aa   ccoonnssuullttaanntt   oonn   tthhee   NNaattiioonnaall   AAccaaddeemmyy   ooff   SScciieennccee’’ss   ssttuuddyy   aasssseessssiinngg   tthhee  

eeffffeeccttiivveenneessss  ooff  ddrruugg  aannttaaggoonniissttss  ((lleessss  hhaarrmmffuull  ddrruuggss   tthhaatt  wwiillll   ““ffiigghhtt””   tthhee   iimmppaacctt  ooff   iilllleeggaall  ddrruuggss))..  SSaammuueell  

BBaallll  sseerrvveedd  oonn  aa  NNaattiioonnaall  AAccaaddeemmyy  ooff  SScciieennccee  ppaanneell   tthhaatt  ddeessiiggnneedd,,   ffoorr   tthhee  NNaattiioonnaall   IInnssttiittuutteess  ooff  HHeeaalltthh,,  aa  

mmeeaannss  ooff  eevvaalluuaattiinngg  mmeeddiiaa  ddrruugg  iinnffoorrmmaattiioonn  pprrooggrraammss  aanndd  ssppoott  aaddvveerrttiisseemmeennttss..  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeelleevviissiioonn  

EETTSS   wwaass   rreessppoonnssiibbllee   ffoorr   tthhee   nnaattiioonnaall   ssuummmmaattiivvee   eevvaalluuaattiioonn   ooff   tthhee   EETTVV   sseerriieess   SSeessaammee   SSttrreeeett,,   ffoorr  

pprreesscchhoooolleerrss,,   aanndd  TThhee  EElleeccttrriicc   CCoommppaannyy,,   ffoorr   rreeaaddiinngg   ssttuuddeennttss   iinn   ggrraaddeess   oonnee   tthhrroouugghh   ffoouurr;;   tthhee   pprriinncciippaall  

eevvaalluuaattoorrss  wweerree   SSaammuueell  BBaallll,,  GGeerrrryy  AAnnnn  BBooggaattzz,,   aanndd  DDoonnaalldd  BB..  RRuubbiinn..  AAddddiittiioonnaallllyy,,  RRoonnaalldd  FFllaauugghheerr   aanndd  

JJooaann   KKnnaapppp   eevvaalluuaatteedd   tthhee   sseerriieess   BBrreeaadd   aanndd   BBuutttteerrfflliieess   ttoo   ccllaarriiffyy   ccaarreeeerr   cchhooiiccee;;   JJaayyjjiiaa   HHssiiaa   eevvaalluuaatteedd   aa  

sseerriieess  oonn  tthhee  tteeaacchhiinngg  ooff  EEnngglliisshh  ffoorr  hhiigghh  sscchhooooll  ssttuuddeennttss  aanndd  aa  sseerriieess  oonn  ppaarreennttiinngg  ffoorr  aadduullttss..    

HHiigghheerr  EEdduuccaattiioonn  

MMuucchh  EETTSS  rreesseeaarrcchh  iinn  hhiigghheerr  eedduuccaattiioonn  ffooccuusseess  oonn  eevvaalluuaattiinngg  ssttuuddeennttss  oorr  tteeaacchheerrss,,  rraatthheerr  tthhaann  pprrooggrraammss,,  

mmiirrrroorriinngg   tthhee   ffaacctt   tthhaatt   ssyysstteemmaattiicc   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   iiss   nnoott   ccoommmmoonn   aatt   tthhiiss   lleevveell..   EETTSS   hhaass   mmaaddee,,  

hhoowweevveerr,,   aatt   lleeaasstt   ttwwoo  mmaajjoorr   ffoorraayyss   iinn   pprrooggrraamm   eevvaalluuaattiioonn   iinn   hhiigghheerr   eedduuccaattiioonn..   IInn   tthheeiirr   OOppeenn  UUnniivveerrssiittyy  

ssttuuddyy,,   RRooddnneeyy   TT..   HHaarrttnneetttt   aanndd   aassssoocciiaatteess   jjooiinneedd   wwiitthh   tthhrreeee   AAmmeerriiccaann   uunniivveerrssiittiieess   ((HHoouussttoonn,,   MMaarryyllaanndd,,  

aanndd  RRuuttggeerrss))  ttoo  sseeee  iiff  tthhee  BBrriittiisshh  OOppeenn  UUnniivveerrssiittyy’’ss  mmeetthhooddss  aanndd  mmaatteerriiaallss  wweerree  aapppprroopprriiaattee  ffoorr  AAmmeerriiccaann  

iinnssttiittuuttiioonnss..  MMaarryy  JJoo  CCllaarrkk,,  LLeeoonnaarrdd  LL..  BBaaiirrdd,,  aanndd  HHaarrttnneetttt  ccoonndduucctteedd  aa  ssttuuddyy  ooff  mmeeaannss  ooff  aasssseessssiinngg  qquuaalliittyy  

iinn  ddooccttoorraall  pprrooggrraammss..  TThheeyy  eessttaabblliisshheedd  aann  aarrrraayy  ooff  ccrriitteerriiaa  ffoorr  uussee  iinn  oobbttaaiinniinngg  mmoorree  pprreecciissee  ddeessccrriippttiioonnss  

aanndd  eevvaalluuaattiioonnss  ooff  ddooccttoorraall  pprrooggrraammss  tthhaann  tthhee  pprreevvaaiilliinngg  tteecchhnniiqquuee——rreeppuuttaattiioonnaall  ssuurrvveeyyss——pprroovviiddeess..  

PPrreesscchhooll  PPrrooggrraammss  
  

AA   nnuummbbeerr   ooff   pprreesscchhooooll   pprrooggrraammss   hhaavvee   bbeeeenn   eevvaalluuaatteedd   bbyy   EETTSS   ssttaaffff,,   iinncclluuddiinngg   tthhee   EETTVV   sseerriieess   SSeessaammee  

SSttrreeeett..   IIrrvviinngg   SSiiggeell   ccoonndduucctteedd   ffoorrmmaattiivvee   ssttuuddiieess   ooff   ddeevveellooppmmeennttaall   ccuurrrriiccuulluumm..   VViirrggiinniiaa   SShhiippmmaann   hheellppeedd  

tthhee   BBeellll   TTeelleepphhoonnee   CCoommppaanniieess   eevvaalluuaattee   tthheeiirr   ddaayy   ccaarree   cceenntteerrss,,   aanndd   SSaammuueell   BBaallll   aanndd   BBrreenntt   BBrriiddggeemmaann  

pprroovviiddeedd   tthhee   UU..SS..   OOffffiiccee   ooff   CChhiilldd   DDeevveellooppmmeenntt   wwiitthh   aa   ssoopphhiissttiiccaatteedd   ddeessiiggnn   ffoorr   tthhee   eevvaalluuaattiioonn   ooff   PPaarreenntt‐‐

CChhiilldd  DDeevveellooppmmeenntt  CCeenntteerrss..  
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PPrriissoonn  PPrrooggrraammss  

IInn  NNeeww  JJeerrsseeyy,,  EETTSS  hhaass  bbeeeenn  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss  ffoorr  pprriissoonneerrss..  DDeevveellooppeedd  

aanndd   aaddmmiinniisstteerreedd   bbyy   MMeerrcceerr   CCoouunnttyy   CCoommmmuunniittyy   CCoolllleeggee,,   tthhee   pprrooggrraammss   hhaavvee   bbeeeenn   ssuubbjjeecctt   ttoo   oonnggooiinngg  

ssttuuddyy  bbyy  RRoonnaalldd  LL..  FFllaauugghheerr  aanndd  SSaammuueell  BBaarrnneetttt..  

RReeaaddiinngg  PPrrooggrraammss  

EETTSS  eevvaalluuaattoorrss  hhaavvee  bbeeeenn   iinnvvoollvveedd   iinn  aa  vvaarriieettyy  ooff  wwaayyss   iinn  aa  vvaarriieettyy  ooff  pprrooggrraammss  aanndd  pprrooppoosseedd  pprrooggrraammss  

iinn   rreeaaddiinngg..   FFoorr   eexxaammppllee,,   iinn   aann   eexxtteennssiivvee,,   llaarrggee‐‐ssccaallee,,   nnaattiioonnaall   eevvaalluuaattiioonn   ccoommpplleetteedd   iinn   11997766,,   DDoonnaalldd   AA..  

TTrriissmmeenn   ssttuuddiieedd   tthhee   eeffffeeccttiivveenneessss   ooff   rreeaaddiinngg   iinnssttrruuccttiioonn   iinn   ccoommppeennssaattoorryy   pprrooggrraammss..   AAtt   tthhee   ssaammee   ttiimmee,,  

DDoonnaalldd   EE..   PPoowweerrss,,   ccoonndduucctteedd   aa   ssmmaallll   ssttuuddyy   ooff   tthhee   iimmppaacctt   ooff   aa   llooccaall   rreeaaddiinngg   pprrooggrraamm   iinn   TTrreennttoonn,,   NNeeww  

JJeerrsseeyy..  AAnnnn  MM..  BBuussssiiss,,  EEddwwaarrdd  AA..  CChhiitttteennddeenn,,  aanndd  MMaarriiaannnnee  AAmmaarreell,,   iinn  11997766,,  rreeppoorrtteedd  tthhee  rreessuullttss  ooff   tthheeiirr  

ssttuuddyy  ooff  pprriimmaarryy  sscchhooooll   tteeaacchheerrss’’  ppeerrcceeppttiioonnss  ooff  tthheeiirr  oowwnn  tteeaacchhiinngg  bbeehhaavviioorr..  EEaarrlliieerr,,  RRiicchhaarrdd  TT..  MMuurrpphhyy  

ssuurrvveeyyeedd  tthhee  rreeaaddiinngg  ccoommppeetteenncciieess  aanndd  nneeeeddss  ooff  tthhee  aadduulltt  ppooppuullaattiioonn..  

SSppeecciiaall  EEdduuccaattiioonn  

SSaammuueell   BBaallll   aanndd   KKaarrllaa   GGoollddmmaann   ccoonndduucctteedd   aann   eevvaalluuaattiioonn   ooff   tthhee   llaarrggeesstt   pprriivvaattee   sscchhooooll   ffoorr   tthhee   lleeaarrnniinngg  

ddiissaabblleedd   iinn   NNeeww   YYoorrkk   CCiittyy,,   aanndd   CCaarrooll   VVaallee   ooff   tthhee   EETTSS   ooffffiiccee   iinn   BBeerrkkeelleeyy   ddiirreecctteedd   aa   nnaattiioonnaall   nneeeeddss  

aasssseessssmmeenntt   ccoonncceerrnniinngg  eedduuccaattiioonnaall   tteecchhnnoollooggyy  aanndd  ssppeecciiaall  eedduuccaattiioonn..  PPaauull  CCaammppbbeellll   iiss  ddiirreeccttiinngg  aa  mmaajjoorr  

ssttuuddyy  ooff  aann  iinntteerrvveennttiioonn  pprrooggrraamm  ffoorr  lleeaarrnniinngg  ddiissaabblleedd  jjuuvveenniillee  ddeelliinnqquueennttss..  
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AAppppeennddiixx  BB  

RReeffeerreenncceess  

  

AAllddeerrmmaann,,  DD..  LL..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  TTIICCCCIITT  ccoommppuutteerr‐‐aassssiisstteedd  iinnssttrruuccttiioonnaall  ssyysstteemm  iinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy  ccoolllleeggee..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997788..  

AAmmaarreell,,  MM..,,  aanndd  tthhee  EEvvaalluuaattiioonn  CCoolllleeccttiivvee..  RReeffoorrmm,,  rreessppoonnssee,,  rreenneeggoottiiaattiioonn::  TTrraannssiittiioonnss  iinn  aa  sscchhooooll‐‐cchhaannggee  

pprroojjeecctt..  MMaannuussccrriipptt  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  FFoorrdd  FFoouunnddaattiioonn,,  11997799..  

AAnnaassttaassiioo,,  EE..  JJ..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  PPLLAATTOO  aanndd  TTIICCCCIITT  ccoommppuutteerr‐‐bbaasseedd  iinnssttrruuccttiioonnaall  ssyysstteemmss——aa  pprreelliimmiinnaarryy  

ppllaann..  PPRR‐‐7722‐‐1199..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997722..  

AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BB..  NNoosseepprriinnttss  oonn  tthhee  ggllaassss——oorr  hhooww  ddoo  wwee  eevvaalluuaattee  mmuusseeuumm  pprrooggrraammss??  IInn  EE..  LLaarrrraabbeeee  ((EEdd..))..  

MMuusseeuummss  aanndd  eedduuccaattiioonn..  WWaasshhiinnggttoonn,,  DDCC::  SSmmiitthhssoonniiaann  IInnssttiittuuttiioonn  PPrreessss,,  11996688,,  pppp..  111155‐‐112266..  

AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BB..  FFrroomm  tteexxttbbooookkss  ttoo  rreeaalliittyy::  SSoocciiaall  rreesseeaarrcchheerrss  ffaaccee  tthhee  ffaaccttss  ooff  lliiffee  iinn  tthhee  wwoorrlldd  ooff  tthhee  

ddiissaaddvvaannttaaggeedd..  IInn  JJ..  HHeellllmmuutthh  ((EEdd..))..  DDiissaaddvvaannttaaggeedd  cchhiilldd..  VVooll..  33::  CCoommppeennssaattoorryy  eedduuccaattiioonn::  AA  

nnaattiioonnaall  ddeebbaattee..  NNeeww  YYoorrkk::  BBrruunnnneerr//MMaazzeell,,  11997700..  

AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BB..,,  BBaallll,,  SS..,,  &&  MMuurrpphhyy,,  RR..  TT..  ((EEddss..))..  EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  eedduuccaattiioonnaall  eevvaalluuaattiioonn..  SSaann  FFrraanncciissccoo,,  CCAA::  

JJoosssseeyy‐‐BBaassss  PPuubblliisshheerrss,,  11997755..  

BBaallll,,  SS..  ((ccoonnttrriibbuuttoorr))..  EEvvaalluuaattiioonn  ddrruugg  iinnffoorrmmaattiioonn  pprrooggrraammss——rreeppoorrtt  ooff  tthhee  ppaanneell  oonn  tthhee  iimmppaacctt  ooff  

iinnffoorrmmaattiioonn  oonn  ddrruugg  uussee  aanndd  mmiissuussee,,  pphhaassee  22..  WWaasshhiinnggttoonn,,  DDCC::  NNaattiioonnaall  RReesseeaarrcchh  CCoouunncciill,,  NNaattiioonnaall  

AAccaaddeemmyy  ooff  SScciieenncceess,,  JJuullyy  11997733..  

BBaallll,,  SS..,,  &&  AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BB..  PPrraaccttiicceess  iinn  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn::  AA  ssuurrvveeyy  aanndd  ssoommee  ccaassee  ssttuuddiieess..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  OOccttoobbeerr  11997755  ((aa))..    

BBaallll,,  SS..,,  &&  AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BB..  PPrrooffeessssiioonnaall  iissssuueess  iinn  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  eedduuccaattiioonn//ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss..  PPrriinncceettoonn,,  

NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  OOccttoobbeerr  11997755  ((bb))..  

BBaallll,,  SS..,,  &&  BBooggaattzz,,  GG..  AA..  TThhee  ffiirrsstt  yyeeaarr  ooff  SSeessaammee  SSttrreeeett::  AAnn  eevvaalluuaattiioonn..  PPRR‐‐7700‐‐1155..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  OOccttoobbeerr  11997700..  

BBaallll,,  SS..,,  &&  BBooggaattzz,,  GG..  AA..  RReeaaddiinngg  wwiitthh  tteelleevviissiioonn::  AAnn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  TThhee  EElleeccttrriicc  CCoommppaannyy..  PPRR‐‐7733‐‐22..  PPrriinncceettoonn,,  

NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  FFeebbrruuaarryy  11997733..  

BBaallll,,  SS..,,  BBooggaattzz,,  GG..  AA..,,  KKaazzaarrooww,,  KK..  MM..,,  &&  RRuubbiinn,,  DD..  BB..  RReeaaddiinngg  wwiitthh  tteelleevviissiioonn::  AA  ffoollllooww‐‐uupp  eevvaalluuaattiioonn  ooff  TThhee  

EElleeccttrriicc  CCoommppaannyy..  PPRR‐‐7744‐‐1155..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuunnee  11997744..  

BBaallll,,  SS..,,  BBrriiddggeemmaann,,  BB..,,  &&  BBeeaattoonn,,  AA..  EE..  AA  ddeessiiggnn  ffoorr  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  ppaarreenntt‐‐cchhiilldd  ddeevveellooppmmeenntt  cceenntteerr  

rreepplliiccaattiioonn  pprroojjeecctt..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  MMaarrcchh  11997766..  

BBaallll,,  SS..,,  &&  GGoollddmmaann,,  KK..  SS..  TThhee  AAddaammss  SScchhooooll::  AAnn  iinntteerriimm  rreeppoorrtt..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

FFeebbrruuaarryy  11997766..  

BBaallll,,  SS..,,  &&  KKaazzaarrooww,,  KK..  MM..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  TToo  RReeaacchh  aa  CChhiilldd..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997744..  

BBooggaattzz,,  GG..  AA..  FFiieelldd  ooppeerraattiioonnss..  IInn  SS..  BB..  AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BBaallll,,  aanndd  RR..  TT..  MMuurrpphhyy  ((EEddss..))..  EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  

eedduuccaattiioonnaall  eevvaalluuaattiioonn..  SSaann  FFrraanncciissccoo,,  CCAA::  JJoosssseeyy‐‐BBaassss  PPuubblliisshheerrss..  11997755..  pppp..  116699‐‐117755..  
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BBooggaattzz,,  GG..  AA..  &&  BBaallll,,  SS..  TThhee  sseeccoonndd  yyeeaarr  ooff  SSeessaammee  SSttrreeeett::  AA  ccoonnttiinnuuiinngg  eevvaalluuaattiioonn..  PPRR‐‐7711‐‐2211..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  NNoovveemmbbeerr  11997711..  

BBoollddtt,,  RR..  FF  ((wwiitthh  NN..  GGiittoommeerr))..  EEddiittiinngg  aanndd  ssccaalliinngg  ooff  iinnssttrruummeenntt  ppaacckkeettss  ffoorr  tthhee  cclliinniiccaall  eevvaalluuaattiioonn  ooff  

nnaarrccoottiicc  aannttaaggoonniissttss..  PPRR‐‐7755‐‐1122..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  11997755..  

BBuussssiiss,,  AA..  MM..,,  CChhiitttteennddeenn,,  EE..  AA..,,  &&  AAmmaarreell,,  MM..  BBeeyyoonndd  ssuurrffaaccee  ccuurrrriiccuulluumm..  AAnn  iinntteerrvviieeww  ssttuuddyy  ooff  tteeaacchheerrss’’  

uunnddeerrssttaannddiinnggss..  BBoouullddeerr,,  CCOO::  WWeessttvviieeww  PPrreessss..  11997766..  

CCaammppbbeellll,,  PP..  BB..  PPssyycchhooeedduuccaattiioonnaall  ddiiaaggnnoossttiicc  sseerrvviicceess  ffoorr  lleeaarrnniinngg  ddiissaabblleedd  yyoouutthhss..  PPrrooppoossaall  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  

CCrreeiigghhttoonn  IInnssttiittuuttee  ffoorr  BBuussiinneessss  LLaaww  aanndd  SSoocciiaall  RReesseeaarrcchh..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  

SSeerrvviiccee,,  DDeecceemmbbeerr  11997766..  

CCllaarrkk,,  MM..  JJ..,,  HHaarrttnneetttt,,  RR..  YY..,,  &&  BBaaiirrdd,,  LL..  LL..  AAsssseessssiinngg  ddiimmeennssiioonnss  ooff  qquuaalliittyy  iinn  ddooccttoorraall  eedduuccaattiioonn..  PPRR‐‐7766‐‐2277..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  OOccttoobbeerr  11997766..  

CCoorrddeerr,,  RR..  AA..,,  &&  JJoohhnnssoonn,,  SS..  FFiinnaall  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt,,  11997711‐‐11997722,,  MMAANNOO  AA  MMAANNOO..  BBeerrkkeelleeyy,,  CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJaannuuaarryy  11997722..  

CCoorrddeerr,,  RR..  AA..  FFiinnaall  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  ooff  ppaarrtt  CC  ooff  tthhee  CCaalliiffoorrnniiaa  ccaarreeeerr  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraamm..  BBeerrkkeelleeyy,,  CCAA::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJaannuuaarryy  11997755..  

CCoorrddeerr,,  RR..  AA..  EExxtteerrnnaall  eevvaalluuaattoorr’’ss  ffiinnaall  rreeppoorrtt  oonn  tthhee  eexxppeerriieennccee‐‐bbaasseedd  ccaarreeeerr  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraamm..  

BBeerrkkeelleeyy,,  CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJaannuuaarryy  11997766..  

CCoorrddeerr,,  RR..  AA..  CCaalleexxiiccoo  iinntteerrccuullttuurraall  ddeessiiggnn..  EEll  cciidd::  TTiittllee  VVIIII  yyeeaarrllyy  ffiinnaall  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrttss  ffoorr  ggrraaddeess  77‐‐1122  

ooff  pprrooggrraamm  ooff  bbiilliinngguuaall  eedduuccaattiioonn,,  11997700‐‐11997766..  BBeerrkkeelleeyy,,  CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997700‐‐

11997766..  

DDyyeerr,,  HH..  SS..  AA  ppllaann  ffoorr  eevvaalluuaattiinngg  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraammss  iinn  PPeennnnssyyllvvaanniiaa..  HHaarrrriissbbuurrgg,,  PPAA::  

SSttaattee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonn,,  11996655,,  VVooll..  11,,  pppp..  11‐‐44;;  pppp..  1100‐‐1122;;  aanndd  VVooll..  22,,  pppp..  115588‐‐116611..  

EEcchhtteerrnnaacchhtt,,  GG..  ((PPrriinncceettoonn)),,  TTeemmpp,,  GG..  ((AAttllaannttaa)),,  &&  SSttoorrlliiee,,  TT..  ((EEvvaannssttoonn))..  TThhee  ooppeerraattiioonn  ooff  aann  EESSEEAA  TTiittllee  II  

eevvaalluuaattiioonn  tteecchhnniiccaall  aassssiissttaannccee  cceenntteerr——RReeggiioonn  22..  PPrrooppoossaall  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  DDHHEEWW//OOEE,,  JJuullyy  11997766..  

FFiinnaall  rreeppoorrtt  dduuee  iinn  11997788..  

EEkkssttrroomm,,  RR..  BB..,,  FFrreenncchh,,  JJ..,,  &&  HHaarrmmaann,,  HH..  KKiitt  ooff  rreeffeerreennccee  tteessttss  ffoorr  ccooggnniittiivvee  ffaaccttoorrss..  11997766  eeddiittiioonn..  PPrriinncceettoonn,,  

NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997766..  

EEsskkttrroomm,,  RR..  BB..,,  &&  LLoocckkhheeeedd,,  MM..  GGiivviinngg  wwoommeenn  ccoolllleeggee  ccrreeddiitt  wwhheerree  ccrreeddiitt  iiss  dduuee..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  FFiinnddiinnggss,,  

VVooll..  33,,  NNoo..  33,,  11997766..  

EElliiaass,,  PP..,,  &&  WWhheeeelleerr,,  PP..  IInntteerriimm  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt::  BBUUEENNOO..  BBeerrkkeelleeyy,,  CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997722..  

FFeellddmmeesssseerr,,  RR..  AA..  EEdduuccaattiioonnaall  ggooaall  iinnddiiccaattoorrss  ffoorr  NNeeww  JJeerrsseeyy..  PPRR‐‐7733‐‐11..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  

SSeerrvviiccee,,  FFeebbrruuaarryy  11997733..  

FFllaauugghheerr,,  RR..  LL..  PPrrooggrreessss  rreeppoorrtt  oonn  tthhee  aaccttiivviittiieess  ooff  EETTSS  ffoorr  tthhee  ppoossttaall  aaccaaddeemmyy  pprrooggrraamm..  UUnnppuubblliisshheedd  

mmaannuussccrriipptt..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJaannuuaarryy  11997711..    

FFllaauugghheerr,,  RR..,,  &&  BBaarrnneetttt,,  SS..  AAnn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  PPrriissoonn  EEdduuccaattiioonnaall  NNeettwwoorrkk..  UUnnppuubblliisshheedd  mmaannuussccrriipptt..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuunnee  11997722..  

FFllaauugghheerr,,  RR,,  &&  KKnnaapppp,,  JJ..  RReeppoorrtt  oonn  eevvaalluuaattiioonn  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  BBrreeaadd  aanndd  BBuutttteerrfflliieess  pprroojjeecctt..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997744..  

FFoorreehhaanndd,,  GG..  AA..,,  &&  MMccDDoonnaalldd,,  FF..  JJ..  AA  ddeessiiggnn  ffoorr  aann  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  ssyysstteemm  ffoorr  tthhee  NNeeww  YYoorrkk  CCiittyy  sscchhooooll  

ssyysstteemm..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuunnee  11997722..    



21 

FFoorreehhaanndd,,  GG..  AA..,,  RRaaggoossttaa,,  MM..,,  &&  RRoocckk,,  DD..  AA..  FFiinnaall  rreeppoorrtt::  CCoonnddiittiioonnss  aanndd  pprroocceesssseess  ooff  eeffffeeccttiivvee  sscchhooooll  

ddeesseeggrreeggaattiioonn..  PPRR‐‐7766‐‐2233..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuullyy  11997766..  

FFrreeeebbeerrgg,,  NN..  EE..  AAsssseessssmmeenntt  ooff  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  aaddoolleesscceennttss::  AA  ddiiffffeerreenntt  aapppprrooaacchh  ttoo  rreesseeaarrcchh  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  

mmeeaassuurreess..  JJoouurrnnaall  ooff  EEdduuccaattiioonnaall  PPssyycchhoollooggyy..  11997700,,  6611,,  222299‐‐224400..  

HHaarrddyy,,  RR..  AA..  CCIIRRCCOO::  TThhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  aa  SSppaanniisshh  llaanngguuaaggee  tteesstt  bbaatttteerryy  ffoorr  pprreesscchhooooll  cchhiillddrreenn..  PPaappeerr  

pprreesseenntteedd  aatt  tthhee  FFlloorriiddaa  EEdduuccaattiioonnaall  RReesseeaarrcchh  AAssssoocciiaattiioonn,,  TTaammppaa,,  11997755..  

HHaarrddyy,,  RR..  EEvvaalluuaattiioonn  ssttrraatteeggyy  ffoorr  ddeevveellooppmmeennttaall  pprroojjeeccttss  iinn  ccaarreeeerr  eedduuccaattiioonn..  TTaallllaahhaasssseeee,,  FFLL..  DDiivviissiioonn  ooff  

VVooccaattiioonnaall,,  TTeecchhnniiccaall,,  aanndd  AAdduulltt  EEdduuccaattiioonn..  FFlloorriiddaa  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  EEdduuccaattiioonn..  JJuunnee  11997777..  

HHaarrsshh,,  JJ..  RR..  AA  bbiilliinngguuaall//bbiiccuullttuurraall  pprroojjeecctt..  AAzzuussaa  UUnniiffiieedd  SScchhooooll  DDiissttrriicctt  eevvaalluuaattiioonn  ssuummmmaarryy..  LLooss  AAnnggeelleess,,  

CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997755..  

HHaarrttnneetttt,,  RR..  TT..,,  CCllaarrkk,,  MM..  JJ..,,  FFeellddmmeesssseerr,,  RR..  AA..,,  GGiieebbeerr,,  MM..  LL..,,  &&  SSoossss,,  NN..  MM..  TThhee  BBrriittiisshh  OOppeenn  UUnniivveerrssiittyy  iinn  tthhee  

UUnniitteedd  SSttaatteess..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuunnee  11997744..  

HHaarrvveeyy,,  PP..  RR..  NNaattiioonnaall  CCoolllleeggee  ooff  EEdduuccaattiioonn  bbiilliinngguuaall  tteeaacchheerr  eedduuccaattiioonn  pprroojjeecctt..  EEvvaannssttoonn,,  IILL::  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee..  OOccttoobbeerr  11997744..  

HHoollllaanndd,,  PP..  WW..,,  JJaammiissoonn,,  DD..  TT..,,  &&  RRaaggoossttaa,,  MM..  PPrroojjeecctt  rreeppoorrtt  NNoo..  11——pphhaassee  11  ffiinnaall  rreeppoorrtt  rreesseeaarrcchh  ddeessiiggnn..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997766..  

HHoooodd,,  DD..  EE..  FFiinnaall  aauuddiitt  rreeppoorrtt::  SSkkyylliinnee  ccaarreeeerr  ddeevveellooppmmeenntt  cceenntteerr..  AAuussttiinn,,  TTXX::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

AAuugguusstt  11997722..  

HHoooodd,,  DD..  EE..  FFiinnaall  aauuddiitt  rreeppoorrtt  ooff  tthhee  EESSEEAA  IIVV  ssuupppplleemmeennttaarryy  rreeaaddiinngg  pprrooggrraammss  ooff  tthhee  DDaallllaass  IInnddeeppeennddeenntt  

SScchhooooll  DDiissttrriicctt..  BBiilliinngguuaall  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraamm,,  pppp..  111155‐‐114433..  AAuussttiinn,,  TTXX::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

NNoovveemmbbeerr  1111,,  11997744..  

HHssiiaa,,  JJ..  PPrrooppoosseedd  ffoorrmmaattiivvee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  aa  WWNNEETT//1133  ppiilloott  tteelleevviissiioonn  pprrooggrraamm::  TThhee  SSppeeeecchh  CCllaassss..  PPrrooppoossaall  

ssuubbmmiitttteedd  ttoo  EEdduuccaattiioonnaall  BBrrooaaddccaassttiinngg  CCoorrppoorraattiioonn..  FFeebbrruuaarryy  11997766..  

MMaarrccoo,,  GG..  LL..  IImmppaacctt  ooff  MMiicchhiiggaann  11997700‐‐7711  ggrraaddee  33  TTiittllee  II  rreeaaddiinngg  pprrooggrraammss..  PPRR‐‐7722‐‐55..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  MMaarrcchh  11997722..  

MMccDDoonnaalldd,,  FF..  JJ..,,  &&  EElliiaass,,  PP..  BBeeggiinnnniinngg  tteeaacchheerr  eevvaalluuaattiioonn  ssttuuddyy,,  pphhaassee  22..  TThhee  eeffffeeccttss  ooff  tteeaacchhiinngg  

ppeerrffoorrmmaannccee  oonn  ppuuppiill  lleeaarrnniinngg..  VVooll..  11..  PPRR‐‐7766‐‐66AA..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997766..  

MMccDDoonnaalldd,,  FF..  JJ..  TThhee  eeffffeeccttss  ooff  ccllaassssrroooomm  iinntteerraaccttiioonn  ppaatttteerrnnss  aanndd  ssttuuddeenntt  cchhaarraacctteerriissttiiccss  oonn  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  

ooff  pprrooffiicciieennccyy  iinn  EEnngglliisshh  aass  aa  sseeccoonndd  llaanngguuaaggee..  PPRR‐‐7777‐‐55..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

11997777..  

MMeessssiicckk,,  SS..  TThhee  ccrriitteerriioonn  pprroobblleemm  iinn  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  iinnssttrruuccttiioonn::  AAsssseessssiinngg  ppoossssiibbllee,,  nnoott  jjuusstt  iinntteennddeedd  

oouuttccoommeess..  IInn  MM..  WWiittttrroocckk  &&  DD..  WWiilleeyy  ((EEddss..)),,  TThhee  eevvaalluuaattiioonn  ooff  iinnssttrruuccttiioonn::  IIssssuueess  aanndd  pprroobblleemmss..  

NNeeww  YYoorrkk::  HHoolltt,,  RRiinneehhaarrtt  aanndd  WWiinnssttoonn,,  11997700..  

MMeessssiicckk,,  SS..  MMeeddiiccaall  mmooddeell  ooff  eevvaalluuaattiioonn..  IInn  SS..  BB..  AAnnddeerrssoonn,,  SS..  BBaallll,,  &&  RR..  TT..  MMuurrpphhyy  ((EEddss..))..  EEnnccyyccllooppeeddiiaa  ooff  

eedduuccaattiioonnaall  eevvaalluuaattiioonn..  SSaann  FFrraanncciissccoo,,  CCAA::  JJoosssseeyy‐‐BBaassss  PPuubblliisshheerrss,,  11997755,,  pppp..  224455‐‐224477..  

  

MMuurrpphhyy,,  RR..  TT..  IInnvveessttiiggaattiioonn  ooff  aa  ccrreeaattiivviittyy  ddiimmeennssiioonn..  RRBB‐‐7733‐‐1122..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

FFeebbrruuaarryy  11997733..  

MMuurrpphhyy,,  RR..  TT..  AAdduulltt  ffuunnccttiioonnaall  rreeaaddiinngg  ssttuuddyy..  PPRR‐‐7733‐‐4488..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997733..  
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MMuurrpphhyy,,  RR..  TT..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  PPLLAATTOO  44  ccoommppuutteerr‐‐bbaasseedd  eedduuccaattiioonn  ssyysstteemm::  CCoommmmuunniittyy  ccoolllleeggee  ccoommppoonneenntt..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997777..  

PPiikkee,,  LL..  WW..  RReellaattiioonnsshhiippss  aammoonngg  PPeerruuvviiaann,,  CChhiilleeaann,,  aanndd  JJaappaanneessee  ssttuuddeennttss’’  ssccoorreess  oovveerr  aa  wwiiddee  rraannggee  ooff  

mmeeaassuurreess  ooff  EEnngglliisshh  aass  aa  ffoorreeiiggnn  llaanngguuaaggee..  UUnnppuubblliisshheedd  mmaannuussccrriipptt..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997777..  

PPoowweerrss,,  DD..  EE..  AAnn  aapppprrooaacchh  ooff  tthhee  NNeeww  AApppprrooaacchh  MMeetthhoodd..  PPRR‐‐7733‐‐4477..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  

SSeerrvviiccee,,  NNoovveemmbbeerr  11997733..  

PPoowweerrss,,  DD..  EE..  TThhee  VViirrggiinniiaa  BBeeaacchh  eexxtteennddeedd  sscchhooooll  yyeeaarr  pprrooggrraamm  aanndd  iittss  eeffffeeccttss  oonn  ssttuuddeenntt  aacchhiieevveemmeenntt  aanndd  

aattttiittuuddeess——ffiirrsstt  yyeeaarr  rreeppoorrtt..  PPRR‐‐7744‐‐2255..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  OOccttoobbeerr  11997744..  

PPoowweerrss,,  DD..  EE..  TThhee  sseeccoonndd  yyeeaarr  ooff  yyeeaarr‐‐rroouunndd  eedduuccaattiioonn  iinn  VViirrggiinniiaa  BBeeaacchh::  AA  ffoollllooww‐‐uupp  eevvaalluuaattiioonn..  PPRR‐‐7755‐‐2277..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  DDeecceemmbbeerr  11997755..  

PPoowweerrss,,  DD..  EE..  DDuuaall  aauuddiioo  tteelleevviissiioonn::  AAnn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  aa  ssiixx‐‐mmoonntthh  ppuubblliicc  bbrrooaaddccaasstt..  PPRR‐‐7755‐‐2211..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  OOccttoobbeerr  11997755..  

RRoosseennffeelldd,,  MM..  AAnn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  OOrrcchhaarrdd  RRooaadd  SScchhooooll  ooppeenn  ssppaaccee  pprrooggrraamm..  PPRR‐‐7733‐‐1144..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuunnee  11997733..  

SShhiippmmaann,,  VV..  CC..  DDiissaaddvvaannttaaggeedd  cchhiillddrreenn  aanndd  tthheeiirr  ffiirrsstt  sscchhooooll  eexxppeerriieenncceess..  VVooll..  11..  PPRR‐‐7700‐‐2200..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  AAuugguusstt  11997700..  

SShhiippmmaann,,  VV..  CC..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  aann  iinndduussttrryy‐‐ssppoonnssoorreedd  cchhiilldd  ccaarree  cceenntteerr..  AAnn  iinntteerrnnaall  EETTSS  rreeppoorrtt  pprreeppaarreedd  ffoorr  

BBeellll  TTeelleepphhoonnee  LLaabboorraattoorriieess..  MMuurrrraayy  HHiillll,,  NNJJ..  JJuullyy  11997744..  

SSiiggeell,,  II..  EE..  DDeevveellooppiinngg  rreepprreesseennttaattiioonnaall  ccoommppeetteennccee  iinn  pprreesscchhooooll  cchhiillddrreenn::  AA  pprreesscchhooooll  eedduuccaattiioonnaall  pprrooggrraamm..  

IInn  BBaassiicc  nneeeeddss,,  ssppeecciiaall  nneeeeddss::  IImmpplliiccaattiioonnss  ffoorr  kkiinnddeerrggaarrtteenn  pprrooggrraammss..  SSeelleecctteedd  ppaappeerrss  ffrroomm  tthhee  NNeeww  

EEnnggllaanndd  KKiinnddeerrggaarrtteenn  CCoonnffeerreennccee,,  BBoossttoonn,,  DDeecceemmbbeerr  55,,  11997755..  CCaammbbrriiddggee,,  MMAA::  TThhee  LLeesslleeyy  CCoolllleeggee  

GGrraadduuaattee  SScchhooooll  ooff  EEdduuccaattiioonn..  11997766..  

SSwwiinnttoonn,,  SS..,,  &&  AAmmaarreell,,  MM..  TThhee  PPLLAATTOO  eelleemmeennttaarryy  ddeemmoonnssttrraattiioonn::  EEdduuccaattiioonnaall  oouuttccoommee  eevvaalluuaattiioonn..  PPRR‐‐7788‐‐

1111..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997788..  

TThhoommaass,,  II..  JJ..  AA  bbiilliinngguuaall  aanndd  bbiiccuullttuurraall  mmooddeell  eeaarrllyy  cchhiillddhhoooodd  eedduuccaattiioonn  pprrooggrraamm..  FFoouunnttaaiinn  VVaalllleeyy  SScchhooooll  

DDiissttrriicctt  TTiittllee  VVIIII  bbiilliinngguuaall  pprroojjeecctt..  BBeerrkkeelleeyy,,  CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  11997700..  

TThhoommaass,,  II..  JJ..  MMaatthheemmaattiiccss  aaiidd  ffoorr  ddiissaaddvvaannttaaggeedd  ssttuuddeennttss..  LLooss  AAnnggeelleess,,  CCAA::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

11997733..  

TTrriissmmeenn,,  DD..  AA..  EEvvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  EEdduuccaattiioonn  tthhrroouugghh  VViissiioonn  ccuurrrriiccuulluumm——pphhaassee  11..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  

TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  MMaarrcchh  11996688..  

TTrriissmmeenn,,  DD..  AA..  ((wwiitthh  TT..  AA..  BBaarrrroowwss))..  BBrreevvaarrdd  CCoouunnttyy  pprroojjeecctt::  FFiinnaall  rreeppoorrtt  ttoo  tthhee  BBrreevvaarrdd  CCoouunnttyy  ((FFlloorriiddaa))  

sscchhooooll  ssyysstteemm..  PPRR‐‐7700‐‐66..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  MMaayy  11997700..  

TTrriissmmeenn,,  DD..  AA..,,  WWaalllleerr,,  MM..  AA..,,  &&  WWiillddeerr,,  GG..  AA  ddeessccrriippttiivvee  aanndd  aannaallyyttiicc  ssttuuddyy  ooff  ccoommppeennssaattoorryy  rreeaaddiinngg  

pprrooggrraammss..  VVoollss..  11  &&  22..  PPRR‐‐7766‐‐33..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  FFeebbrruuaarryy  11997766..  

  

VVaallee,,  CC..  AA..  NNaattiioonnaall  nneeeeddss  aasssseessssmmeenntt  ooff  eedduuccaattiioonnaall  mmeeddiiaa  aanndd  mmaatteerriiaallss  ffoorr  tthhee  hhaannddiiccaappppeedd..  PPrrooppoossaall  

ssuubbmmiitttteedd  ttoo  OOffffiiccee  ooff  EEdduuccaattiioonn..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  SSeepptteemmbbeerr  11997755..    

WWaarrdd,,  WW..  CC..,,  &&  FFrreeddeerriikksseenn,,  NN..  DDeevveellooppmmeenntt  ooff  mmeeaassuurreess  ffoorr  tthhee  ssttuuddyy  ooff  ccrreeaattiivviittyy..  RRBB‐‐7755‐‐1188..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  

EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  MMaayy  11997755..  
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WWaarrdd,,  WW..  CC..,,  &&  FFrreeddeerriikksseenn,,  NN..  AA  ssttuuddyy  ooff  tthhee  pprreeddiiccttiivvee  vvaalliiddiittyy  ooff  tthhee  tteessttss  ooff  sscciieennttiiffiicc  tthhiinnkkiinngg..  RRBB‐‐7777‐‐66..  

PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  JJuunnee  11997777..  

WWaassddyykkee,,  RR..  GG..,,  &&  GGrraannddyy,,  JJ..  FFiieelldd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  MMaannhhaattttaann  CCoommmmuunniittyy  SScchhooooll  DDiissttrriicctt  ##22  eennvviirroonnmmeennttaall  

eedduuccaattiioonn  pprrooggrraamm..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  DDeecceemmbbeerr  11997766..  

WWaassddyykkee,,  RR..  GG..  YYeeaarr  33——TThhiirrdd  ppaarrttyy  aannnnuuaall  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt::  CCaarreeeerr  eedduuccaattiioonn  iinnssttrruuccttiioonnaall  ssyysstteemm  

pprroojjeecctt..  NNeewwaarrkk  SScchhooooll  DDiissttrriicctt..  NNeewwaarrkk,,  DDeellaawwaarree..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  

MMaarrcchh  11997777..  

WWaassddyykkee,,  RR..  GG..  AAnn  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  MMaarryyllaanndd  CCaarreeeerr  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm..  OOrraall  rreeppoorrtt::  AAuugguusstt  11997766..  

WWeebbbb,,  EE..  JJ..,,  CCaammppbbeellll,,  DD..  TT..,,  SScchhwwaarrttzz,,  RR..  DD..,,  &&  SSeecchhrreesstt,,  LL..  UUnnoobbttrruussiivvee  mmeeaassuurreess::  NNoonnrreeaaccttiivvee  rreesseeaarrcchh  iinn  

tthhee  ssoocciiaall  sscciieenncceess..  CChhiiccaaggoo,,  IILL::  RRaanndd  MMccNNaallllyy..  11996666..  

WWooooddffoorrdd,,  PP..  EE..  PPiilloott  pprroojjeecctt  ffoorr  oorraall  pprrooffiicciieennccyy  iinntteerrvviieeww  tteessttss  ooff  bbiilliinngguuaall  tteeaacchheerrss  aanndd  tteennttaattiivvee  

ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  llaanngguuaaggee  pprrooffiicciieennccyy  ccrriitteerriiaa..  PPrrooppoossaall  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  IIlllliinnooiiss  SSttaattee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  

EEdduuccaattiioonn..  PPrriinncceettoonn,,  NNJJ::  EEdduuccaattiioonnaall  TTeessttiinngg  SSeerrvviiccee,,  MMaarrcchh  11997755..  


