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S i n c e  1 9 8 2 ,  t h e  E u r o p e a n  S t u d e n t s ’  U n i o n  h a s  r e p r e s e n t e d ,

d e f e n d e d  a n d  s t r e n g t h e n e d  s t u d e n t s ’  e d u c a t i o n a l ,  d e m o c r a t i c ,

p o l i t i c a l  a n d  s o c i a l  r i g h t s .  T h r o u g h  i t s  4 5  m e m b e r s  i n  4 0

E u r o p e a n  c o u n t r i e s ,  E S U  i s  w o r k i n g  f o r  s u s t a i n a b l e ,  a c c e s s i b l e

a n d  h i g h - q u a l i t y  h i g h e r  e d u c a t i o n  i n  E u r o p e .

T o d a y ,  o n l y  3 %  o f  t h e  y o u n g  p e o p l e  w i t h  r e f u g e e  b a c k g r o u n d s

a r e  e n r o l l e d  i n  H i g h e r  E d u c a t i o n  ( U N H C R ) .  B a r r i e r s  r e m a i n

e x t r e m e l y  h i g h  w h e n  i t  c o m e s  t o  a c c e s s ,  p a r t i c i p a t i o n  a n d

s u c c e s s :  r e c o g n i t i o n  o f  q u a l i f i c a t i o n ,  l a n g u a g e  b a r r i e r s ,  f i n a n c i a l ,

l e g a l  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  b u r d e n ,  l a c k  o f  s o c i a l  i n t e r a c t i o n ,  a c c e s s

t o  d e c e n t  l i v i n g  c o n d i t i o n s  a n d  ( m e n t a l )  h e a l t h  s e r v i c e s ,

u n i v e r s i t y  m e t h o d o l o g y ,  d i s c r i m i n a t i o n s ,  e t c .  

E S U  h a s  d e c i d e d  t o  a c t  a n d  p r o p o s e  c o n c r e t e  s o l u t i o n s .

F r o m  2 0 1 6  t o  2 0 2 1 ,  t h e  E u r o p e a n  S t u d e n t s ’  U n i o n  r a n  t h e

T o g e t h e r ,  M o v i n g  F o r w a r d  [ T M F ]  p r o g r a m m e ,  w i t h  t h e  k i n d

s u p p o r t  o f  t h e  O p e n  S o c i e t y  F o u n d a t i o n s .

T M F  e m p o w e r e d  s t u d e n t s  t o  d e v e l o p  c r e a t i v e  s o l u t i o n s  t o

o v e r c o m e  e d u c a t i o n a l  b a r r i e r s  a n d  r e s h a p e  t h e  n a r r a t i v e  b e h i n d

m i g r a t i o n  i n  o r d e r  t o  m o v e  t o w a r d  a  m o r e  i n c l u s i v e  s o c i e t y .  

T h r o u g h o u t  t h e  p r o g r a m m e ,  w e  w e r e  i n v i t i n g  a n d  s u p p o r t i n g

y o u n g  p e o p l e  &  s t u d e n t s  [ w i t h  a n d  w i t h o u t  r e f u g e e  a n d  m i g r a n t

b a c k g r o u n d s ]  t o  g e t  t h e  s y s t e m  ‘ u n s t u c k ’ !
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R e g r a n t i n g  s c h e m e  a n d  s m a l l  g r a n t s  f o r  s t u d e n t s  a n d  y o u t h - l e d

g r o u p s :  o p e n  c a l l  t a r g e t i n g  s t u d e n t s  a n d  y o u t h  t o  d e v e l o p ,  w i t h

g r a n t s  u p  t o  1 0 . 0 0 0  e u r o s ,  t h e i r  o w n  i d e a s  s u p p o r t i n g  a c c e s s  t o

e d u c a t i o n  a n d  s o c i a l  i n c l u s i o n  o f  y o u n g  p e o p l e  w i t h  r e f u g e e

b a c k g r o u n d  i n  t h e i r  l o c a l  c o m m u n i t i e s .

C a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  n e t w o r k i n g  a c t i v i t i e s :  w o r k s h o p s ,  s e m i n a r s

a n d  c a p a c i t y  b u i l d i n g  w h e r e  s t u d e n t s  a n d  y o u t h  c o u l d  s h a r e

e x p e r i e n c e s ,  k n o w l e d g e ,  f r i e n d s h i p  w h i l e  d e v e l o p i n g  c o n c r e t e  s k i l l s

s u c h  a s  p r o j e c t  m a n a g e m e n t ,  p u b l i c  s p e a k i n g ,  a d v o c a c y ,  p r e p a r a t i o n

f o r  j o b  i n t e r v i e w s ,  e t c .  

A d v o c a c y  w o r k :  d e v e l o p  a n d  d e f e n d  t h e  p o s i t i o n  o f  E S U  o n  t o p i c s

s u c h  a s  s o c i a l  i n c l u s i o n ,  a c c e s s  t o  e d u c a t i o n  f o r  r e f u g e e s  a n d  m i g r a n t

s t u d e n t s ,  r e c o g n i t i o n  o f  q u a l i f i c a t i o n ,  e t c .  D e v e l o p m e n t  o f  t h e

C a m p a i g n  “ S t u d e n t s  a n d  Y o u t h  i n  A c t i o n  f o r  W o r l d  R e f u g e e  D a y ” .

( T h i s  p u b l i c a t i o n  w i l l  f o c u s  o n  t h e  r e g r a n t i n g  s c h e m e . )

F o r  6  y e a r s ,  T M F  p r o v i d e d  E S U  w i t h  t h e  v e h i c l e  t o  s u p p o r t  s t u d e n t  a n d

y o u t h - l e d  a c t i o n s  a r o u n d  E u r o p e  a i m e d  a t  b r e a k i n g  e d u c a t i o n a l  a n d

s o c i e t a l  b a r r i e r s ,  a n d  t o  a m p l i f y  t h e  v o i c e  o f  s t u d e n t s  a d v o c a t i n g  f o r  a

b e t t e r  p e r c e p t i o n  o f  E U  c i t i z e n s  t o w a r d  m i g r a t i o n  c h a l l e n g e s .

T h e  p r o g r a m m e  w a s  a r t i c u l a t e d  a r o u n d  t h r e e  p i l l a r s :   
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1 3 6  a p p l i c a t i o n s1 3 6  a p p l i c a t i o n s  r e c e i v e d r e c e i v e d

6 2  s t u d e n t s  a n d  y o u t h - l e d  p r o j e c t s  6 2  s t u d e n t s  a n d  y o u t h - l e d  p r o j e c t s  s u c c e s s f u l l y  f u n d e d  i n  m o r e  t h a ns u c c e s s f u l l y  f u n d e d  i n  m o r e  t h a n

2 5  c o u n t r i e s2 5  c o u n t r i e s

H u n d r e d s  o f  s t u d e n t s  w i t h  r e f u g e e  a n d  m i g r a n t  b a c k g r o u n d s  c o u l dH u n d r e d s  o f  s t u d e n t s  w i t h  r e f u g e e  a n d  m i g r a n t  b a c k g r o u n d s  c o u l d

a c c e s s  h i g h e r  e d u c a t i o n ,  a c c e s s  h i g h e r  e d u c a t i o n ,  i m p r o v e  s e l f - c o n f i d e n c e ,  d e v e l o p  v a r i o u si m p r o v e  s e l f - c o n f i d e n c e ,  d e v e l o p  v a r i o u s

s k i l l s  ( p u b l i c  s p e a k i n g ,  l a n g u a g e  s k i l l s ) ,  c r e a t e  c o n n e c t i o n s  w i t h  l o c a ls k i l l s  ( p u b l i c  s p e a k i n g ,  l a n g u a g e  s k i l l s ) ,  c r e a t e  c o n n e c t i o n s  w i t h  l o c a l

y o u t h  a n d  i m p r o v e  t h e i r  s e n s e  o f  b e l o n g i n g ,  a c c e s s  h o u s i n g  a n dy o u t h  a n d  i m p r o v e  t h e i r  s e n s e  o f  b e l o n g i n g ,  a c c e s s  h o u s i n g  a n d

h e a l t h  s e r v i c e s ,  e t c .h e a l t h  s e r v i c e s ,  e t c .

A  f l e x i b l e  a n d  r e s u l t - o r i e n t e d  f i n a n c i a l  s u p p o r t ,  t a i l o r e d  b y  s t u d e n t sA  f l e x i b l e  a n d  r e s u l t - o r i e n t e d  f i n a n c i a l  s u p p o r t ,  t a i l o r e d  b y  s t u d e n t s

f o r  s t u d e n t s  a n d  y o u t h ,f o r  s t u d e n t s  a n d  y o u t h ,  i n c l u d i n g  r e f u g e e - l e d  g r o u p s  t o  h e l p  t h e m i n c l u d i n g  r e f u g e e - l e d  g r o u p s  t o  h e l p  t h e m

d e v e l o p  t h e i r  o w n  i d e a s  a n d  s u p p o r t  t h e i r  c o m m u n i t i e s .d e v e l o p  t h e i r  o w n  i d e a s  a n d  s u p p o r t  t h e i r  c o m m u n i t i e s .   

B y  e m p o w e r i n g  s t u d e n t s  t o  d e v e l o p  t h e i r  o w n  i d e a s ,  w e  w e r e  a c t i v e l yB y  e m p o w e r i n g  s t u d e n t s  t o  d e v e l o p  t h e i r  o w n  i d e a s ,  w e  w e r e  a c t i v e l y

c o n t r i b u t i n g  i n  t o  c r e a t i n g  a  g e n e r a t i o n  o f  a c t i v e  c i t i z e n s ,  b e t t e r  a w a r ec o n t r i b u t i n g  i n  t o  c r e a t i n g  a  g e n e r a t i o n  o f  a c t i v e  c i t i z e n s ,  b e t t e r  a w a r e

o f  m i g r a t i o n  a n d  i n c l u s i o n  c h a l l e n g e s ,  a n d  r e a d y  t o  b u i l d  o p e n  a n do f  m i g r a t i o n  a n d  i n c l u s i o n  c h a l l e n g e s ,  a n d  r e a d y  t o  b u i l d  o p e n  a n d

w e l c o m i n g  c o m m u n i t i e s .w e l c o m i n g  c o m m u n i t i e s .

O v e r  t h e  p a s t  6  y e a r s ,  E S U  h a s  b u i l t  s o u n d  e x p e r t i s e  w h e n  i t  c o m e s  t o

t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  s m a l l  g r a n t  p r o g r a m m e  s u p p o r t i n g  t h e  s o c i a l

i n c l u s i o n  o f  y o u n g  r e f u g e e s  a n d  s t u d e n t s ’  e m p o w e r m e n t .

T h e  r e g r a n t i n g  s c h e m e  a n d  s m a l l  g r a n t s  f o r
s t u d e n t s  a n d  y o u t h - l e d  g r o u p s  

6  y e a r s  o f  s m a l l  T M F  g r a n t s :  

3



W i t h  t h e  p r o j e c t  c o m i n g  t o  a n  e n d  i n  J u l y  2 0 2 1 ,  w e ,  t h e  E u r o p e a n

S t u d e n t s '  U n i o n ,  h a v e  d e c i d e d  t o  s h a r e  o u r  v i e w s ,  e x p e r i e n c e s  a n d

k n o w l e d g e  c o l l e c t e d  o v e r  t h e  y e a r s  t o  s u p p o r t  f u t u r e  o r g a n i s a t i o n s  a n d

f o u n d a t i o n s  t h a t  w o u l d  b e  w i l l i n g  t o  w o r k  o n  a  s i m i l a r  a p p r o a c h .  

W h i l e  w e  w i l l  b e  e t e r n a l l y  g r a t e f u l  f o r  t h e  t r u s t  a n d  s u p p o r t  f r o m  t h e

O p e n  S o c i e t y  F o u n d a t i o n s  o v e r  t h e  y e a r s ,  w e  w o u l d  l i k e  t o  a l s o  t a k e  t h i s

c h a n c e  t o  h i g h l i g h t  t h a t  v e r y  f e w  s i m i l a r  o p p o r t u n i t i e s  c u r r e n t l y  e x i s t .

T o d a y  m o s t  o f  t h e  f u n d i n g  g o e s  t o  p r o j e c t s  e n c o u r a g i n g  t h e

“ p a r t i c i p a t i o n ”  o f  y o u n g  p e o p l e  a n d  y o u n g  r e f u g e e s  i n  a c t i v i t i e s

f o s t e r i n g  i n c l u s i o n .  

W h y  h a v e  w e  d e c i d e d  t o  w r i t e  t h i s  s m a l l  h a n d b o o k ?  

W I T H  T H I S  P U B L I C A T I O N  W E  C A L L  F O R  M O R E  F O U N D A T I O N S  A N D

P U B L I C  A U T H O R I T I E S ,  I N  E U R O P E ,  T O  M A K E  R E S O U R C E S

A V A I L A B L E  A N D  F L E X I B L E  T O  Y O U N G  P E O P L E ,  E S P E C I A L L Y  Y O U N G

R E F U G E E S  A N D  M I G R A N T S ,  T O  I M P L E M E N T  T H E I R  O W N  P R O J E C T S

A N D  I D E A S .  T O  E N C O U R A G E  T H E M  T O  S T A N D  U P  A N D  S P E A K  U P

F O R  T H E M S E L V E S .  

T H E  I M P A C T  C A N  B E  B I G G E R  A N D  M O R E  B E N E F I C I A L  F O R  A L L ,

I N C L U D I N G  T H E  H O S T  S O C I E T Y .
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T h e  T M F  p r o j e c t  c y c l e                                                
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THE TMF PROJECT CYCLE 

C a l l  f o r  p r o j e c t s

a n d  a p p l i c a t i o n

p e r i o d .

( 1  m o n t h ) .

R e p o r t i n g  a n d  

e v a l u a t i o n  p e r i o d  

1 .

2 . 1

a n d  t r a i n i n g .

 

C a l l  f o r  t h e  s e l e c t i o n

o f  C o m m i t t e e  m e m b e r s

3 .

( f l e x i b l e  d u r a t i o n ) .

I m p l e m e n t a t i o n  o f

t h e  s m a l l  a c t i o n s

T h i s  p u b l i c a t i o n  w i l l  f o l l o w  t h e  T M F  p r o j e c t  c y c l e

4 .

2 .

( 1  m o n t h ) .

E v a l u a t i o n  a n d  

s e l e c t i o n  p r o c e s s  
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CALL FOR PROJECTS
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E l i g i b i l i t y  a n d  T a r g e t  G r o u p

A l l  n o n - f o r - p r o f i t  ( s t u d e n t )  o r g a n i s a t i o n s ,  n o t  j u s t  E S U  m e m b e r s .  W e

e n c o u r a g e  s t u d e n t - l e d  g r o u p s ,  E S U  m e m b e r s ,  l o c a l  s t u d e n t  u n i o n s ,  a n d

r e f u g e e - l e d  o r  m i g r a n t - l e d  o r g a n i s a t i o n s  t o  a p p l y  f o r  a  g r a n t .

I n f o r m a l  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  -  a s  w e  f u l l y  u n d e r s t a n d  t h e  c o m p l e x i t y  o f

h a v i n g  a  r e g i s t e r e d  o r g a n i s a t i o n ,  w h i c h  i m p l i e s  a  g o o d  l e v e l  o f

o r g a n i s a t i o n  a n d  s t r u c t u r e ,  w e  a l s o  s u p p o r t e d  i n f o r m a l  g r o u p s  o f  y o u n g

p e o p l e  t o  a p p l y .  F o r  t h i s ,  t h e y  o n l y  n e e d e d  t h e  s u p p o r t  o f  a n  u m b r e l l a

o r g a n i s a t i o n ,  w h o  w i l l  o f f i c i a l l y  s i g n  t h e  c o n t r a c t  a n d  r e c e i v e  t h e  g r a n t .

T h e n ,  t h e  i n f o r m a l  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  a r e  e n c o u r a g e d  t o  s i g n  a n

a g r e e m e n t  w i t h  t h i s  u m b r e l l a  o r g a n i s a t i o n  t o  f u l l y  r u n  t h e  p r o j e c t  o n  t h e i r

o w n  a n d  u s e  t h e  g r a n t  a s  p l a n n e d .  

T o  l e a r n  f r o m  t h e m ,  g e t  t h e i r  e x p e r t i s e  i n  t e r m s  o f  p r o j e c t  i m p l e m e n t a t i o n ,

e v a l u a t i o n ,  a n d  f i n a n c e s .  

A n  e f f e c t i v e  w a y  o f  t r y i n g  a n d  e x p e r i e n c i n g  a c t i v i t i e s  a n d  c o n c e p t s ,

w i t h o u t  t a k i n g  r i s k s  o f  c r e a t i n g  a n  o r g a n i s a t i o n  w i t h  a l l  t h e  c o s t s  t h a t  m a y

i m p l y .  

I t  i s  a l s o  t h e  r o l e  o f  t h e  p r o g r a m m e  t o  h e l p  i n f o r m a l  o r g a n i s a t i o n s /  g r o u p s

d e v e l o p  t h e i r  c a p a c i t y  a n d  c r e d i b i l i t y  t o  h o p e f u l l y  b e  a b l e  t o  a p p l y  t o  o t h e r

s o u r c e s  o f  f u n d i n g  a n d  b e  s u s t a i n a b l e .  

T h e  p r o g r a m m e  w a s  o p e n  t o :

A p p l i c a t i o n s  f r o m  a  s i n g l e  i n d i v i d u a l  w e r e  n o t  a c c e p t e d .

I t  i s  a l s o  w o r t h  m e n t i o n i n g  t h a t  w e  n e v e r  c o n s i d e r e d  p r o j e c t s  “ i n e l i g i b l e ”

o w i n g  t o  t h e  f a c t  t h e y  a l r e a d y  g o t  o u r  s u p p o r t .  D u e  t o  t h e  s p e c i f i c  f o c u s  o f

t h e  p r o g r a m m e ,  i t  c a n  b e  h a r d  f o r  s o m e  o r g a n i s a t i o n s  t o  r e c e i v e  o t h e r

s o u r c e s  o f  f u n d i n g  ( e . g .  l a c k  o f  p u b l i c  f u n d i n g  a v a i l a b l e  o n  t h i s  t o p i c ,  t r u s t

i s s u e s  f r o m  p u b l i c  a u t h o r i t i e s / f o u n d a t i o n s  t o w a r d  y o u t h  a n d  r e f u g e e - l e d

i n i t i a t i v e s ) .

W h a t  i s  t h e  a d d e d  v a l u e  o f  w o r k i n g  w i t h  a n  u m b r e l l a  o r g a n i s a t i o n ?  

1 .
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8  c a l l s  f o r  p r o j e c t s  i n  6  y e a r s !  

O b j e c t i v e s  f r o m  t h e  c a l l

 I n s p i r e  s t u d e n t - l e d  i n i t i a t i v e s  a d d r e s s i n g  r e f u g e e s ’  a n d  a s y l u m  s e e k e r s ’

l i v i n g  c o n d i t i o n s  a n d  t h e i r  a c c e s s  t o  e d u c a t i o n ;

R e s h a p e  p u b l i c  d i s c o u r s e  a r o u n d  f o r c e d  m i g r a t i o n  a n d  c o n f r o n t  h a t e

s p e e c h  i n  o u r  s o c i e t i e s ;

B u i l d  c a p a c i t y  f o r  s t u d e n t s  t o  b e  m o r e  r e s p o n s i v e  t o  t h e  i s s u e s  r e l a t e d  t o

f o r c e d  m i g r a t i o n ,  f o c u s i n g  o n  s o c i a l  i n c l u s i o n  a n d  a c c e s s  t o  e d u c a t i o n ;

E m p o w e r  N a t i o n a l  S t u d e n t  U n i o n s  t o  p r o m o t e  a n d  a d v o c a t e  f o r  c l e a r

p o l i c i e s  t h a t  e a s e  t h e  a c c e s s  o f  r e f u g e e s  a n d  a s y l u m  s e e k e r s  t o  H i g h e r

E d u c a t i o n ;

O p e n  u p  t o  n e w  s t u d e n t  g r o u p s  a n d  o t h e r  s t a k e h o l d e r s  a c t i v e  i n  r e f u g e e

i s s u e s ,  e s p e c i a l l y  e d u c a t i o n ;

B u i l d  l o n g - l a s t i n g  l i n k s  b e t w e e n  n e w c o m e r s  a n d  s t u d e n t  c o m m u n i t i e s .

C a l l  2 0 1 6 :  o n l y  o p e n  t o  N a t i o n a l  S t u d e n t  U n i o n  o r g a n i s a t i o n s ,  m e m b e r s  o f

E S U

C a l l  2 0 1 7 :  o p e n  t o  a l l ,  g e n e r a l  T M F  o b j e c t i v e s

C a l l  2 0 1 8 - 1 :  o p e n  t o  a l l ,  g e n e r a l  T M F  o b j e c t i v e s

C a l l  2 0 1 8 - 2 :  j o i n t  c a l l  E S U - O B E S S U  t o  s u p p o r t  p a r t n e r s h i p s  b e t w e e n

s e c o n d a r y  s c h o o l s  a n d  u n i v e r s i t y  s t u d e n t s  t o  w o r k  t o g e t h e r  t o  s u p p o r t

s o c i a l  i n c l u s i o n  o f  y o u n g  p e o p l e  w i t h  r e f u g e e  a n d  m i g r a n t  b a c k g r o u n d s

C a l l  2 0 1 9 :  o p e n  t o  a l l ,  g e n e r a l  T M F  o b j e c t i v e s

C a l l  2 0 2 0 - 1 :  o p e n  t o  a l l ,  g e n e r a l  T M F  o b j e c t i v e s

C a l l  2 0 2 0 - 2 :  o p e n  t o  a l l ,  f o c u s i n g  o n  t h e  i m p a c t  o f  t h e  C O V I D - 1 9  p a n d e m i c

o n  r e f u g e e  a n d  e x i l e d  s t u d e n t s

C a l l  2 0 2 1 :  o p e n  t o  a l l ,  f o r  l o c a l  a c t i v i t i e s  t o  o r g a n i s e  a  s m a l l  p r o j e c t  f o r

W o r l d  R e f u g e e  D a y  2 0 2 1

1 .
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S u p p o r t i n g  d o c u m e n t s

 I

A p p l i c a t i o n  f o r m  e x p l a i n i n g  t h e  p r o j e c t ’ s  o b j e c t i v e s ,  a c t i v i t i e s ,

p a r t n e r s h i p s ,  t h e  r o l e  o f  r e f u g e e  s t u d e n t s ,  c o m m u n i c a t i o n ,  e t c .  G u i d i n g

q u e s t i o n s  h e l p e d  a p p l i c a n t s  o r g a n i s e  t h e i r  a n s w e r s .

B u d g e t

T i m e l i n e  
S t a t u t e s  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n  ( a p p l i c a n t  o r g a n i s a t i o n  o r  u m b r e l l a  o r g a n i s a t i o n

s u p p o r t i n g  i n f o r m a l  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  a n d  y o u t h )

B a l a n c e  s h e e t

I n  o r d e r  t o  a p p l y  f o r  t h e  p r o g r a m m e ,  s o m e  d o c u m e n t s  w e r e  r e q u e s t e d .

H o w e v e r ,  w e  t r i e d  t o  k e e p  t h e  r i g h t  b a l a n c e  t o  a v o i d  a d m i n i s t r a t i v e  b u r d e n

w h i l e  e n s u r i n g  t h e  s u c c e s s  a n d  c r e d i b i l i t y  o f  t h e  a c t i o n s .

T h e  f o l l o w i n g  d o c u m e n t s   n e e d e d  t o  b e  s e n t :

B o t h  t h e  a p p l i c a t i o n  a n d  b u d g e t  f o r m s  a r e  s t a n d a r d  t e m p l a t e s  t h a t  t h e

a p p l i c a n t s  h a d  t o  f i l l .  

O n  p u r p o s e  a n d  t o  a v o i d  I T  c h a l l e n g e s ,  t h e  a p p l i c a t i o n  f o r m  w a s  a  b a s i c  W o r d

d o c u m e n t  a n d  t h e  b u d g e t  a n  E x c e l  s p r e a d s h e e t  w i t h  a  f e w  a u t o m a t i c

f o r m u l a s  a l r e a d y  i n t e g r a t e d .  

F r e q u e n c y  a n d  d u r a t i o n  o f  p u b l i c a t i o n  
o f  t h e  c a l l  f o r  p r o j e c t s
W e  t y p i c a l l y  p u b l i s h e d  a  c a l l  f o r  p r o j e c t s  e v e r y  6  m o n t h s  f o r  t h e  d u r a t i o n  o f

o n e  m o n t h .

C o m m u n i c a t i o n  a n d  d i s s e m i n a t i o n  o f  t h e  c a l l  f o r  p r o j e c t s

T h e  c a l l s  f o r  p r o j e c t s  w e r e  m o s t l y  d i s s e m i n a t e d  o n  E S U  a n d  T M F  s o c i a l  m e d i a

p l a t f o r m s  ( F a c e b o o k  a n d  T w i t t e r )  v i a  p r o m o t e d  p o s t s .  

T h e  n e t w o r k  b u i l t  o v e r  t h e  y e a r s  ( v o l u n t e e r s ,  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e ,  p a r t n e r

N G O s )  a l s o  h e l p e d  t o  s h a r e  t h e  c a l l .  

T h e  n e w s l e t t e r  o f  t h e  E u r o p e a n  C o u n c i l  f o r  R e f u g e e s  a n d  E x i l e s  f r e q u e n t l y

d i s s e m i n a t e d  t h e  c a l l  t o  t h e i r  p a r t n e r  o r g a n i s a t i o n s .  

O v e r  t h e  y e a r s ,  w e  k e p t  r e c e i v i n g  a p p l i c a t i o n s  f r o m  n e w  o r g a n i s a t i o n s ,  b a s e d

i n  a l l  E u r o p e a n  c o u n t r i e s .
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 C a p a c i t y  b u i l d i n g  s e m i n a r s

 

R e c o m m e n d a t i o n s  

T o  h e l p  p a r t i c i p a n t s  u n d e r s t a n d  t h e  m a i n  c h a l l e n g e s  r e l a t e d  t o  t h e

i m p l e m e n t a t i o n  o f  a  p r o j e c t .

 S h a r e  e x p e r i e n c e s ,  

I m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e i r  a p p l i c a t i o n  a n d  b e  m o r e  a w a r e  o f  w h a t

a  “ m e a n i n g f u l  p r o j e c t ”  m e a n s  ( e g .  n e e d s  a n a l y s i s ,  a c t i v e

p a r t i c i p a t i o n ,  a v o i d i n g  t o k e n i s m ,  e t c . . . )

W e  o r g a n i s e d  c a p a c i t y  b u i l d i n g  s e m i n a r s  w i t h  y o u n g  p e o p l e

i n t e r e s t e d  i n  a p p l y i n g  f o r  T M F  g r a n t s  t o  d i s c u s s  a n d  b u i l d  s k i l l s  i n

p r o j e c t  m a n a g e m e n t  a n d  i n c l u s i o n  b e f o r e  o r  i n  t h e  e a r l y  d a y s  o f  t h e

p u b l i c a t i o n  o f  t h e  c a l l .  

T h e  o b j e c t i v e s :  

.  

P r e p a r e  c l e a r  a n d  u s e r - f r i e n d l y  a p p l i c a t i o n  d o c u m e n t s  ( c a l l

f o r  p r o j e c t s ,  a p p l i c a t i o n  f o r m ,  b u d g e t ,  e t c . )

R e d u c e  t o  t h e  m i n i m u m  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  r e q u i r e m e n t s

a n d  p a p e r w o r k

S u p p o r t  i n f o r m a l  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  a n d  y o u t h  t o  a p p l y  t o

g i v e  t h e m  t h e  c h a n c e  t o  b u i l d  t h e i r  c a p a c i t i e s

B u i l d  a  s t r o n g  n e t w o r k  o f  p a r t n e r  o r g a n i s a t i o n s  t o  s h a r e  t h e

c a l l  f o r  p r o j e c t s

CALL FOR PROJECTS
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 C a l l  a n d  s e l e c t i o n  o f  e v a l u a t o r s

 

 
T h e  m a i n  t a s k s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s :  t o  r e v i e w  a n d  s c o r e  t h e  p r o j e c t

a p p l i c a t i o n s ,  o n l i n e  a n d  r e m o t e l y .  

 A n  e s t i m a t e d  w o r k l o a d  a n d  t i m e l i n e

W e  p u b l i s h e d  a  c a l l  f o r  e v a l u a t o r s  ( o n l i n e ,  t h r o u g h  p r o m o t e d  p o s t s )  f o r  a

d u r a t i o n  o f  o n e  m o n t h .  T h e  c a l l  f o r  e v a l u a t o r s  p r e s e n t e d :

- T h e  e v a l u a t o r s  d i d  n o t  r e c e i v e  a n y  c o m p e n s a t i o n  f e e s ,  a n d  w e r e  f u l l y

v o l u n t e e r i n g .  H o w e v e r ,  w e  f u l l y  s u p p o r t e d  t h e  e v a l u a t o r s  w h e n e v e r  n e e d e d

w i t h  a  c e r t i f i c a t e  o f  v o l u n t e e r i n g ,  r e c o m m e n d a t i o n  l e t t e r ,  e t c .

T h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  v o l u n t e e r s  w a s  b a s e d  o n  m o t i v a t i o n ,  p r e v i o u s  e x p e r i e n c e

i n  t h e  f i e l d  o f  m i g r a t i o n ,  e d u c a t i o n  o r  i n c l u s i o n  a n d / o r  s t r o n g  m o t i v a t i o n  t o

d e v e l o p  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  o n  t h i s  t o p i c .  

P r o f i l e s  a n d  t r a i n i n g  o f  t h e  e v a l u a t o r s
 

T h e  f i r s t  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  w a s  c o m p o s e d  o f  p e o p l e  w i t h  h i g h  e x p e r t i s e

o n  m i g r a t i o n  a n d  e d u c a t i o n  t o p i c s .

O v e r  t h e  y e a r s ;  w e  m o v e d  t o  a  m o r e  “ s t u d e n t s  t o  s t u d e n t s ”  a n d  “ s t u d e n t s

f o r  s t u d e n t s ”  a p p r o a c h .  

T h e  s e c o n d  a n d  t h i r d  r o u n d s  o f  e v a l u a t o r s  w e r e  e x c l u s i v e l y  c o m p o s e d  o f

s t u d e n t s  a n d  y o u n g  p e o p l e ,  i n c l u d i n g  y o u n g  p e o p l e  w i t h  r e f u g e e  a n d

m i g r a n t  b a c k g r o u n d s .  

B e t w e e n  2 0 1 6  a n d  2 0 2 1 ,  w e  h a d  3  d i f f e r e n t  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e s ,  w i t h  6 - 8

e v a l u a t o r s  e a c h .

W e  e n s u r e d  t o  h a v e  a  d i v e r s i t y  o f  p r o f i l e s  t h a t  r e f l e c t  t h e  p r o g r a m m e ’ s  s p i r i t ;

w e  a l s o  e n c o u r a g e d  m o r e  y o u n g  p e o p l e  w i t h  r e f u g e e  b a c k g r o u n d s  t o  j o i n  t h e

S e l e c t i o n  C o m m i t t e e s .

O n c e  s e l e c t e d ,  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  m e m b e r s  h a d  a n  i n t r o d u c t o r y

m e e t i n g  w h e r e  w e  w e r e  a b l e  t o  c r e a t e  a  s o r t  o f  g r o u p  d y n a m i c ,  b u t  a l s o

p r e s e n t  t h e  p r o g r a m m e ’ s  o b j e c t i v e s  a n d  t h e  e v a l u a t i o n  t o o l .  W e  i n v i t e d  t h e

m e m b e r s  t o  s h a r e  t h e i r  p r e f e r r e d  t o p i c s  a n d / o r  c o u n t r i e s  t o  c o v e r  ( e g .  a c c e s s

t o  e d u c a t i o n ,  c u l t u r a l  a c t i v i t i e s ,  l a n g u a g e  d e v e l o p m e n t ,  m e n t a l  h e a l t h ,  e t c . . )
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V o l u n t e e r  w o r k  s t i m u l a t e s  f l e x i b i l i t y ,  
s u p p o r t  a n d  e n c o u r a g e m e n t !

R e g u l a r ,  b u t  n o t  t o o  f r e q u e n t  e m a i l s ,  w e r e  i m p o r t a n t  t o  u p d a t e  t h e

S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  a b o u t  t h e  d i f f e r e n t  p h a s e s .  W e  a l s o  s e n t  k i n d

r e m i n d e r s  a b o u t  u p c o m i n g  d e a d l i n e s  a n d  u p d a t e s  o n  t h e  f i n a l  r e s u l t s .  

T h e  e v a l u a t o r s  w e r e  w o r k i n g  i n d e p e n d e n t l y  a n d  r e m o t e l y .  O v e r  a  p e r i o d  o f

3  w e e k s ,  e v a l u a t o r s  c o u l d  c h o o s e  t h e  b e s t  t i m e  t o  r e v i e w  t h e  p r o j e c t s

b a s e d  o n  t h e i r  p e r s o n a l  a g e n d a .

O n l y  a n  I n t e r n e t  c o n n e c t i o n  w a s  n e e d e d .

T h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  w a s  o n l y  c o m p o s e d  o f  u n p a i d  v o l u n t e e r s ,  f u l l y

d e d i c a t e d  t o  t h e  c a u s e .  H o w e v e r ,  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  k e e p  i n  m i n d  t h a t  w h e n

w o r k i n g  w i t h  y o u n g  v o l u n t e e r s ,  l i f e  p l a n s  a n d  p r i o r i t i e s  c a n  q u i c k l y  c h a n g e .  I t

i s  a l s o  o u r  r o l e  t o  e n c o u r a g e  a n d  c e l e b r a t e  t h o s e  c h a n g e s !  I f  s o m e o n e  c o u l d

n o t  f u l l y  r e v i e w  a l l  t h e  a t t r i b u t e d  p r o j e c t s ,  o t h e r  v o l u n t e e r s  w e r e  a l w a y s

r e a d y  t o  t a k e  s o m e  e x t r a  o n b o a r d .  H a v i n g  a  s t r o n g  c o m m u n i t y  c a n  a l s o  a s s i s t

i n  a s k i n g  f o r  l a s t - m i n u t e  s u p p o r t  t o  r e v i e w  a  f e w  p r o j e c t s .

A d d e d  v a l u e  o f  a n  e x t e r n a l  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e

Y o u n g  p e o p l e  w e r e  a b l e  t o  v o l u n t e e r  f o r  a  m e a n i n g f u l  p r o j e c t

I t  w a s  p a r t i c u l a r l y  v a l u a b l e  f o r  p e o p l e  w h o  d o  n o t  h a v e  t h e  n e c e s s a r y  t i m e ,

n e t w o r k  a n d  p o s s i b i l i t y  t o  f u l l y  e n g a g e  a t  a  l o c a l  l e v e l .  

I t  a l s o  o f f e r e d  a  p o s s i b i l i t y  t o  v o l u n t e e r  i n  E n g l i s h ,  b e  p a r t  o f  a  g r o u p  o f

y o u n g  p e o p l e  b a s e d  a l l  a r o u n d  E u r o p e ,  a n d  d e v e l o p  k n o w l e d g e  a b o u t  t h e

m i g r a t i o n  a n d  i n t e g r a t i o n  s i t u a t i o n  i n  v a r i o u s  c o u n t r i e s  w h i l e  a l s o  g e t t i n g

i n s p i r e d  b y  t h e  p r o j e c t  a p p l i c a t i o n s !

SELECTION COMMITTEE 
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A s  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m m e ,  w e  a l w a y s  v a l u e d  c u r i o s i t y ,  s k i l l s  d e v e l o p m e n t  a n d

e n g a g e m e n t .  W h e n  p o s s i b l e ,  w e  i n v i t e d  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  m e m b e r s  t o

p a r a l l e l  a c t i v i t i e s  o f  t h e  p r o g r a m m e  ( c a p a c i t y  b u i l d i n g  e v e n t s ,  i n t r o d u c t i o n

m e e t i n g  o f  g r a n t e e s ,  a n d  o t h e r  v o l u n t e e r i n g  a s p e c t s  o f  t h e  p r o g r a m m e )  i n

o r d e r  t o  e x t e n d  s k i l l s ,  e x p e r i e n c e  a n d  n e t w o r k .



R e c o m m e n d a t i o n s  

“ I  l e a r n t  a  l o t  a b o u t  t h e  d i f f i c u l t i e s  r e f u g e e s  a n d  a s y l u m  s e e k e r s  f a c e ,  b u t

a l s o  a b o u t  t h e  a m a z i n g  w o r k  h a p p e n i n g  a c r o s s  E u r o p e  t o  h e l p  t h o s e  i n

n e e d .  I d e a l l y ,  t h e r e  w o u l d  h a v e  b e e n  a  b u d g e t  t o  e n a b l e  a t  l e a s t  1  o r  2  i n -

p e r s o n  m e e t i n g s  o f  t h e  s e l e c t i o n  c o m m i t t e e  a t  E S U ' s  H Q ,  p r o b a b l y  a t  t h e

b e g i n n i n g  ( t o  g e t  t o  k n o w  e a c h  o t h e r )  a n d  i n  t h e  e n d  ( t o  s u m m a r i s e ,  w r a p

u p  t h e  s e l e c t i o n  e t c . ) ” .

“ I  f o u n d  t h e  c r i t e r i a  q u i t e  g o o d ,  I  r e a l l y  e n j o y e d  t h a t  t h e y  a r e  r e a l l y

i n c l u s i v e  a n d  g e n e r a l .  I t  a l s o  a l l o w e d  t h e  e v a l u a t o r  t o  e x p r e s s  t h e i r  p o i n t  o f

v i e w .  I  a l s o  t h i n k  t h a t  t h e  e v a l u a t o r  h a s  g e n u i n e  a u t h o r i t y  o n  t h e  p r o j e c t

c a l l  a s  i t  w a s  p o s s i b l e  t o  q u e s t i o n  s o m e  o f  t h e  p o i n t s ,  s u g g e s t  t h e m  o r  a s k

f o r  r e v i e w s  o r  r e - d o i n g ” .

A d r i a n ,  C y p r i o t  l i v i n g  i n  t h e  U K ,  w a s  p a r t  o f  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  f r o m

2 0 1 6  u n t i l  2 0 2 1

F a r e s ,  S y r i a n  r e f u g e e  l i v i n g  i n  R o m a n i a ,  w a s  p a r t  o f  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e

f r o m  2 0 1 6  u n t i l  2 0 2 0

I n c l u s i v e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  r e p r e s e n t i n g  d i v e r s i t y  i n  t e r m s  o f  e x p e r t i s e

a n d  b a c k g r o u n d s .

D e p e n d i n g  o n  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s :  w e  w o u l d  e n c o u r a g e  f i n a n c i a l

r e i m b u r s e m e n t  t o  v a l u e  t h e  w o r k  o f  v o l u n t e e r s ,  i n c l u d i n g  y o u n g  r e f u g e e s .

I n  c a s e  i t  i s  d i f f i c u l t  f o r  p e o p l e  s e e k i n g  a s y l u m  t o  r e c e i v e  v o l u n t e e r  f e e s ,

s u p e r m a r k e t  v o u c h e r s  c a n  a l s o  b e  a n  o p t i o n .  

I m p o r t a n c e  t o  o r g a n i s e  a n  o n l i n e  i n t r o d u c t i o n  m e e t i n g  t o  p r e s e n t  t h e

p r o g r a m m e ,  t o o l s  a n d  e x p e c t a t i o n s  a n d  a  c l o s i n g  m e e t i n g  t o  d i s c u s s

s p e c i f i c  c a s e s  a n d  p r e s e n t  t h e  f i n a l  r a n k i n g s .  

I d e a l l y  o n e  o f  t h e s e  t w o  m e e t i n g s  s h o u l d  b e  i n  r e a l  l i f e  t o  c r e a t e  a  g r o u p

d y n a m i c ,  d i s c u s s  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  a n d  p r o j e c t s ,  a n d  t o  s h a r e  e x p e r i e n c e s .

I n v i t e  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  m e m b e r s  t o  o t h e r  p r o g r a m m e  a c t i v i t i e s

( c a p a c i t y  b u i l d i n g  e v e n t s ,  a s  p r o j e c t  a m b a s s a d o r s ,  e t c . )

D e v e l o p  a n  o n l i n e ,  a u t o m a t i c  a n d  i n t e r a c t i v e  p l a t f o r m  t o  r e v i e w  t h e

p r o j e c t  a p p l i c a t i o n s

T o  d e f i n e  t h e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  t o g e t h e r  w i t h  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e

T o  g i v e  s p a c e  f o r  t h e  e v a l u a t o r s  t o  s h a r e  t h e i r  v i e w s ,  s u g g e s t i o n s  a n d

r e c o m m e n d a t i o n s  a b o u t  t h e  l o c a l  p r o j e c t s  a n d  t h e  e v a l u a t i o n  p r o c e s s .

SELECTION COMMITTEE 

2 .

13
 



A  t w o - s t e p s  p r o c e s s  

S t e p  1 :  L i g h t  a p p l i c a t i o n  f o r m
A p p l i c a n t s  h a d  t o  s e n d  t h e  a p p l i c a t i o n  f o r m  w i t h  f o u r  m a i n  q u e s t i o n s  a n d  a
p r o v i s i o n a l  b u d g e t .  
T h e  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r  w a s  i n  c h a r g e  o f  r e v i e w i n g  t h i s  s t e p :  c h e c k i n g
m a i n  e l i g i b i l i t y  c r i t e r i a  ( f i t t i n g  o b j e c t i v e s  o f  t h e  c a l l ,  s t a t u s  o f  t h e  m a i n
a p p l i c a n t ,  e t c ) .  
T h e  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r  d r a f t e d  a  n o t i f i c a t i o n  l e t t e r .  F o r  t h e  o n e s  w h o
p a s s e d  t h e  f i r s t  s t e p s ,  t h e y  w e r e  i n v i t e d  t o  a n s w e r  a d d i t i o n a l  q u e s t i o n s
c l a r i f y i n g  c e r t a i n  p o i n t s  o f  t h e i r  a p p l i c a t i o n .
D u r a t i o n :  a  f e w  d a y s .

S t e p  2 :  F u l l  a p p l i c a t i o n  p a c k
A p p l i c a n t s  h a d  t o  s e n d  t h e  s e c o n d  p a r t  o f  t h e  a p p l i c a t i o n  f o r m  w i t h  m o r e
d e t a i l e d  a n s w e r s  t o  c e r t a i n  q u e s t i o n s .  T h e y  a l s o  h a d  t o  s u b m i t  a  f i n a l  b u d g e t ,
a  t i m e l i n e ,  t h e  s t a t u t e s  o f  t h e  ( u m b r e l l a )  o r g a n i s a t i o n  a n d  t h e  l a t e s t  b a l a n c e
s h e e t .  
T h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  w a s  i n  c h a r g e  o f  r e v i e w i n g  t h e  c o m p l e t e d
a p p l i c a t i o n  f o r m s ,  t i m e l i n e  a n d  b u d g e t ,  d u r i n g  a  p e r i o d  o f  3  w e e k s .  

E v a l u a t i o n  t o o l  a n d  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  

 

A  t w o - s t e p  a p p r o a c h  h e l p e d  t h e  a p p l i c a n t s  t o  a v o i d  w r i t i n g  l o n g  a p p l i c a t i o n s
i n  c a s e  t h e y  w e r e  n o t  e l i g i b l e ,  a n d  p r e v e n t  t h e  e v a l u a t o r s  f r o m  d o i n g
u n n e c e s s a r y  w o r k .  

SELECTION PROCESS

A n  o v e r v i e w  o f  a l l  p r o j e c t s  w i t h  t h e  n a m e  o f  t h e  a p p l i c a n t ,  n a m e  o f  t h e
p r o j e c t ,  b u d g e t  r e q u e s t e d .  T h e  e v a l u a t o r  c o u l d  s e e  t h e  p r o j e c t s  t h e y  w e r e
a l l o c a t e d  t o .

A  d i f f e r e n t  t a b  e x i s t s  f o r  e a c h  p r o j e c t ,  b o t h  e v a l u a t o r s  w o u l d  r e v i e w  t h e
p r o j e c t s  a g a i n s t  a  s e t  o f  c r i t e r i a ,  e a c h  c r i t e r i o n  w o u l d  b e  s c o r e d  f r o m  1  t o
5 .  T h e  e v a l u a t o r  w o u l d  h a v e  t o  j u s t i f y  t h e i r  s c o r e  w i t h  a  s h o r t  s e n t e n c e .  T h e
w e i g h t e d  a v e r a g e  s c o r e  w o u l d  g i v e  a  s c o r e  b e t w e e n  1  t o  1 0 0  w h i c h  w o u l d
h e l p  r a n k  a n d  s e l e c t  t h e  f i n a l  p r o j e c t s ,  b a s e d  o n  t h e  b u d g e t  a v a i l a b l e .

T w o  e v a l u a t o r s  a s s e s s e d  e a c h  p r o j e c t  i n  o r d e r  t o  e n s u r e  a  f a i r  p r o c e s s .  I f  t h e
s c o r e s  w e r e  v e r y  d i f f e r e n t  a t  t h e  e n d ,  a  t h i r d  p e r s o n  w o u l d  h a v e  b e e n
c o n s u l t e d .  
T h e  e v a l u a t i o n  t o o l  i s  a  “ h o m e m a d e ”  t o o l  c r e a t e d  o n  a n  E x c e l  s p r e a d s h e e t
a n d  i t  i n c l u d e d :

2 . 1
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SELECTION PROCESS

Selection criteria Guiding questions
Matching answers 
in application

1) Eligibility check Does the application fit in with our call for applications? yes/no

2) Quality of needs 
assessment

Does the applicant demonstrate a reasonable knowledge
of the situation/context they are addressing, including
other initiatives present in the filed? 

20%

3) Cooperation with
refugee-led formal or
informal groups

4) Relevance of the
approach proposed

To what extent does the initiative originate from a
dialogue with the refugee and asylum seekers, and how
much would you rate their involvement?  

10%

To what extent does this project seem relevant given the
context in which it takes place? 

15%

5) Impact and
sustainability of your
project

How would you rate (in terms of being relevant and
realistic) the change the projects wants to make, and can
you build on it once the project is over?

15%

15%

To what extent is the project well planned and defined
(realistic and comprehensive activity plan, justified
budget, cost-effectiveness, clearly defined target group,
measurable outcomes etc.)

6) Quality of the
project

7) Inclusion of
diversity and gender
equality

Are gender and diversity visibly incorporated at all levels
of the project?

5%

8) Appropriate use of
media for visibility
and dissemination

Has the applicant developed a relevant strategy to give a
good visibility and a broad dissemination of the projects
results? 

5%

9) Organisational
capacity

How would you rate the applicant's ability to manage the
logistical and financial implications of the project, based
on the organisational size, experience and internal
organisation? 

5%

5%
Why is this partnership the best for this project, and what
are the partners' strenghts and roles? 

10) Inclusion of
relevant
stakeholders

5%
11) Overall quality How would you rate the overall quality of the application? 

T h e  l e v e l  o f  E n g l i s h  l a n g u a g e  a n d  g r a m m a r  w e r e  n o t  t a k e n  i n t o
c o n s i d e r a t i o n .  I n s t e a d ,  w e  r e v i e w e d  t h e  f e a s i b i l i t y  a n d  h o n e s t y  o f  t h e
p r o p o s a l s .  E x p e r i e n c e d  a p p l i c a n t s  t h a t  u s e d  t o  a p p l y  t o  E u r o p e a n  o r  n a t i o n a l
c a l l s  f o r  p r o j e c t s  u s i n g  b u z z w o r d s  d i d  n o t  h a v e  m o r e  c h a n c e s  t o  r e c e i v e
f u n d i n g  c o m p a r e d  t o  n e w  g r o u p s  o f  s t u d e n t s !

T h e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  w e r e  t h e  f o l l o w i n g :

2 . 1
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T h e  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r  w a s  f o l l o w i n g  t h e  r a n k i n g  p r o p o s e d  b y  t h e

S e l e c t i o n  C o m m i t t e e .  H o w e v e r ,  b a s e d  o n  e x p e r i e n c e ,  r e q u e s t e d  b u d g e t s

a r e  o f t e n  r e d u c e d  a n d  r e a r r a n g e d .  

T h e  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r  p r e p a r e d  a  d e t a i l e d  n o t i f i c a t i o n  l e t t e r ,  w i t h

c o n s t r u c t i v e  f e e d b a c k  t o  s u p p o r t  u n s e l e c t e d  a p p l i c a n t s  t o  i m p r o v e  t h e i r

a p p l i c a t i o n .

F i n a l  s e l e c t i o n

Selection Committee;
4 to 7 applications per evaluatorEvaluation of Stage 2

Application Form (Stage2)

SELECTION PROCESS

Duration Who

Call for projects (Stage 1) 

1 week 
maximum

Evaluation of Stage 1+ 
Notification of applicants

Applicants

T i m e l i n e

1 month

2 weeks

1 week 

3 weeksNotification to applicants and 
preparation of grant agreements

Programme Coordinator

Applicants

Programme Coordinator

2 . 1
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G r a n t  A g r e e m e n t s  a n d  p a y m e n t s

B u d g e t :  d e p e n d i n g  o n  t h e  p r o j e c t ,  t h e  b u d g e t  c o u l d  v a r y  f r o m  1 . 0 0 0  t o
1 0 . 0 0 0  e u r o s  m a x i m u m .
D u r a t i o n :  v a r i e d  f r o m  a  f e w  m o n t h s  t o  a  y e a r .  

C h a n g e s  ( b u d g e t ,  a c t i v i t i e s ,  d u r a t i o n ,  e t c . )  c o u l d  b e  m a d e  a s  l o n g  a s  t h e y
w e r e  i n  l i n e  w i t h  t h e  p r o g r a m m e  o b j e c t i v e s  a n d  u p o n  a g r e e m e n t  w i t h  t h e
T M F  P r o g r a m m e  C o o r d i n a t o r .  

B u d g e t :  t h e  g r a n t e e s  r e c e i v e d  t h e i r  o n e - t i m e  p a y m e n t s  i n  a d v a n c e  i n  o r d e r
t o  e n s u r e  t h e y  h a v e  e n o u g h  f i n a n c i a l  m e a n s  t o  i m p l e m e n t  t h e i r  a c t i v i t y
s i n c e  m o s t  o f  t h e m  w e r e  n e w l y - c r e a t e d  o r g a n i s a t i o n s  t h a t  d i d  n o t  r e c e i v e
m a j o r  d o n a t i o n s .  
D u r a t i o n :  t h e  g r a n t e e s  i m p l e m e n t e d  t h e i r  l o c a l  a c t i v i t i e s  d u r i n g  o n e  o f  t h e
S u n d a y s  i n  J u n e  a s  p a r t  o f  W o r l d  R e f u g e e  D a y ,  w h i l e  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h e
a c t i v i t i e s  t o o k  u p  t o  a  m o n t h
R e p o r t i n g :  s i n c e  t h e  g r a n t s  w e r e  s m a l l e r  a n d  m a d e  f o r  a  s h o r t e r  p e r i o d ,
t h e  r e p o r t i n g  a s p e c t  w a s  a d a p t e d  a c c o r d i n g l y .

I M P O R T A N T  N O T E S  A B O U T  T H E  T M F  S M A L L  G R A N T  A G R E E M E N T S :

P r o j e c t s  a n d  n e e d s  v a r i e d  c o n s e q u e n t l y  f r o m  o n e  p r o j e c t  t o  a n o t h e r  ( e . g .
w o r k s h o p  t o  g e t  i n f o r m a t i o n  o n  h o w  t o  a c c e s s  u n i v e r s i t y ,  c r e a t e  a  C V ;  s e r i e s
o f  w o r k s h o p s  t o  c o - c r e a t e  c o l l e c t i v e  g a r d e n i n g ;  c r e a t i o n  o f  a  g u i d e b o o k  o n
u n i v e r s i t y  m e t h o d o l o g y ;  m e n t a l  h e a l t h  s u p p o r t  s e s s i o n s  w i t h  a  p s y c h o l o g i s t ,
e t c . )

“ O n e  s i z e  d o e s  n o t  f i t  a l l ”  a n d  f l e x i b i l i t y  s h o u l d  r e m a i n ,  i n  t e r m s  o f :

R e s u l t s - o r i e n t e d ,  w e  p r e f e r r e d  t o  a l l o w  g r a n t e e s  t o  a d a p t  t h e i r  p r o j e c t s
w h e n e v e r  a n d  w h e r e v e r  n e e d e d  t o  r e a c h  a  p o s i t i v e  i m p a c t  r a t h e r  t h a n
c o n t i n u i n g  i n  t h e  w r o n g  d i r e c t i o n .

I n  t h e  f r a m e w o r k  o f  t h e  S t u d e n t s  a n d  Y o u t h  i n  A c t i o n  f o r  W o r l d  R e f u g e e  D a y
C a m p a i g n ,  w e  d i s t r i b u t e d  a  f i x e d  a m o u n t  b e t w e e n  3 0 0  t o  5 0 0  e u r o s  f o r
g r a n t e e s  t o  i m p l e m e n t  t h e i r  l o c a l  a c t i v i t i e s .
 

A f t e r  b e i n g  s u c c e s s f u l l y  s e l e c t e d ,  E S U  w a s  p r e p a r i n g  t h e  G r a n t  A g r e e m e n t /

c o n t r a c t  b e t w e e n  t h e  E u r o p e a n  S t u d e n t s ’  U n i o n  a n d  t h e  g r a n t e e .  I t  i n c l u d e s

v a r i o u s  k e y  a n d  l e g a l  a s p e c t s  ( e . g .  d u r a t i o n ,  l e g a l  r e p r e s e n t a t i v e s ,  g r a n t ,

p a y m e n t  p l a n ,  e x c h a n g e  r a t e  i f  a p p l i c a b l e ,  r e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s )  a n d  t h r e e

a n n e x e s :  a  s h o r t  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  p r o j e c t ,  t h e  d e t a i l e d  b u d g e t  a n d  t h e

t i m e l i n e .

3 .
        TMF SMALL GRANTS:
KICK-OFF AND MONITORING17



Balance payment Maximum
 25% of the overall

grant
 

T e m p l a t e s  a n d  k e y  d o c u m e n t s

3 .
        TMF SMALL GRANTS:
KICK-OFF AND MONITORING

T h e  p a y m e n t  o f  t h e  g r a n t  w a s  d o n e  t w o  t i m e s  ( e x c e p t i o n  b e i n g  t h e  l o c a l
a c t i v i t i e s )  a f t e r  s u b m i s s i o n  o f  a  p a y m e n t  r e q u e s t  f o r m   b y  t h e  g r a n t e e .

First Payment At the beginning of the project, after
the signature of the grant agreement
and payment request form

75% of the
overall grant

At the end of the project; after
receiving the final report and
submission of the balance payment
request form.

The final payment depended on the
final and real costs declared by the
grantee.

I n  c e r t a i n  s i t u a t i o n s ,  w h e n  i t  w a s  d i f f i c u l t  f o r  t h e  g r a n t e e  t o  a d v a n c e  w i t h  t h e

p r o j e c t  w i t h o u t  t h e  l e f t o v e r  a m o u n t  o f  2 5 % ,  w e  a g r e e d  t o  p a y  t h e  f i n a l

a m o u n t  i n  a d v a n c e .  N o n e t h e l e s s ,  t h e  n e e d  t o  p a y  t h e  g r a n t e e  i n  a d v a n c e  w a s

e v a l u a t e d  o n  a  c a s e  t o  c a s e  b a s i s .

T h e  G r a n t  A g r e e m e n t .

T h e  p a y m e n t  a n d  b a l a n c e  r e q u e s t  f o r m :  d o c u m e n t s  t h a t  s h o u l d  b e  s i g n e d

b y  t h e  g r a n t e e  r e q u e s t i n g  t h e  p a y m e n t  t o  b e  m a d e .

I n t e r i m  r e p o r t  t e m p l a t e ,  i n c l u d i n g  t h e  b u d g e t  t e m p l a t e :  t o  b e  s e n t  h a l f w a y

t h r o u g h  t h e  p r o j e c t .

F i n a l  r e p o r t  t e m p l a t e ,  i n c l u d i n g  b u d g e t  t e m p l a t e :  t o  b e  s e n t  a t  t h e  e n d  o f

t h e  p r o j e c t .

A m e n d m e n t  a p p r o v a l  t e m p l a t e :  f i l l e d  b y  E S U  t o  c o n f i r m  t h e  c h a n g e s

r e q u e s t e d  b y  t h e  g r a n t e e  ( f i n a n c i a l ,  d u r a t i o n ,  c o n t e n t ) .

O v e r  t h e  y e a r s  w e  c r e a t e d  a  s e t  o f  t e m p l a t e s   t o  e a s e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p a r t .

I t  i n c l u d e s :  
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I m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  s m a l l  p r o j e c t s

    F i e l d  v i s i t s  a n d  o n l i n e  m e e t i n g s

W e  o r g a n i s e d  w h e n e v e r  p o s s i b l e  f i e l d  v i s i t s  t o  m e e t  t h e  g r a n t e e s .  I t  h e l p e d  s t r e n g t h e n

c o n n e c t i o n s  a n d  b u i l t  t r u s t  a s  w e l l  a s  b e t t e r  u n d e r s t a n d  t h e  l o c a l  r e a l i t y  a n d  m e e t  t h e

p r o j e c t  p a r t i c i p a n t s .  I t  w a s  a l s o  t h e  o c c a s i o n  t o  a n s w e r  s o m e  q u e s t i o n s  f r o m  t h e

g r a n t e e s ,  a n d  r e a d a p t  t h e  p r o j e c t  i f  n e e d e d .

W h e n  i t  w a s  n o t  p o s s i b l e  t o  v i s i t  t h e  l o c a l  p r o j e c t s ,  w e  o r g a n i s e d  o n l i n e  c a l l s  t o  g e t  t o

k n o w  t h e  t e a m  a n d  t h e  c u r r e n t  p r o j e c t  d e v e l o p m e n t  b e t t e r .  S u c h  m e e t i n g s  w e r e

u s u a l l y  o r g a n i s e d  a f t e r  t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  i n t e r i m  r e p o r t  i n  o r d e r  t o  c l a r i f y  c e r t a i n

p o i n t s ,  r e v i e w  o r  a d a p t  s o m e  a c t i v i t i e s .

3 .
        TMF SMALL GRANTS:
KICK-OFF AND MONITORING

W e  h a d  s e v e r a l  s y s t e m s  i n  p l a c e  t o  m o n i t o r ,  s u p p o r t  a n d  e v a l u a t e  t h e
g r a n t e e s ’  p r o j e c t s .  

b y  r e c e i v i n g  a  g r a n t ,  g r a n t e e s  r e c o g n i s e d  t h a t  t h e y  g a i n e d  v a r i o u s  s k i l l s :  p r o j e c t

m a n a g e m e n t  a n d  f i n a n c e - r e l a t e d  s k i l l s ,  p r o b l e m - s o l v i n g  s k i l l s ,  c o n f l i c t  m a n a g e m e n t ,

f a c i l i t a t i o n  a n d  c o m m u n i c a t i o n  s k i l l s ,  e t c .

b y  p a r t i c i p a t i n g  i n  c a p a c i t y  b u i l d i n g  e v e n t s  o r g a n i s e d  b y  E S U  a t  t h e  E u r o p e a n  l e v e l

t o  d e v e l o p  k n o w l e d g e  o n  s o c i a l  i n c l u s i o n ,  m i g r a t i o n  a n d  s t u d e n t  a c t i v i s m .

b y  p a r t i c i p a t i n g  i n  t a i l o r - m a d e  t r a i n i n g  g i v e n  b y  p r o f e s s i o n a l  t r a i n e r s  a t  t h e

E u r o p e a n  l e v e l ,  i n  E n g l i s h  ( e . g  p u b l i c  s p e a k i n g ,  E U  a d v o c a c y ,  C V / c o v e r  l e t t e r ,  s k i l l s

m a p p i n g )

    C a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  t r a i n i n g  s e m i n a r s

A s  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m m e ,  w e  w e r e  s u p p o r t i n g  c a p a c i t y  b u i l d i n g  a n d  s k i l l s

d e v e l o p m e n t ,  t h r o u g h  d i f f e r e n t  d i m e n s i o n s :

19

C o n n e c t  t h e  g r a n t e e s  s o  t h a t  t h e y  a r e  a w a r e  o f  o t h e r  i n i t i a t i v e s  

D e v e l o p  t h e  f e e l i n g  o f  b e i n g  p a r t  o f  a  n e t w o r k  o f  p o s i t i v e  a n d  s i m i l a r  p r o j e c t s

P r e s e n t  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  r e q u i r e m e n t s  i n  t e r m s  o f  r e p o r t i n g  a n d  f i n a n c i a l  r u l e s

C r e a t e  s o m e  “ h u m a n  c o n n e c t i o n ”  b e t w e e n  t h e  p r o j e c t  c o o r d i n a t o r  a n d  t h e

g r a n t e e s  -  w h i c h  w o u l d  s u p p o r t  s m o o t h  c o m m u n i c a t i o n  d u r i n g  t h e  g r a n t  p e r i o d .

T o g e t h e r  w i t h  t h e  s e l e c t e d  g r a n t e e s ,  w e  o r g a n i s e d  a  1 , 5  h o u r  o n l i n e  m e e t i n g  w i t h

t h e  o b j e c t i v e  t o :

K i c k - o f f  o f  t h e  s m a l l  p r o j e c t s



“ T h e  a d d e d  v a l u e  o f  T M F  w a s  t h e  f e e l i n g  t h a t  s o m e o n e  s e e s  v a l u e  i n  o u r  p r o j e c t s
a n d  w a n t s  t o  s u p p o r t  u s  w a s  v e r y  w e l c o m e d .  W e  e n j o y e d  t h e  p l e a s a n t  a n d  e a s y -
g o i n g  c o m m u n i c a t i o n  w i t h  t h e  p r o j e c t  m a n a g e r ,  w h o  w a s  v e r y  w i l l i n g  t o  a n s w e r
q u e s t i o n s  a n d  b e  i n v o l v e d  i n  w h a t  w e  w e r e  d o i n g .  T h e  f l e x i b i l i t y  o f  T M F  w a s  a  v e r y
w e l c o m e  c h a n g e  f r o m  s o m e  o t h e r  g r a n t s  I ' v e  w o r k e d  w i t h ” .

“ T o  p u t  i t  s i m p l y ,  t h e  t h e m e  f o r  W o r l d  R e f u g e e  D a y  w a s  a n  e y e - o p e n e r  a n d  g i v e n
t h i s  s h o r t  t i m e  t o  d i s c u s s  w i t h  p e o p l e ,  w e  s a w  j u s t  h o w  m u c h  a  " s t a t u s "  c o u l d  l i m i t
a  h u m a n  e x p e r i e n c e  i n  a  c o u n t r y .  P e r s o n a l l y ,  i t  g a v e  p e r s p e c t i v e ,  c o n t e x t ,  a n d  t h e
z e a l  a s  a n  i n d i v i d u a l / b o d y  t o  a d v o c a t e  f o r  m o r e  i n i t i a t i v e s  t h a t  s u p p o r t  r e f u g e e s
a n d  a s y l u m  s e e k e r s ” .

A result-oriented approach based on trust and flexibility 

F e e d b a c k  f r o m  t h e  g r a n t e e s :

“ T h e  m a i n  a s s e t  o f  t h e  T M F  f u n d i n g  w a s  t h a t  i t  m a d e  i t  p o s s i b l e  t o  e n g a g e  m o r e
v o l u n t e e r s  a n d  c o v e r  t h e i r  c o s t s  a n d  f e e s .  I t  w a s  m u c h  m o r e  f l e x i b l e  a n d
a p p r o a c h a b l e  c o m p a r e d  t o  t h e  o t h e r  d o n o r s ” .

3 .
        TMF SMALL GRANTS:
KICK-OFF AND MONITORING

B y  e s s e n c e ,  p r o j e c t s  a r e  c h a n g i n g .  W h i l e  i t  w a s  a l w a y s  i m p o r t a n t  f o r  t h e  l o c a l
p r o j e c t s / g r a n t e e s  t o  k e e p  t h e  s p i r i t  o f  t h e i r  o r i g i n a l  p r o j e c t ,  w e  a l s o
e n c o u r a g e d  t h e m  t o  r e f l e c t  a n d  a d a p t  t h e i r  m e t h o d o l o g y  a n d  a p p r o a c h
w h e n e v e r  n e e d e d  t o  r e a c h  a  g r e a t e r  i m p a c t !  G r a n t e e s  w e r e  a l w a y s
e n c o u r a g e d  t o  s u b m i t  a m e n d m e n t s   i n  o r d e r  t o  r e o r g a n i z e  t h e  b u d g e t ,  t h e i r
a c t i v i t i e s  o r  e v e n  t o  e x t e n d  t h e  p r o j e c t .  

T h e  p o s s i b i l i t y  t o  a d a p t  a n d  s l i g h t l y  c h a n g e  t h e i r  p r o j e c t s  w a s  b a s e d  o n  t h e
p r i n c i p l e  t h a t  t h e  g r a n t e e s  k n o w  b e s t  w h a t  s h o u l d  b e  d o n e  i n  t h e  f i e l d  t o
r e a c h  p o s i t i v e  r e s u l t s .  T h e s e  g o o d  r e s u l t s  w i l l  u l t i m a t e l y  s u p p o r t  t h e
s u s t a i n a b i l i t y  o f  t h e  o r g a n i s a t i o n  a n d  t h e  p r o j e c t .  

B y  b e i n g  f l e x i b l e  a n d  s u p p o r t i v e ,  t h e  g r a n t e e s  w e r e  a l s o  a b l e  t o  d e v e l o p  a
c r e a t i v e  m i n d s e t  a n d  p r o b l e m - s o l v i n g  s k i l l s .
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RECOMMENDATIONS

3 .
        TMF SMALL GRANTS:
KICK-OFF AND MONITORING

I n t r o d u c t i o n  m e e t i n g s  h e l p  t h e  g r a n t e e s  t o  u n d e r s t a n d  t h e  r e p o r t i n g  a n d

f i n a n c i a l  r e q u i r e m e n t  b u t  a l s o  t o  f e e l  l i k e  p a r t  o f  a  c o m m u n i t y

F l e x i b i l i t y  a n d  t r u s t  -  p r o j e c t s  c a n  c h a n g e  q u i c k l y ,  a n d  e v e n  m o r e  w h e n

t h e y  a r e  n o t  i m p l e m e n t e d  b y  p r o f e s s i o n a l s  b u t  b y  y o u n g  v o l u n t e e r s ;

F l e x i b i l i t y  i s  a b s o l u t e l y  c r u c i a l  i n  t h e  w a y  t o  o r g a n i s e  t h e m s e l v e s  a n d

r e a r r a n g e  t h e  b u d g e t  t o  m a x i m i s e  t h e  p r o j e c t ’ s  s u c c e s s

V a l u e  t h e  l e a r n i n g  a p p r o a c h  b y  s h a r i n g  t i p s  a n d  e x p e r i e n c e s  f r o m  o t h e r

g r a n t e e s  

O r g a n i s i n g  e v e n t s  w h e r e  a l l  g r a n t e e s  a r e  i n v i t e d  c a n  b e  v e r y  v a l u a b l e  t o

s h a r e  e x p e r i e n c e s  a n d  d e v e l o p  f r i e n d s h i p s

A  s m a l l  b u d g e t  t o  s u p p o r t  g r a n t e e s  t o  v i s i t  e a c h  o t h e r  c o u l d  b e  a n  a c t i v i t y

t o  c o n s i d e r

C o n s u l t  t h e  g r a n t e e s  o n  t h e  s k i l l s  t h e y  w o u l d  l i k e  t o  d e v e l o p .  B a s e d  o n

t h e i r  p r o p o s a l ,  o r g a n i s e  t r a i n i n g  s e s s i o n s  ( o n l i n e  o r  o f f l i n e )  t o  h e l p  t h e m

b u i l d  v a r i o u s  s k i l l s ,  e g .  p r o j e c t  m a n a g e m e n t ,  f a c i l i t a t i o n  t e c h n i q u e s

c o n f l i c t  m a n a g e m e n t ,  g r o u p  d y n a m i c ,  e t c .

T o  o r g a n i s e  a n  e v e n t  a t  t h e  s t a r t  o r  a t  t h e  e n d  o f  t h e  p r o g r a m m e  t o  c r e a t e

c o n n e c t i o n s  a n d  s y n e r g i e s  b e t w e e n  g r a n t e e s .  

F o r  e x a m p l e ,  a  p r o j e c t  h a d  t h e  i n i t i a l  p l a n  t o  o r g a n i s e  a  L i n k e d I n  w o r k s h o p  t o  h e l p

y o u n g  p e o p l e  w i t h  r e f u g e e  b a c k g r o u n d s  t o  l o o k  f o r  j o b  o p p o r t u n i t i e s .  H o w e v e r ,

a f t e r  a  f e w  w e e k s ,  t h e  t e a m  n o t i c e d  t h a t  t h e  p a r t i c i p a n t s  d i d  n o t  h a v e  e n o u g h  I T

s k i l l s .  T h e  L i n k e d I n  w a s  t h e n  c o n s i d e r e d  p o i n t l e s s  a n d  i t  w a s  b e t t e r  t o  r e i n v e s t  t h e

a v a i l a b l e  f u n d s  t o  o r g a n i s e  a n o t h e r  a c t i v i t y ,  b e t t e r  c o n n e c t e d  t o  t h e  r e a l i t i e s  o f

t h e  p a r t i c i p a n t s .

I f  a  g r a n t e e  m a n a g e d  t o  o r g a n i s e  a l l  t h e i r  a c t i v i t i e s  i n  t i m e  a n d  b u d g e t  b u t  s t i l l

h a d  r e s o u r c e s  a v a i l a b l e ,  w e  a l w a y s  e n c o u r a g e d  t h e m  t o  e x p e r i m e n t  w i t h  n e w

a c t i v i t i e s  ( e g .  p r o p o s e d  a n  a d d i t i o n a l  w o r k s h o p ,  d e v e l o p  n e w  t e x t s ,  d e v e l o p  a

p a r t n e r s h i p  o r  c o m m u n i c a t i o n s ,  e t c . )

21



O n  o n e  h a n d ,  w e  h a d  t o  d e a l  w i t h  g r o u p s  o f  p e o p l e  n o t  n e c e s s a r i l y

s t r u c t u r e d  a n d  a w a r e  o f  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  i s s u e s  a n d  c h a l l e n g e s ,  a n d

h o w  t o  r u n  a  b u d g e t  ( u p  t o  1 0 . 0 0 0  e u r o s )  

O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e  s m a l l  g r a n t s  a n d  a  p e d a g o g i c a l  a p p r o a c h  c o u l d  b e

s e e n  a s  a  w a y  f o r  t h e  g r a n t e e s  t o  b u i l d  t h e i r  c a p a c i t i e s  i n  o r d e r  t o  a p p l y  t o

o t h e r  s o u r c e s  o f  f u n d i n g  a f t e r  t h e  p r o j e c t  d u r a t i o n .  

F o r  m o s t  o f  t h e  g r a n t e e s ,  t h e  s m a l l  g r a n t s  w e r e  t h e  f i r s t - e v e r  f i n a n c i a l

s u p p o r t  t h e y  c o u l d  g e t .  I t  i m p l i e s  s o m e  c h a l l e n g e s  f o r  t h e  d o n o r  o r g a n i s a t i o n :

F o r  n e w  o r g a n i s a t i o n s  a n d  p r o j e c t s ,  a n d  b a s e d  o n  e x p e r i e n c e ,  w e  o f t e n

s t a r t e d  w i t h  a  s m a l l e r  b u d g e t  ( b e t w e e n  1 0 0 0  a n d  5 0 0 0  e u r o s ) .

W e  h a d  t o  f i n d  t h e  r i g h t  b a l a n c e  b e t w e e n  a s s e r t i v e n e s s ,  p e d a g o g y  a n d

e m p a t h y .

T M F :  a  l e a r n i n g  t o o l  w i t h  c o n c r e t e  a n d  v a l u a b l e  i m p a c t  

F e e d b a c k  f r o m  t h e  g r a n t e e s :  

“ T M F  h e l p e d  t o  d e v e l o p  m y  a s s o c i a t i o n  a n d  s h a r e  i d e a s  a n d  e x p e r i e n c e s  w i t h

o t h e r  p r o j e c t  l e a d e r s .  I  p e r s o n a l l y  l e a r n t  a  l o t  o n  r e p o r t i n g ,  o r g a n i s i n g

a c t i v i t i e s ,  b e i n g  p a t i e n t ,  e t c . ”

“ I t  i s  t h e  f i r s t  t i m e  w e  p r e s e n t e d  a  f u l l  p r o j e c t ,  s i n c e  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e

i d e a ,  l o o k i n g  f o r  f u n d i n g ,  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t .  I t  h a s  b e e n  a  c o m p l e t e l y  n e w

e x p e r i e n c e  t h a t  h a s  t a u g h t  u s  h o w  t o  m a n a g e  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p r o j e c t s . ”

“ T M F  w a s  t h e  f i r s t  f u n d i n g  p r o g r a m m e  w h i c h  a c t u a l l y  b e l i e v e d  i n  w h a t  w e  a r e

d o i n g ,  i t  g a v e  u s  t h e  b o o s t  n e e d e d  t o  h i g h l i g h t  o u r  p r a c t i c e  a n d  t o  b e

r e c o g n i z e d  b y  o t h e r  a g e n c i e s  i n  t h e  f i e l d . . . V i s i t i n g  o u r  f a c i l i t i e s  a n d  m e e t i n g

u s  i n  p e r s o n  a t  t h e  i n i t i a l  s t e p s  o f  t h e  p r o j e c t  w a s  a n  e x c e l l e n t  c h o i c e  f r o m

T M F ’ s  s i d e  a n d  i t  m a d e  u s  f e e l  i n c l u d e d  a n d  n o n - i n t i m i d a t e d  b y  t h e  d o n o r ” .

3 .
       REPORTING AND 
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R e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s

S t r a i g h t f o r w a r d  a n d  s i m p l e  r e p o r t i n g  d o c u m e n t s :  o n e

o r  t w o  r e p o r t s  m a x i m u m  d e p e n d i n g  o n  t h e  d u r a t i o n  o f

t h e  p r o j e c t  a n d  t h e  a m o u n t  o f  t h e  g r a n t

W h e n  r e v i e w i n g  r e p o r t s  a n d  s u p p o r t i n g  g r a n t e e s

d u r i n g  t h e  p r o j e c t  i m p l e m e n t a t i o n  i t  i s  i m p o r t a n t  t o

f i n d  t h e  r i g h t  b a l a n c e  a n d  a p p r o a c h  b e t w e e n  f l e x i b i l i t y

a n d  b e i n g  s t r i c t

S h a r e  s u c c e s s  s t o r i e s  o n  s o c i a l  m e d i a  a n d  w e b s i t e

RECOMMENDATIONS

3 .
       REPORTING AND 
EVALUATION OF THE PROJECTS

A n  i n t e r i m  r e p o r t  h a l f w a y  t h r o u g h  t h e  p r o j e c t  

A  f i n a l  r e p o r t  w i t h  p r o o f  o f  p a y m e n t s  f o r  e x p e n s e s  a b o v e  2 0 0

e u r o s  –  c o n d i t i o n  t o  r e c e i v e  t h e  f i n a l  p a y m e n t

W h e n  r e c e i v i n g  a  g r a n t ,  t h e  g r a n t e e s  h a d  t o  s u b m i t  t w o
r e p o r t s :

B o t h  r e p o r t s  d o c u m e n t e d  t h e  p r o j e c t  d e v e l o p m e n t s ’  a n d
a c h i e v e m e n t s ,  w h i l e  a l s o  e n c o u r a g i n g  t h e  p r o j e c t  t e a m s  t o
r e f l e c t  o n  t h e i r  a c t i v i t i e s :  w h a t  w o r k e d  o r  d i d  n o t  w o r k ,  h o w
t h e y  h a d  t o  a d a p t  t h e i r  p r o j e c t ?

23
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P r e p a r e  c l e a r  a n d  u s e r - f r i e n d l y  a p p l i c a t i o n  d o c u m e n t s  ( c a l l  f o r

p r o j e c t s ,  a p p l i c a t i o n  f o r m ,  b u d g e t ,  e t c . )

R e d u c e  t o  a  m i n i m u m  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  r e q u i r e m e n t s  a n d

p a p e r w o r k

S u p p o r t  i n f o r m a l  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  a n d  y o u t h  t o  a p p l y  t o  g i v e

t h e m  t h e  c h a n c e  t o  b u i l d  t h e i r  c a p a c i t i e s

B u i l d  a  s t r o n g  n e t w o r k  o f  p a r t n e r  o r g a n i s a t i o n s  t o  s h a r e  t h e  c a l l

f o r  p r o j e c t s

I n c l u s i v e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  r e p r e s e n t i n g  d i v e r s i t y  i n  t e r m s  o f

e x p e r t i s e  a n d  b a c k g r o u n d s

D e p e n d i n g  o n  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s :  w e  w o u l d  e n c o u r a g e  f i n a n c i a l

r e i m b u r s e m e n t  t o  v a l u e  t h e  w o r k  o f  v o l u n t e e r s ,  i n c l u d i n g  y o u n g

r e f u g e e s .  I n  c a s e  i t  i s  d i f f i c u l t  f o r  p e o p l e  s e e k i n g  a s y l u m  t o  r e c e i v e

v o l u n t e e r  f e e s ;  s u p e r m a r k e t  v o u c h e r s  c o u l d  a l s o  b e  a n  o p t i o n  

I m p o r t a n t  t o  o r g a n i s e  a n  o n l i n e  i n t r o d u c t i o n  m e e t i n g  t o  p r e s e n t

t h e  p r o g r a m m e ,  t o o l s  a n d  e x p e c t a t i o n s  a n d  a  c l o s i n g  m e e t i n g  t o

d i s c u s s  s p e c i f i c  c a s e s  a n d  p r e s e n t  t h e  f i n a l  r a n k i n g s

I d e a l l y  o n e  o f  t h e s e  t w o  m e e t i n g s  s h o u l d  b e  i n  r e a l  l i f e  t o  c r e a t e  a

g r o u p  d y n a m i c ,  d i s c u s s  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  a n d  p r o j e c t s ,  a n d  s h a r e

e x p e r i e n c e s

I n v i t e  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  m e m b e r s  t o  o t h e r  p r o g r a m m e

a c t i v i t i e s  ( c a p a c i t y  b u i l d i n g  e v e n t s ,  a s  p r o j e c t  a m b a s s a d o r s ,  e t c . )

D e v e l o p  a n  o n l i n e ,  a u t o m a t i c  a n d  i n t e r a c t i v e  p l a t f o r m  t o  r e v i e w

t h e  p r o j e c t  a p p l i c a t i o n s

T o  d e f i n e  t h e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  t o g e t h e r  w i t h  t h e  S e l e c t i o n

C o m m i t t e e

T o  g i v e  s p a c e  f o r  t h e  e v a l u a t o r s  t o  s h a r e  t h e i r  v i e w s ,  s u g g e s t i o n s

a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  a b o u t  t h e  l o c a l  p r o j e c t s  a n d  t h e  e v a l u a t i o n

p r o c e s s

C a l l  f o r  p r o j e c t s

S e l e c t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e
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I n t r o d u c t i o n  m e e t i n g s  h e l p e d  t h e  g r a n t e e s  u n d e r s t a n d  t h e

r e p o r t i n g  a n d  f i n a n c i a l  r e q u i r e m e n t s  b u t  a l s o  f e e l i n g  p a r t  o f  a

c o m m u n i t y

F l e x i b i l i t y  a n d  t r u s t  -  p r o j e c t s  c a n  c h a n g e  q u i c k l y ,  a n d  e v e n  m o r e

w h e n  t h e y  a r e  n o t  i m p l e m e n t e d  b y  p r o f e s s i o n a l s  b u t  b y  y o u n g

v o l u n t e e r s .  F l e x i b i l i t y  i s  a b s o l u t e l y  c r u c i a l  i n  o r d e r  t o  o r g a n i s e

t h e m s e l v e s  a n d  r e a r r a n g e  t h e  b u d g e t  t o  m a x i m i s e  t h e  p r o j e c t ’ s

s u c c e s s

V a l u e  t h e  l e a r n i n g  a p p r o a c h  b y  s h a r i n g  t i p s  a n d  e x p e r i e n c e s  f r o m

o t h e r  g r a n t e e s  

O r g a n i s i n g  e v e n t s  w h e r e  a l l  g r a n t e e s  a r e  i n v i t e d  c a n  b e  v e r y

v a l u a b l e  t o  s h a r e  e x p e r i e n c e s  a n d  d e v e l o p  f r i e n d s h i p s

A  s m a l l  b u d g e t  t o  s u p p o r t  g r a n t e e s  t o  v i s i t  e a c h  o t h e r  c o u l d  b e  a n

a c t i v i t y  t o  c o n s i d e r

C o n s u l t  t h e  g r a n t e e s  o n  t h e  s k i l l s  t h e y  w o u l d  l i k e  t o  d e v e l o p .

B a s e d  o n  t h e i r  p r o p o s a l ,  o r g a n i s e  t r a i n i n g  s e s s i o n s  ( o n l i n e  o r

o f f l i n e )  t o  h e l p  t h e m  b u i l d  v a r i o u s  s k i l l s ,  e g .  p r o j e c t  m a n a g e m e n t ,

f a c i l i t a t i o n  t e c h n i q u e s  c o n f l i c t  m a n a g e m e n t ,  g r o u p  d y n a m i c ,  e t c .

T o  o r g a n i s e  a n  e v e n t  a t  t h e  s t a r t  o r  a t  t h e  e n d  o f  t h e  p r o g r a m m e  t o

c r e a t e  c o n n e c t i o n s  a n d  s y n e r g i e s  b e t w e e n  g r a n t e e s

S t r a i g h t f o r w a r d  a n d  s i m p l e  r e p o r t i n g  d o c u m e n t s :  o n e  o r  t w o

r e p o r t s  m a x i m u m  d e p e n d i n g  o n  t h e  d u r a t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  t h e

a m o u n t  o f  t h e  g r a n t

W h e n  r e v i e w i n g  r e p o r t s  a n d  s u p p o r t i n g  g r a n t e e s  d u r i n g  t h e

p r o j e c t  i m p l e m e n t a t i o n  i t  i s  i m p o r t a n t  t o  f i n d  t h e  r i g h t  b a l a n c e

a n d  a p p r o a c h  b e t w e e n  f l e x i b i l i t y  a n d  b e i n g  s t r i c t

S h a r e  s u c c e s s  s t o r i e s  o n  s o c i a l  m e d i a  a n d  w e b s i t e

M o n i t o r i n g  a n d  e v a l u a t i o n  o f  t h e  p r o j e c t

R e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s :
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F u l l  t i m e  s t a f f  m e m b e r s  h e l p  m o n i t o r  a n d  s u p p o r t  a p p l i c a n t s

a n d  g r a n t e e s  i n  a l l  s t a g e s  o f  t h e  p r o c e s s  b u t  a l s o  d e v e l o p

t h e  p r o g r a m m e ,  a n d  p r o p o s e  s i d e  a c t i v i t i e s

A  g o o d  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  t o o l  ( s u c h  a s  B a s e C a m p ) ,

c o l l a b o r a t i v e  d o c u m e n t s  a n d  I T  s y s t e m s  i n c r e a s e

p r o d u c t i v i t y  a n d  i n t e r a c t i o n  w i t h  t h e  v o l u n t e e r s  a n d  t h e

g r a n t e e s

C a n v a  P r o  ( f r e e  f o r  N G O s )  h e l p s  t o  c r e a t e  q u i c k l y  a t t r a c t i v e

v i s u a l s  t o  p r o m o t e  t h e  a c t i v i t i e s  o n l i n e

G e n e r a l
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S p e c i a l  t h a n k s

T h e  T o g e t h e r  M o v i n g  F o r w a r d  p r o g r a m m e  w o u l d  h a v e  b e e n

i m p o s s i b l e  w i t h o u t  t h e  i n v a l u a b l e  a n d  i n f a l l i b l e  s u p p o r t  o f

t h e  O p e n  S o c i e t y  F o u n d a t i o n s .  T h e i r  t r u s t  a l l o w e d  s t u d e n t s

o f  a l l  b a c k g r o u n d s  t o  w o r k  t o g e t h e r  f o r  a  c o m m o n  g o a l -

i n c l u s i o n .  

W e  w i s h  t o  t h a n k  t h e s e  s t u d e n t s  a n d  y o u n g  p e o p l e  w h o

h a v e  s h o w n  t h a t  t h e i r  c r e a t i v i t y  a n d  m o t i v a t i o n  c a n  r e s u l t

i n  s i m p l e  s o l u t i o n s  c r e a t i n g  m o r e  i n c l u s i v e ,  e d u c a t e d  a n d

o p e n - m i n d e d  s o c i e t i e s .

S p e c i a l  t h a n k s  t o  t h e  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  m e m b e r s  A l b a ,

A d r i a n ,  F a r e s ,  D o m i n i q u e ,  M i l o s ,  M a r i n a ,  S i m o n a ,  A n a ,

M a r t i n ,  D i w a k a r ,  V i c t o r ,  C h r i s t i a n a ,  N i k i ,  K a t a r i n a  a n d

F r a n c e s c a .  

T o  a l l  T M F  g r a n t e e s  f o r  s h a r i n g  t h e i r  e n e r g y  a n d

e n t h u s i a s m  t h r o u g h  t h e i r  p r o j e c t s ,  R o n n y  a n d  J u l i a ,  R u d i

a n d  h i s  t e a m ,  E m i l y  a n d  h e r  t e a m ,  V a s i e l e i o s  a n d  M a r i a ,

C a m i l a ,  P a o l a ,  A n d e e  a n d  h e r  t e a m ,  J u l i a n ,  Z e b a  a n d  h e r

t e a m ,  M a r y s i a  a n d  h e r  t e a m ,  L a m a ,  a n d  m a n y  m o r e .

T o  a l l  v o l u n t e e r s  p a r t  o f  t h e  T M F  c o m m u n i t y :  M a r i a

C h o u g h e r ,  M a r i a ,  R o s a ,  J o a n a ,  A l a a ,  M D ,  M i s h e c k ,  K h a l i d ,

D o m i n i q u e ,  K a t a r i n a  a n d  N i k i ,  S v e t l a ,  J o h n ,  C l a r a ,  P i n a ,

L a m a ,  O n a i w u ,  F r a n c e s c a ,  L u ,  M a r c o ,  E l o r a ,  a n d  m a n y  m o r e .
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M o r e  i n f o :
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