
ED 395 371

AUTHOR
TITLE

INSTITUTION

SPONS AGENCY

PUB DATE
CONTRACT
NOTE

AVAILABLE FROM

PUB TYPE

EDRS PRICE
DESCRIPTORS

IDENTIFIERS

ABSTRACT

DOCUMENT RESUME

EA 027 558

Cuevas, Jorge A.; Fontana, Rose Marie Garcia
A View from the Bottom Up: School-Based Systemic
Reform in California. Volume III: Restructuring Ideas
for Schools with Limited-English Proficient
Students.
Far West Lab. for Educational Research and
Development, San Francisco, Calif.
Office of Educational Research and Improvement (ED),
Washington, DC.
96
RP91002006
109p.; For earlier volumes in this series, see ED 387
931 and ED 387 932.
Students At Risk Program, Far West Laboratory, 730
Harrison Street, San Francisco, CA 94107-1242.
Guides Non-Classroom Use (055)

MF01/PC05 Plus Postage.
Bilingual Education; *Change Strategies; Elementary
Secondary Education; *English (Second Language);
Ethnic Groups; Flexible Scheduling; Integrated
Curriculum; *Limited English Speaking; Professional
Development; *School Restructuring; Second Language
Learning
*California

This volume was intended to stimulate new thinking
about how to restructure a school program to effectively educate
students whose native language is not English. It favors calling such
students "English Language Learners" (ELLs). The document provides
specific examples of how some California schools have improved their
educational programs for their ELL students. Part 1 includes
descriptions of seven strategies that schools with ELL student
populations have used in restructuring their educational communities.
They include: (1) creating a school-within-a-school; (2) grouping
students by language needs; (3) rewriting/integrating the curriculum;
(4) teaching students about their community; (5) re-arranging how
time is used; (6) teaching in ad hoc teams; and (7) fortifying
grade-level teacher teams. Part 2 offers short descriptions of the
efforts of three schools with diverse language populations engaged in
restructuring strategies, which serve as a starting place fon
discussing change strategies, tensions in implementation, and varying
school and community contexts. The third part briefly describes other
restructuring options that involve the restructuring of student
experiences; leadership, management, and governance; and the
professional lives of teachers. A list of publications and
organizations that can offer restructuring assistance is included.
(LMI)

***********************************************************************
* Reproductions supplied by EDRS are the best that can be made *

* from the original document. *

***********************************************************************



m
i m

e 
m

e
11

el
 m

e 
m

e 
m

e
e
m
 
m
e
 
m
e
 
m
i
 
m
i
 
m
i
 
m
i
 
m
e
 
i
t
 
v
s
 
m
e

m
e
 
m
e
 
l
e
 
l
e
 
m
e
 
r
e
 
e
l
 
i
m
 
e
l
 
m
e
 
m
i

m
e

a
ew

U
 S

 D
E

P
A

R
T

M
E

N
T

 O
F

 E
D

U
C

A
T

IO
N

E
D

A
T

IO
N

A
L 

R
E

S
O

U
R

C
E

S
 IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

C
E

N
T

E
R

 (
E

R
IC

)
T

hi
s 

do
cu

m
en

t h
as

 b
ee

n 
re

pr
od

uc
ed

 a
s

re
ce

iv
ed

 fr
om

 th
e 

pe
rs

on
 o

r 
or

ga
ni

za
tr

on
.g

in
av

oq
 ii

M
in

or
 c

ha
ng

es
 h

av
e 

be
en

 m
ad

e 
to

Jr
no

ro
se

 r
ep

ro
du

ct
io

n 
qu

al
ity

P
on

ts
 o

f '
,m

.o
., 

or
 o

pt
-ir

on
s 

st
at

ed
 in

 th
is

do
cu

m
en

t d
o 

no
t n

ec
es

sa
ril

y 
re

pr
es

en
t

of
f, 

I a
l O

E
R

I p
os

.ti
on

 o
r 

po
lic

y

fr
om

th
e 

B
ot

to
m

 U
p:

Sc
ho

ol
-B

as
ed

 S
ys

te
m

ic
 R

ef
or

m
 in

 C
al

if
or

ni
a

V
ol

um
e 

Ill
: R

es
tr

uc
tu

rin
g 

Id
ea

s 
fo

r 
S

ch
oo

ls
 v

vi
th

 L
im

ite
d 

E
ng

lis
h 

P
ro

fic
ie

nt
 S

tu
de

nt
s

ill
LA

B
O

R
A

T
O

R
Y

9

Fa
rW

es
t

B
E

S
T

 C
O

P
Y

 A
V

A
IL

A
B

LE

st
an

da
rd

s

ha
nd

s-
on

eq
ttL

t U
SS

es
si

ne
nt

th
em

at
ic

3



IL
A

B
O

R
A

T
O

R
Y

Fa
r 

W
es

t
Fa

r 
W

es
t I

 a
ho

ta
to

ry
 w

ill
 jo

in
 w

ith
 S

ou
th

w
es

t

R
eg

io
na

l I
 a

bt
ir

at
or

y 
in

 1
99

6 
to

 b
ec

om
e 

W
es

t E
d.

A
 V

ie
w

fr
om

th
e 

B
ot

to
m

 U
p:

Sc
ho

ol
-B

as
ed

Sy
st

em
ic

 R
ef

or
m

in
 C

al
if

or
ni

a

V
ol

um
e 

II
I:

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 I

de
as

 f
or

 S
ch

oo
ls

 w
ith

L
im

ite
d-

E
ng

lis
h 

Pr
of

ic
ie

nt
 S

tu
de

nt
s

Jo
rg

e 
A

. C
ue

va
s

R
os

e 
M

ar
ie

 G
ar

ci
a 

Fo
nt

an
a



6 ii 
- 

A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 1
1-

11
 B

O
T

T
O

M
 U

P

Fo
r 

fu
rt

he
r 

in
fo

rm
at

io
n 

or
 a

dd
iti

on
al

 c
op

ie
s 

of
th

is
 v

ol
um

e,
 o

r 
ot

he
r 

vo
lu

m
es

 in
 th

e 
se

ri
es

 "
A

V
ie

w
 F

ro
m

 th
e 

B
ot

to
m

 U
p,

" 
pl

ea
se

 c
on

ta
ct

:

St
ud

en
ts

 A
t R

is
k 

Pr
og

ra
m

Fa
r 

W
es

t L
ab

or
at

or
y

73
0 

H
ar

ri
so

n 
St

re
et

Sa
n 

Fr
an

ci
sc

o,
 C

A
 9

41
07

-1
24

2
(4

15
) 

56
5-

30
00

T
hi

s 
do

cu
m

en
t i

s 
su

pp
or

te
d 

by
 f

ed
er

al
 f

un
ds

fr
om

 th
e 

U
.S

. D
ep

ar
tm

en
t o

f 
E

du
ca

tio
n,

 O
ff

ic
e

of
 E

du
ca

tio
na

l R
es

ea
rc

h 
an

d 
Im

pr
ov

em
en

t,
co

nt
ra

ct
 n

um
be

r 
R

P9
10

02
00

6.
 I

ts
 c

on
te

nt
s 

do
no

t n
ec

es
sa

ri
ly

 r
ef

le
ct

 th
e 

vi
ew

s 
or

 p
ol

ic
ie

s 
of

th
e 

D
ep

ar
tm

en
t o

f 
E

du
ca

tio
n,

 n
or

 d
oe

s 
m

en
tio

n
of

 tr
ad

e 
na

m
es

, c
om

m
er

ci
al

 p
ro

du
ct

s 
or

or
ga

ni
za

tio
ns

 im
pl

y 
en

do
rs

em
en

t b
y 

th
e 

U
ni

te
d

St
at

es
 G

ov
er

nm
en

t.
7

m
a 

is
m

=
11

2
M

ot
 II

II
E

l
II

la
 IN

 M
I M

I l
a 

M
I

II
III

N
I

II 
la



r
e
a
s
s
e
a
r
s
f
l
r
o
r
r
a
s
r
 
e
s
a
s
a
 
a
 
a
 
a
'

T
ab

le
o
f

C
on

te
nt

s

In
tr

od
uc

tio
n:

 R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 I

de
as

fo
r 

Sc
ho

ol
s 

w
ith

 L
im

ite
d-

E
ng

lis
h

Pr
of

ic
ie

nt
 S

tu
de

nt
s

1

Pa
rt

 1
: A

n 
O

ve
rv

ie
w

 o
f 

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
an

d 
Se

ve
n 

Id
ea

s 
to

 C
on

si
de

r
7

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

1:
 C

re
at

in
g 

a
"S

ch
oo

l-
w

ith
in

-a
-s

ch
oo

l"
E

st
ab

lis
h 

m
in

i-
sc

ho
ol

s
15

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

2:
 G

ro
up

in
g

St
ud

em
ts

 b
y 

L
an

ga
ug

e 
N

ee
ds

Pr
ov

id
e 

a 
w

el
l-

co
or

di
na

te
d

bi
lin

gu
al

-E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

de
ve

lo
pm

en
t

pr
og

ra
m

17

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

3:
 R

ew
ri

tin
g/

In
te

gr
at

in
g 

th
e 

Sc
ho

ol
's

 C
ur

ri
cu

lu
m

D
ev

el
op

 a
nd

 im
pl

em
en

t c
ur

ri
cu

lu
m

in
te

gr
at

io
n 

an
d 

en
ri

ch
m

en
t

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

4:
 T

ea
ch

in
g

St
ud

en
ts

 a
bo

ut
 th

ei
r 

C
om

m
un

ity
D

ev
el

op
 a

nd
 im

pl
em

en
t a

 s
tu

de
nt

/
co

m
m

un
ity

-b
as

ed
 c

ur
ri

cu
lu

m
21

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

5:
 R

e-
ar

ra
ng

in
g

H
ow

 T
im

e 
is

 U
se

d
A

lte
r 

th
e 

sc
he

du
le

 to
 b

e 
m

or
e

fl
ex

ib
le

 a
nd

 r
es

po
ns

iv
e 

to
 s

tu
de

nt
s'

an
d 

te
ac

he
rs

' n
ee

ds

19 23

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

6:
 T

ea
ch

in
g

in
 A

d 
H

oc
 T

ea
m

s
Fo

rm
 te

ac
he

r 
te

am
s 

by
th

ei
r 

st
re

ng
th

s 
or

 in
te

re
st

s
an

d 
de

si
gn

 a
 n

ew
 c

ur
ri

cu
lu

m
25

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tr
at

eg
y 

7!
 F

or
tif

yi
ng

 G
ra

de
-

L
ev

el
 T

ea
ch

er
 T

ea
m

s
E

st
ab

lis
h 

so
lid

 g
ra

de
-l

ev
el

te
ac

he
r 

te
am

s
27

Pa
rt

 2
: C

ha
lle

ng
es

 a
nd

 D
ile

m
m

as
 F

ac
ed

by
 T

hr
ee

 S
ch

oo
ls

 U
nd

er
ta

ki
ng

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 in

 D
iv

er
se

 L
an

gu
ag

e
C

om
m

un
iti

es
31

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

ch
to

ol
 #

1:
Sa

nb
or

n 
E

le
m

en
ta

ry
35

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

ch
oo

l #
2:

C
ar

r 
In

te
rm

ed
ia

te
39

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

ch
oo

l #
3:

G
la

ss
br

oo
k 

E
le

m
en

ta
ry

43

Pa
rt

 3
: O

th
er

 R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 O

pt
io

ns
an

d 
R

es
ou

rc
es

47

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

tu
de

nt
 E

xp
er

ie
nc

es
:

C
re

at
e 

po
si

tiv
e 

sc
ho

ol
 e

xp
er

ie
nc

es
th

at
 a

dd
re

ss
 th

e 
w

ho
le

 c
hi

ld
48

Li
ill

't 
T

U
R

IN
( 

ID
E

A
S

li/
K

S
C

I1
(1

01
S

 W
IT

H
 L

IM
I1

E
D

-B
K

:1
.1

5H
Pl

<
01

.1
C

I 
E

N
T

S
T

U
D

E
N

1

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 L

ea
de

rs
hi

p,
M

an
ag

em
en

t a
nd

 G
ov

er
na

nc
e:

Pr
om

ot
e 

co
lla

bo
ra

tio
n,

 a
cc

ou
nt

ab
ili

ty
an

d 
sh

ar
ed

 d
ec

is
io

n-
m

ak
in

g
49

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 L

ea
de

rs
hi

p,
M

an
ag

em
en

t a
nd

 G
ov

er
na

nc
e:

Pr
ov

id
e 

pa
re

nt
 e

du
ca

tio
n 

an
d

em
po

w
er

 th
e 

co
m

m
un

ity
50

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 th

e 
Pr

of
es

si
on

al
L

if
e 

of
 T

ea
ch

er
s:

Im
pl

em
en

t a
ut

he
nt

ic
 a

ss
es

sm
en

t
51

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 th

e 
Pr

of
es

si
on

al
L

if
e 

of
 T

ea
ch

er
s:

O
ff

er
 s

tr
at

eg
ic

 p
ro

fe
ss

io
na

l
de

ve
lo

pm
en

t o
pp

or
tu

ni
tie

s
52

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 th

e 
Pr

of
es

si
on

al
 L

if
e

of
 T

ea
ch

er
s 

an
d 

St
ud

en
t E

xp
er

ie
nc

es
:

R
e-

gr
ou

p 
st

ud
en

ts
53

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 th

e 
Pr

of
es

si
on

al
 L

if
e

of
 T

ea
ch

er
s 

an
d 

St
ud

en
t E

xp
er

ie
nc

es
:

R
ef

or
m

 c
ur

ri
cu

lu
m

 a
nd

in
st

ru
ct

io
n

54

O
th

er
 R

es
ou

rc
es

 to
 H

el
p 

Pl
an

Sc
ho

ol
w

id
e 

C
ha

ng
es

55

Se
le

ct
ed

 L
is

t o
f 

O
rg

an
iz

at
io

ns
 T

ha
t C

an
O

ff
er

 R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 A

ss
is

ta
nc

e 
in

Sc
ho

ol
s 

w
ith

 E
ng

lis
h 

L
an

gu
ag

e
L

ea
rn

er
s

56

0



In
tr

od
uc

tio
n

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 I

de
as

 f
or

Sc
ho

ol
s 

w
ith

 L
im

ite
d-

E
ng

lis
h 

Pr
of

ic
ie

nt
St

ud
en

ts

T
hi

s 
do

cu
m

en
t w

ill
 p

ro
vi

de
 s

ev
er

al
 s

pe
ci

fi
c

ex
am

pl
es

 o
f 

ho
w

 s
om

e 
C

al
if

or
ni

a 
sc

ho
ol

s 
ha

I
im

pr
ov

ed
 th

ei
r 

ed
uc

at
io

na
l p

ro
gr

am
s 

fo
r 

th
ei

r
L

im
ite

d-
E

ng
lis

h 
Pr

of
ic

ie
nt

 (
L

E
P)

 s
tu

de
nt

s.
D

es
ig

ne
d 

w
ith

 th
re

e 
pa

rt
s,

 P
ar

t 1
 in

cl
ud

es
de

sc
ri

pt
io

ns
 o

f 
se

ve
ra

l s
tr

at
eg

ie
s 

w
hi

ch
 s

ch
oo

ls
w

ith
 L

E
P 

st
ud

en
t p

op
ul

at
io

ns
 h

av
e 

us
ed

 in
re

st
ru

ct
ur

in
g 

th
ei

r 
ed

uc
at

io
na

l c
om

m
un

iti
es

. P
ar

t
2 

of
fe

rs
 s

ho
rt

 d
es

cr
ip

tio
ns

 o
f 

th
e 

ef
fo

rt
s 

of
 th

re
e

ac
tu

al
 s

ch
oo

ls
 th

at
 a

re
 in

te
nd

ed
 a

s 
a 

st
ar

tin
g

pl
ac

e 
fo

r 
di

sc
us

si
on

 a
bo

ut
 w

hi
ch

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
st

ra
te

gi
es

 m
ay

 b
e 

ap
pr

op
ri

at
e 

to
 p

ar
tic

ul
ar

si
tu

at
io

ns
. T

hi
s 

vo
lu

m
e 

co
nc

lu
de

s 
w

ith
 a

 b
ri

ef
de

sc
ri

pt
io

n 
of

 o
th

er
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 o
pt

io
ns

 a
nd

re
so

ur
ce

s 
(P

ar
t 3

).

I 
- 

R
1.

4.
11

:1
%

.
N

IN
A

Ii
 )

1 
v-

 I
i )

It
T

IL
IV

11
 H

 I 
JM

II 
IA

 )
-E

N
G

LI
S

H
 P

V
)H

C
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

A
s 

su
ch

, t
hi

s 
vo

lu
m

e 
is

 a
 th

ou
gh

t-
pr

ov
ok

in
g

"b
eg

in
ni

ng
 r

ea
de

r"
 f

or
 te

ac
he

rs
, p

ar
en

ts
,

pa
ra

ed
uc

at
or

s 
an

d 
ad

m
in

is
tr

at
or

s 
w

or
ki

ng
 to

im
pr

ov
e 

th
ei

r 
sc

ho
ol

s.
 S

ch
oo

l p
ra

ct
iti

on
er

s 
ha

ve
fo

un
d 

th
is

 d
oc

um
en

t u
se

fu
l a

s 
a 

sa
m

pl
er

 o
f 

id
ea

s
to

 c
on

si
de

r 
in

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
, p

ar
tic

ul
ar

ly
 b

ec
au

se
of

 th
e 

fo
cu

s 
on

 k
ey

 b
en

ef
its

 a
nd

 is
su

es
. P

re
-

se
rv

ic
e 

pr
ov

id
er

s 
an

d 
th

os
e 

w
ho

 w
or

k 
w

ith
be

gi
nn

in
g 

te
ac

he
rs

 h
av

e 
al

so
 f

ou
nd

 th
is

do
cu

m
en

t u
se

fu
l, 

pa
rt

ic
ul

ar
ly

 b
ec

au
se

 o
f 

th
e

ac
tu

al
 s

ch
oo

l e
xa

m
pl

es
. T

he
se

 th
re

e 
ex

am
pl

es
se

rv
e 

as
 a

 s
ta

rt
in

g 
pl

ac
e 

fo
r 

di
sc

us
si

ng
re

st
ru

ct
ur

in
g 

st
ra

te
gi

es
, t

en
si

on
s 

in
im

pl
em

en
ta

tio
n 

an
d 

va
ry

in
g 

sc
ho

ol
/c

om
m

un
ity

co
nt

ex
ts

.

1 
1

im
sr

 il
im

is
am

m
in

is
si

m
ill

Is
m

s1
11

.1
11

1



II
I

II
II

II
I

II
II

 I
 1

1
11

 I
I

li
II

I
II

II

2 
- 

A
 V

im
(F

R
O

N
t 1

 H
E

 B
iY

rI
f 1

71
,f

I
'

Pe
rc

ei
vi

ng
 L

im
ite

d-
E

ng
lis

h 
Pr

of
ic

ie
nt

st
ud

en
ts

 a
s 

ca
pa

bl
e,

 b
ri

gh
t l

ea
rn

er
s

T
hi

s 
vo

lu
m

e 
is

 in
te

nd
ed

 to
 s

tim
ul

at
e 

ne
w

th
in

ki
ng

 a
bo

ut
 h

ow
 to

 r
es

tr
uc

tu
re

 a
 s

ch
oo

l
pr

og
ra

m
 to

 e
ff

ec
tiv

el
y 

ed
uc

at
e 

st
ud

en
ts

 w
ho

se
na

tiv
e 

la
ng

ua
ge

 is
 n

ot
 E

ng
lis

h.
 W

e 
be

lie
ve

 th
at

th
e 

ve
ry

 te
rm

 "
L

iin
ite

d-
E

ng
lis

h 
Pr

of
ic

ie
nt

"
pe

rp
et

ua
te

s 
a 

pe
rc

ep
tio

n 
th

at
 th

es
e 

st
ud

en
ts

 a
re

la
ck

in
g 

ap
tit

ud
e 

or
 m

ot
iv

at
io

n.
 W

or
se

, t
he

 la
be

l
its

el
f 

m
ay

 b
ec

om
e 

st
ig

m
at

iz
in

g.
 F

or
 th

e 
sa

m
e

re
as

on
 w

e 
w

ou
ld

 n
ot

 c
al

l a
n 

un
de

rg
ra

du
at

e 
w

ith
a 

ph
ys

ic
s 

m
aj

or
 a

 "
lim

ite
d 

ph
ys

ic
s 

p-
_l

en
t"

st
ud

en
t, 

w
e 

re
co

m
m

en
d 

a 
m

or
e 

ap
pt

.-
er

ia
te

cl
as

si
fi

ca
tio

n.
 E

ve
n 

th
ou

gh
 "

L
E

P"
 w

as
 u

se
d 

in
th

e 
tit

le
 o

f 
th

e 
do

cu
m

en
t d

ue
 to

 it
s 

w
id

es
pr

ea
d

re
co

gn
iti

on
, f

or
 th

is
 v

ol
um

e 
w

e 
w

ill
 u

se
 a

 te
rm

w
hi

ch
 is

 g
ai

ni
ng

 g
ra

ss
ro

ot
s 

su
pp

or
t: 

E
ng

lis
h

L
an

gu
ag

e 
L

ea
rn

er
s 

(E
L

L
s)

.

C
ho

os
in

g 
th

e 
"b

es
t"

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
 m

od
el

T
he

re
 is

 n
o 

"b
es

t m
od

el
" 

fo
r 

re
st

ru
ct

ur
in

g.
 E

ac
h

sc
ho

ol
 is

 a
 u

ni
qu

e 
co

m
m

un
ity

, j
us

t a
s 

ea
ch

st
ud

en
t i

s 
un

iq
ue

. D
ue

 to
 th

e 
se

em
in

gl
y 

en
dl

es
s

va
ri

ab
le

s 
co

m
pr

is
in

g 
a 

sc
ho

ol
 c

om
m

un
ity

, w
e

be
lie

ve
 a

n 
ec

le
ct

ic
 a

pp
ro

ac
h 

th
at

 p
ay

s 
at

te
nt

io
n

to
 c

on
te

xt
 is

 b
es

t. 
A

 s
ch

oo
l's

 c
on

te
xt

 is
 n

ot
 ju

st
im

po
rt

an
t

co
nt

ex
t i

s 
ev

er
yt

hi
ng

! 
In

 o
th

er
w

or
ds

, a
 s

ch
oo

l's
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 c
om

m
itt

ee
 m

us
t

ex
am

in
e 

its
 s

ch
oo

l's
 to

ta
l s

itu
at

io
n

st
re

ng
th

s,
ne

ed
s 

an
d 

go
al

s.
 A

ft
er

 th
is

 c
ru

ci
al

 "
fi

rs
t s

te
p,

"
th

e 
st

ra
te

gi
es

 p
re

se
nt

ed
 in

 th
is

 d
oc

um
en

t w
ill

pe
rh

ap
s 

pr
ov

id
e 

fo
od

 f
or

 th
ou

gh
t t

o 
st

im
ul

at
e

br
ai

ns
to

rm
in

g 
id

ea
s 

fo
r 

re
st

ru
ct

ur
in

g.

It
 is

 im
po

rt
an

t t
o 

re
al

iz
e 

th
at

 m
an

y 
sc

ho
ol

s
th

ro
ug

ho
ut

 th
e 

U
ni

te
d 

St
at

es
 a

re
 s

ee
ki

ng
 w

ay
s

to
 c

ha
ng

e.
 E

xc
ha

ng
in

g 
id

ea
s 

ab
ou

t r
es

tr
uc

tu
ri

ng
an

d 
ne

tw
or

ki
ng

 is
 o

ne
 v

er
y 

us
ef

ul
, p

ra
gm

at
ic

w
ay

 to
 a

vo
id

 "
re

in
ve

nt
in

g 
th

e 
w

he
el

"
ne

ed
le

ss
ly

. I
t i

s 
al

so
 im

po
rt

an
t t

o 
re

co
gn

iz
e 

th
at

"r
es

tr
uc

tu
ri

ng
" 

us
ua

lly
 m

ea
ns

 th
at

 a
 s

ch
oo

l
ut

ili
ze

s 
a 

w
id

e 
va

ri
et

y 
of

 s
tr

at
eg

ie
s,

 m
os

t l
in

ke
d

an
d 

w
ov

en
 in

to
 a

 n
ew

 v
is

io
n 

of
 e

m
po

w
er

in
g,

in
no

va
tiv

e,
 h

ol
is

tic
 a

pp
ro

ac
he

s 
to

 s
ch

oo
lin

g.
 A

re
st

ru
ct

ur
ed

 s
ch

oo
l n

ee
ds

 to
 b

e 
im

ag
in

ed
 f

ir
st

,
th

en
 o

i ;
an

iz
ed

. F
or

 th
at

 r
ea

so
n,

 o
th

er
 s

ou
rc

es
w

hi
ch

 c
ou

ld
 s

er
ve

 y
ou

r 
sc

ho
ol

 in
 p

la
nn

in
g 

to
re

st
ru

ct
ur

e 
ar

e 
lis

te
d 

in
 P

ar
t 3

.

B
as

in
g 

th
is

 d
oc

um
en

t o
n 

re
al

 c
as

es

T
hi

s 
do

cu
m

en
t i

s 
ba

se
d 

on
 le

ss
on

s 
le

ar
ne

d 
fr

om
ac

tu
al

 p
ub

lic
 s

ch
oo

ls
 in

 C
al

if
or

ni
a.

 R
es

ea
rc

h
w

as
 c

on
du

ct
ed

 a
s 

pa
rt

 o
f 

th
e 

St
ud

en
ts

 a
t R

is
k

Pr
og

ra
m

 a
t F

ar
 W

es
t L

ab
or

at
or

y.
 D

if
fe

re
nt

as
pe

ct
s 

of
 th

is
 r

es
ea

rc
h 

w
er

e 
pu

bl
is

he
d 

in
 M

ay
19

95
, i

n 
tw

o 
vo

lu
m

es
. V

ol
um

e 
I,

 "
L

es
so

ns
L

ea
rn

ed
,"

 p
re

se
nt

s 
in

si
gh

ts
 f

or
 p

ol
ic

y-
m

ak
er

s
on

 th
e 

st
ru

gg
le

s,
 s

tr
at

eg
ie

s 
an

d 
su

cc
es

se
s 

of
 te

n
sc

ho
ol

s
fr

om
 a

 s
ys

te
m

ic
 r

ef
or

m
 p

oi
nt

 o
f 

vi
ew

.
V

ol
um

e 
II

 p
re

se
nt

s 
sh

or
t p

ro
fi

le
s 

of
 th

es
e 

te
n

sc
ho

ol
s.

 T
he

se
 p

ro
fi

le
s 

ar
e 

de
lib

er
at

el
y 

br
ie

f 
an

d
hi

gh
lig

ht
 o

nl
y 

ke
y

no
t a

ll
re

st
ru

ct
ur

in
g

st
ra

te
gi

es
 a

nd
 c

ha
lle

ng
es

 a
t e

ac
h 

sc
ho

ol
 s

tu
di

ed
.

I 
j



T
hi

s 
do

cu
m

en
t, 

V
ol

um
e 

II
I 

of
 th

at
 s

er
ie

s,
 is

pr
ac

tit
io

ne
r-

or
ie

nt
ed

 a
nd

 f
oc

us
ed

 o
n 

sp
ec

if
ic

re
st

ru
ct

ur
in

g 
st

ra
te

gi
es

 th
at

 c
an

 h
el

p 
st

ud
en

ts
w

ho
 a

re
 E

ng
lis

h 
L

an
gu

ag
e 

L
ea

rn
er

s 
(E

L
L

s)
.

T
he

se
 s

tu
de

nt
s 

ar
e 

tr
ad

iti
on

al
ly

 id
en

tif
ie

d 
as

L
im

ite
d-

E
ng

lis
h 

Sp
ea

ki
ng

 (
L

E
S)

 o
r 

L
im

ite
d-

E
ng

lis
h 

Pr
of

ic
ie

nt
 (

L
E

P)
 b

y 
th

ei
r 

te
ac

he
rs

,
sc

ho
ol

s 
an

d 
di

st
ri

ct
s.

 H
ow

ev
er

, a
s 

ex
pl

ai
ne

d,
 w

e
w

ill
 d

el
ib

er
at

el
y 

us
e 

th
e 

te
rm

 "
E

L
L

" 
th

ro
ug

ho
ut

th
is

 v
ol

um
e.

 I
de

nt
if

yi
ng

 s
tu

de
nt

s 
as

 E
ng

lis
h

L
an

gu
ag

e 
L

ea
rn

er
s 

in
st

ea
d 

of
 L

E
S/

L
E

P/
N

E
S

(n
on

-E
ng

lis
h 

sp
ea

ki
ng

) 
is

 a
 p

ar
t o

f 
a 

cu
rr

en
t

pa
ra

di
gm

 s
hi

ft
a 

ne
w

 w
ay

 o
f 

se
ei

ng
 th

es
e

st
ud

en
ts

 a
s 

hi
gh

ly
 c

ap
ab

le
, n

ot
 li

m
ite

d,
in

di
vi

du
al

s.
 S

o,
 to

o,
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 is
 a

bo
ut

 c
re

at
in

g
a 

pa
ra

di
gm

 s
hi

ft
 in

 s
ch

oo
lin

g.
 I

t s
ee

m
s 

fi
tti

ng
 to

 li
nk

ne
w

 te
rm

s 
w

ith
 a

 f
re

sh
 v

is
io

n.

B
el

ie
vi

ng
 in

 th
e 

fe
as

ib
ili

ty
 o

f 
re

st
ru

ct
ur

in
g

It
 is

 e
nt

ir
el

y 
po

ss
ib

le
 th

at
 th

e 
co

nc
ep

ts
 in

 th
is

do
cu

m
en

t m
ay

 s
ee

m
 li

ke
 c

om
m

on
 s

en
se

. T
hi

s 
is

fo
rt

un
at

e,
 s

in
ce

 o
ur

 b
el

ie
f 

is
 th

at
 e

ve
ry

on
e 

sh
ou

ld
fe

el
 th

at
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 is
 d

oa
bl

e,
 s

en
si

bl
e 

an
d

w
or

th
w

hi
le

. T
he

 "
fe

as
ib

ili
ty

" 
fa

ct
or

 h
as

 b
ee

n
in

cl
ud

ed
, b

ec
au

se
 o

ne
 o

bj
ec

tiv
e 

of
 th

is
 v

ol
um

e
w

as
 to

 e
xp

la
in

 s
ou

rc
es

 a
nd

 c
re

at
iv

e 
w

ay
s 

fo
r

im
pl

em
en

tin
g 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
st

ra
te

gi
es

.

U
nd

er
st

an
di

ng
 th

e 
co

nt
ex

t o
f 

sc
ho

ol
 r

ef
or

m

It
 is

 im
po

rt
an

t t
o 

un
de

rs
ta

nd
 th

e 
la

rg
er

 c
on

te
xt

 o
f

sy
st

em
ic

 r
ef

or
m

 th
at

 h
as

 b
ee

n 
sp

re
ad

in
g 

ac
ro

ss
 th

e
U

ni
te

d 
St

at
es

. W
hi

le
 r

ef
or

m
 is

 n
ot

 n
ew

 to

3
R

E
C

LR
U

C
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

IS
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

A
m

er
ic

an
 e

du
ca

tio
n,

 th
e 

no
tio

n 
of

 s
ys

te
m

ic
 r

ef
or

m
is

 d
if

fe
re

nt
, b

ec
au

se
 it

 a
pp

ro
ac

he
s 

ed
uc

at
io

na
l

ch
an

ge
 f

ro
m

 a
 h

ol
is

tic
 p

er
sp

ec
tiv

e.
 E

ss
en

tia
lly

,
sy

st
em

ic
 r

ef
or

m
 is

 a
 n

ew
 v

is
io

n 
fo

r 
ch

an
gi

ng
 th

e
en

tir
e 

sy
st

em
 o

f 
sc

ho
ol

in
g.

 T
op

-d
ow

n 
re

fo
rm

s
or

ig
in

at
in

g 
fr

om
 th

e 
fe

de
ra

l l
ev

el
, f

or
 e

xa
m

pl
e,

ha
ve

 r
es

ul
te

d 
in

 m
aj

or
 c

ha
ng

es
 in

 T
itl

e 
I 

(f
or

m
er

ly
kn

ow
n 

as
 C

ha
pt

er
 I

).
 T

hu
s,

 in
 s

ch
oo

ls
 w

he
re

 m
or

e
th

an
 h

al
f 

th
e 

st
ud

en
ts

 m
ee

t a
 p

ov
er

ty
 c

ri
te

ri
a,

 T
itl

e
I 

fu
nd

s 
ca

n 
no

w
 b

e 
us

ed
 f

or
 "

sc
ho

ol
w

id
e

pr
oj

ec
ts

,"
 w

he
re

 c
om

pr
eh

en
si

ve
 s

er
vi

ce
s 

ar
e

m
ea

nt
 to

 b
en

ef
it 

al
l s

tu
de

nt
s 

in
 th

e 
en

tir
e 

sc
ho

ol
.

R
es

ea
rc

he
rs

 (
M

. F
ul

la
n,

 M
. M

ile
s,

 M
.

M
cL

au
gh

lin
, D

. H
op

ki
ns

 a
nd

 o
th

er
s)

 h
av

e
de

af
ly

 s
ho

w
n 

th
at

 to
p-

do
w

n 
re

fo
rm

 b
y 

its
el

f
do

es
 n

ot
 w

or
k.

 G
ra

ss
ro

ot
s 

co
m

m
itm

en
t i

s 
es

se
nt

ia
l

to
 m

ea
ni

ng
ft

d,
 lo

ng
-l

as
tin

g 
ch

an
ge

.

R
e-

th
in

ki
ng

 th
e 

sc
ho

ol
 b

ud
ge

t

Sc
ho

ol
 s

ta
ff

 c
an

 b
eg

in
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 b
y 

ta
ki

ng
 a

cl
os

e 
lo

ok
 a

t h
ow

 th
ei

r 
sc

ho
ol

 m
on

ey
 is

 s
pe

nt
.

So
m

et
im

es
, e

xi
st

in
g 

fu
nd

s 
ca

n 
be

 r
e-

de
pl

oy
ed

 in
m

or
e 

ap
pr

op
ri

at
e 

w
ay

s,
 a

cc
or

di
ng

 to
 th

e 
ag

re
ed

-
up

on
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 p
la

n.
 F

or
 e

xa
m

pl
e,

 if
 it

 is
fo

un
d 

th
at

 s
tu

de
nt

s 
ne

ed
 e

nr
ic

hm
en

t
ex

pe
ri

en
ce

s 
in

 m
at

h 
an

d 
sc

ie
nc

e,
 it

 d
oe

sn
't 

m
ak

e
se

ns
e 

to
 k

ee
p 

fu
nd

in
g 

a 
"d

ri
ll 

an
d 

pr
ac

tic
e"

 k
in

d
of

 c
om

pu
te

ri
ze

d 
C

ha
pt

er
 1

 r
ea

di
ng

 la
b.

 F
un

ds
m

ig
ht

 b
e 

be
tte

r 
sp

en
t i

n 
de

ve
lo

pi
ng

 a
n 

in
-d

ep
th

fa
m

ily
 m

at
h 

an
d 

fa
m

ily
 s

ci
en

ce
 p

ro
gr

am
. A

s
15

w
ith

 o
th

er
 d

ec
is

io
ns

, r
ea

ch
in

g 
co

ns
en

su
s 

on
bu

dg
et

 is
su

es
 r

eq
ui

re
s 

m
uc

h 
pa

tie
nc

e 
an

d 
ha

rd

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
1



um
en

au
ss

ua
ra

sa
n'

w
or

k.
 S

ay
in

g 
"n

o"
 to

 e
xc

iti
ng

 o
pp

or
tu

ni
tie

s
be

ca
us

e 
of

 e
st

ab
lis

he
d 

pr
io

ri
tie

s 
an

d 
lim

ite
d

fu
nd

s 
is

 n
ev

er
 e

as
y.

A
pp

ly
in

g 
a 

co
nc

ep
tu

al
 f

ra
m

ew
or

k 
to

 s
ch

oo
l

re
st

ru
ct

ur
in

g

O
f 

th
e 

m
an

y 
fr

am
ew

or
ks

 o
n 

re
st

ru
ct

ur
in

g,
 o

ne
w

e 
fo

un
d 

pa
rt

ic
ul

ar
ly

 u
se

fu
l i

s 
th

e 
w

or
k 

of
 th

e
N

at
io

na
l C

en
te

r 
on

 O
rg

an
iz

at
io

n 
an

d
R

es
tr

uc
tu

ri
ng

 o
f 

Sc
ho

ol
s 

(1
99

1)
. L

oc
at

ed
 in

W
is

co
ns

in
, t

he
 C

en
te

r 
us

es
 a

n 
or

ga
ni

zi
ng

fr
am

ew
or

k 
(i

n 
th

e 
el

lip
se

s 
be

lo
w

) 
ba

se
d 

on
 f

ou
r

co
m

po
ne

nt
s.

 Y
ou

 c
an

 u
se

 th
is

 f
ra

m
ew

or
k,

 o
r

an
y 

ot
he

r,
 f

or
 b

ra
in

st
or

m
in

g 
id

ea
s 

an
d

pr
io

ri
tiz

in
g.

 F
or

 e
xa

m
pl

e,
 w

e 
ha

ve
 c

lu
st

er
ed

 th
e

se
ve

n 
st

ra
te

gi
es

 d
et

ai
le

d 
in

 th
is

 v
ol

um
e 

ar
ou

nd
th

e 
C

en
te

r's
 f

ra
m

ew
or

k 
be

lo
w

.

T
he

se
 f

ou
r 

co
m

po
ne

nt
s 

co
ul

d 
be

 id
ea

l s
ta

rt
in

g
po

in
ts

 f
or

 s
ch

oo
l c

om
m

itt
ee

s 
to

 d
o 

"m
in

d
m

ap
pi

ng
" 

or
 "

w
eb

s"
 a

s 
th

ey
 b

eg
in

 to

4 
- 

A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

r

C
oo

rd
in

at
io

n 
of

C
om

m
un

ity
 R

es
ou

rc
es

Y
ou

r
Id

ea

I"



br
ai

ns
to

rm
 a

bo
ut

 th
ei

r 
sc

ho
ol

's
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

pl
an

. B
eg

in
 b

y 
dr

aw
in

g 
th

e 
fo

ur
 b

ub
bl

es
 li

st
ed

ab
ov

e.
 A

s 
id

ea
s 

ar
e 

ge
ne

ra
te

d 
by

 th
e 

si
te

le
ad

er
sh

ip
 te

am
 o

r 
en

tir
e 

sc
ho

ol
, d

ra
w

 li
ne

s
co

nn
ec

tin
g 

th
e 

id
ea

s 
to

 th
e 

bu
bb

le
s 

or
 e

ac
h 

ot
he

r.
In

 th
is

 w
ay

, i
de

as
 c

an
 b

e 
de

ta
ile

d,
 c

om
bi

ne
d 

or
el

im
in

at
ed

.

In
te

re
st

ed
 in

di
vi

du
al

s 
co

ul
d 

al
so

 r
es

ea
rc

h 
th

e
fi

nd
in

gs
 p

ub
lis

he
d 

by
 th

e 
N

at
io

na
l C

en
te

r 
on

O
rg

an
iz

at
io

n 
an

d 
R

es
tr

uc
tu

ri
ng

 o
f 

Sc
ho

ol
s 

on
w

ha
t w

or
ks

 f
or

 E
L

L
 p

op
ul

at
io

ns
. (

N
ot

su
rp

ri
si

ng
ly

, m
an

y 
of

 th
e 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
id

ea
s

de
sc

ri
be

d 
in

 W
is

co
ns

in
 w

er
e 

fo
un

d 
in

 th
e 

te
n

C
al

if
or

ni
a 

sc
ho

ol
s 

th
at

 w
e 

st
ud

ie
d.

)

5
R

E
si

R
V

C
T

R
IN

 , 
ID

E
A

S
 F

O
R

 S
C

H
( 

x 
)I

S
 W

IT
H

I A
ro

m
D

-E
N

G
E

P
R

O
F

IC
II-

N
 I 

S
T

U
D

E
N

1%
,

Se
ek

in
g 

m
or

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t

re
st

ru
ct

ur
in

g

T
hi

s 
vo

ll 
si

ne
 is

 p
ar

t o
f 

a 
se

ri
es

 o
f 

re
po

rt
s 

ba
se

d
on

 r
es

ea
rc

h 
in

 r
es

tr
uc

tu
re

d 
sc

ho
ol

s.
 A

lth
ou

gh
th

is
 d

oc
um

en
t p

ro
vi

de
s 

sh
or

t d
es

cr
ip

tio
ns

 o
f 

th
e

ef
fo

rt
s 

of
 th

re
e 

ac
tu

al
 s

ch
oo

ls
, p

le
as

e 
re

fe
r 

to
V

ol
um

e 
II

 o
f 

th
e 

se
ri

es
 f

or
 m

or
e 

co
m

pl
et

e
pr

of
ile

s.
 V

ol
um

e 
II

 in
cl

ud
es

 th
e 

le
ss

on
s 

le
ar

ne
d

an
d 

di
le

m
m

as
 e

nc
ou

nt
er

ed
 d

ur
in

g 
th

e
re

st
ru

ct
ur

in
g 

pr
oc

es
s 

of
 th

e 
te

n 
sc

ho
ol

s 
w

e
st

ud
ie

d 
in

 d
ep

th
 b

ec
au

se
 o

f 
th

ei
r 

si
gn

if
ic

an
t E

L
L

po
pu

la
tio

ns
. L

ik
ew

is
e,

 P
ar

t 3
 o

f 
th

is
 v

ol
um

e 
lis

ts
ot

he
r 

do
cu

m
en

ts
 w

hi
ch

 c
ou

ld
 p

ro
vi

de
 g

ui
da

nc
e

to
 a

 s
ch

oo
l t

ea
m

 o
r 

le
ad

er
 f

or
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

.

II
II

II
II

 1
1

II
I

11



P
ar

t 1

A
n 

O
ve

rv
ie

w
 o

f
R

es
tr

uc
tu

ri
ng

 a
nd

 S
ev

en
Id

ea
s 

to
 C

on
si

de
r

-)
0

Pa
rt

 1
 w

ill
 o

ff
er

 a
n 

ov
er

vi
ew

 a
nd

 w
ill

 a
ls

o 
fo

cu
s

on
 s

ev
en

 s
pe

ci
fi

c 
st

ra
te

gi
es

 w
hi

ch
 s

ch
oo

ls
 w

ith
E

ng
lis

h 
L

an
gu

ag
e 

L
ea

rn
er

s 
(E

L
L

s)
 h

av
e 

ut
ili

ze
d

in
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 th
ei

r 
ed

uc
at

io
na

l c
om

m
un

iti
es

.
A

ll 
co

ul
d 

ap
pl

y 
to

 e
le

m
en

ta
ry

, m
id

dl
e 

an
d 

hi
gh

sc
ho

ol
s.

 E
ac

h 
st

ra
te

gy
 li

st
ed

 w
ill

 c
on

ta
in

 th
e

fo
llo

w
in

g 
co

m
po

ne
nt

s:

a 
de

fi
ni

tio
n/

de
sc

ri
pt

io
n 

to
 c

la
ri

fy
 th

e
co

nc
ep

t;

an
 e

xa
m

pl
e 

to
 il

lu
st

ra
te

 it
s 

pr
ac

tic
e 

(t
ak

en
fr

om
 o

ur
 s

am
pl

e 
of

 te
n 

sc
ho

ol
s)

;

a 
lis

t o
f 

be
ne

fi
ts

 to
 a

dv
oc

at
e 

fo
r 

th
at

re
st

ru
ct

ur
in

g 
id

ea
;

7 
- 

R
LS

 I 
R

U
C

 W
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

IT
H

 L
IM

IT
I-

D
-E

N
C

L 
N

 I 
P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

a 
ra

tio
na

le
 to

 e
xp

la
in

 w
hy

 th
at

re
st

ru
ct

ur
in

g 
id

ea
 is

 a
pp

ro
pr

ia
te

 f
or

 E
L

L
s;

a 
lis

t o
f 

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t t
op

ic
s

ne
ed

ed
 to

 a
cc

om
pl

is
h 

th
e 

st
ra

te
gy

;

a 
lis

t o
f 

m
at

er
ia

ls
 a

nd
 a

ct
iv

iti
es

 to
 d

ev
el

op
th

e 
ne

ce
ss

ar
y 

re
so

ur
ce

s;

an
 e

la
bo

ra
tio

n 
of

 s
up

po
rt

 r
eq

ui
re

d 
by

sc
ho

ol
 s

ta
ff

 a
nd

 te
am

 le
ad

er
s 

to
 a

ch
ie

ve
 th

e
re

st
ru

ct
ur

in
g 

go
al

s;
 a

nd

a 
de

sc
ri

pt
io

n 
of

 p
ot

en
tia

l c
ha

lle
ng

es
 f

ac
ed

by
 s

ch
oo

ls
 w

ith
 s

ig
ni

fi
ca

nt
 n

um
be

rs
 o

f
E

L
L

s 
w

hi
le

 a
pp

ly
in

g 
th

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g

id
ea

.

II
11

II 
II

II 
II

II
III

II
N

I



11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11

8
A

 V
iim

F
R

O
M

 tH
E

E
ic

n
M

M
 U

P

O
ve

rv
ie

w

W
ha

t e
xa

ct
ly

 is
 a

 r
es

tr
uc

tu
re

d 
sc

ho
ol

?

L
ik

e 
m

an
y 

bu
zz

 w
or

ds
 in

 e
du

ca
tio

n,
"r

es
tr

uc
tu

ri
ng

" 
ha

s 
en

te
re

d 
ed

uc
at

or
s'

pr
of

es
si

on
al

 v
oc

ab
ul

ar
y,

 b
ut

 a
 c

on
si

st
en

t
de

fi
ni

tio
n 

of
 a

 r
es

tr
uc

tu
re

d 
sc

ho
ol

 is
 v

er
y

sl
ip

pe
ry

. H
ow

ev
er

, t
he

 k
ey

 is
su

es
 in

re
st

ru
ct

ur
in

g 
ar

e 
or

ga
ni

za
tio

na
l c

ha
ng

es
 a

t t
he

sc
ho

ol
 le

ve
l, 

an
d 

ch
an

ge
s 

in
 h

ow
 te

ac
he

rs
,

st
ud

en
ts

 a
nd

 p
ar

en
ts

 p
er

ce
iv

e 
th

ei
r 

ro
le

s 
as

m
em

be
rs

 o
f 

a 
sc

ho
ol

 c
om

m
un

ity
. T

he
 u

lti
m

at
e

pu
rp

os
e 

of
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 is
 to

 im
pr

ov
e 

th
e

sc
ho

ol
 f

or
 s

tu
de

nt
s.

A
t i

ts
 m

os
t b

as
ic

 le
ve

l, 
a 

re
st

ru
ct

ur
ed

 s
ch

oo
l

ha
s 

ch
os

en
 to

 d
el

ib
er

at
el

y 
m

ov
e 

aw
ay

 f
ro

m
co

nv
en

tio
na

l p
ra

ct
ic

e,
 f

or
 th

re
e 

ke
y

pu
rp

os
es

: 1
) 

fo
r 

im
pr

ov
in

g 
st

ud
en

t
pe

rf
or

m
an

ce
, 2

) 
fo

r 
im

pr
ov

in
g 

th
e

m
ot

iv
at

io
n 

an
d 

co
m

m
itm

en
t o

f 
its

co
ns

tit
ue

nt
s,

 a
nd

 3
) 

fo
r 

im
pr

ov
in

g 
th

e
pr

of
es

si
on

al
 s

ki
lls

 o
f 

te
ac

he
rs

. E
ss

en
tia

lly
,

pa
rt

ic
ip

an
ts

 in
 th

e 
pl

an
ni

ng
 p

ro
ce

ss
 f

or
co

ns
tr

uc
tin

g 
a 

re
st

ru
ct

ur
ed

 s
ch

oo
l h

av
e

ch
os

en
 to

 s
ee

 th
ei

r 
sc

ho
ol

 w
ith

 n
ew

 le
ns

es
,

fo
r 

th
e 

ed
uc

at
io

na
l b

en
ef

it 
of

 s
tu

de
nt

s.
Se

ei
ng

 th
in

gs
 d

if
fe

re
nt

ly
 n

ec
es

sa
ri

ly
 m

ea
ns

dr
op

pi
ng

 s
om

e 
ol

d 
ha

bi
ts

 a
nd

 b
ei

ng
 o

pe
n 

to
ad

op
tin

g 
ne

w
 p

ra
ct

ic
es

.

R
es

ea
rc

h 
on

 p
ro

fe
ss

io
na

l d
ev

el
op

m
en

t,
co

gn
iti

ve
 le

ar
ni

ng
 th

eo
ry

 a
nd

 s
ch

oo
l c

ha
ng

e

su
gg

es
t t

ha
t t

ea
ch

er
s 

w
ill

 u
nd

er
st

an
d 

an
d

co
m

m
it 

to
 a

 n
ew

 p
ro

gr
am

 w
he

n 
th

ey
 h

av
e 

ha
d 

a
vo

ic
e 

in
 it

s 
de

ve
lo

pm
en

t a
nd

 s
ee

 it
s 

be
ne

fi
ts

 f
or

st
ud

en
ts

. T
hu

s,
 te

ac
he

rs
 m

us
t b

e 
in

vo
lv

ed
 in

re
st

ru
ct

ur
in

g 
pl

an
ni

ng
 f

ro
m

 th
e 

st
ar

t a
nd

 m
us

t
co

nt
in

ue
 to

 b
e 

in
vo

lv
ed

 a
ll 

al
on

g 
th

e 
w

ay
, t

o
re

fl
ec

t o
n 

an
d 

re
po

rt
 a

bo
ut

 th
e 

im
pa

ct
 o

f 
th

e
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
s 

on
 s

tu
de

nt
s.

M
os

t i
m

po
rt

an
tly

, i
t i

s 
cr

iti
ca

l t
ha

t e
ve

ry
on

e
un

de
rs

ta
nd

s 
th

at
 th

e 
en

tir
e 

sc
ho

ol
 c

om
m

un
ity

 is
 a

pa
rt

ne
r 

in
 th

e 
ed

uc
at

io
na

l i
m

pr
ov

em
en

t p
ro

ce
ss

. T
hi

s
m

ea
ns

 th
at

 a
n 

et
hn

ic
al

ly
 a

nd
 li

ng
ui

st
ic

al
ly

di
ve

rs
e 

gr
ou

p 
of

 te
ac

he
rs

, p
ar

en
ts

,
pa

ra
ed

uc
at

or
s,

 a
dm

in
is

tr
at

or
s 

an
d 

st
ud

en
ts

sh
ou

ld
 b

e 
in

vo
lv

ed
 in

 p
la

nn
in

g 
th

e 
w

or
k 

at
ev

er
y 

le
ve

l o
f 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
in

 a
 s

ch
oo

l w
ith

 a
n

E
L

L
 p

op
ul

at
io

n.

W
hy

 is
 p

ro
fe

ss
io

na
l d

ev
el

op
m

en
t s

o
im

po
rt

an
t f

or
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

?

M
an

y 
ed

uc
at

or
s 

ha
ve

 b
ec

om
e 

ac
cu

st
om

ed
 to

th
in

ki
ng

 o
f 

sp
ec

ia
l n

ee
ds

 p
op

ul
at

io
ns

 a
s

"b
el

on
gi

ng
" 

to
 a

 s
ch

oo
l's

 te
ac

he
r 

sp
ec

ia
lis

t, 
lik

e
a 

C
ha

pt
er

 1
/T

itl
e 

1 
re

ad
in

g 
te

ac
he

r,
 a

n 
E

ng
lis

h-
as

-a
-S

ec
on

d-
L

an
gu

ag
e 

te
ac

he
r 

or
 a

 s
pe

ci
al

ed
uc

at
io

n 
te

ac
he

r.
 T

he
re

fo
re

, l
on

g-
ra

ng
e,

 in
-

de
pt

h 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t s

es
si

on
s 

ar
e

cr
iti

ca
l t

o 
he

lp
 a

ll 
te

ac
he

rs
 b

el
ie

ve
 th

at
 th

e
ed

uc
at

io
n 

of
 th

is
 s

eg
m

en
t o

f 
th

e 
st

ud
en

t
po

pu
la

tio
n 

is
 a

ls
o 

th
ei

r 
re

sp
on

si
bi

lit
y.

 I
n 

a 
se

ns
e,

th
e 

go
al

 o
f 

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t w
ith

in
re

st
ru

ct
ur

in
g 

sh
ou

ld
 b

e 
to

 p
re

pa
re

 te
ac

he
rs

 f
or



te
ac

hi
ng

 a
ny

 a
nd

 a
ll 

st
ud

en
ts

 in
 a

 s
ch

oo
l.

C
on

sc
io

us
ne

ss
-r

ai
si

ng
 r

eg
ar

di
ng

 E
L

L
, s

pe
ci

al
ed

uc
at

io
n 

an
d 

ot
he

r 
sp

ec
ia

l n
ee

ds
 s

tu
de

nt
s 

is
 a

n
im

po
rt

an
t f

ir
st

 s
te

p 
in

 th
e 

im
pl

em
en

ta
tio

n 
of

sc
ho

ol
 r

ef
or

m
. T

o 
be

tte
r 

se
rv

e 
th

es
e 

st
ud

en
ts

, a
ll

st
af

f 
m

em
be

rs
 w

ill
 n

ee
d 

to
 e

st
ab

lis
h 

lis
ts

 o
f

tr
ai

ni
ng

 p
ri

or
iti

es
 f

or
 th

em
se

lv
es

, s
uc

h 
as

 S
D

A
IE

sp
ec

ia
lly

 d
es

ig
ne

d 
ac

ad
em

ic
 in

st
ru

ct
io

n 
in

E
ng

lis
h 

(a
ls

o 
kn

ow
n 

as
 "

sh
el

te
re

d 
in

st
ru

ct
io

n"
),

eq
ui

ta
bl

e 
co

op
er

at
iv

e 
le

ar
ni

ng
, h

an
ds

-o
n 

m
at

h
an

d 
sc

ie
nc

e,
 c

on
fl

ic
t r

es
ol

ut
io

n,
 e

tc
.

So
ur

ce
s 

fo
r 

ob
ta

in
in

g 
pr

es
en

te
rs

 a
nd

/o
r

in
fo

rm
at

io
n 

on
 th

es
e 

to
pi

cs
 in

cl
ud

e 
th

e 
co

un
ty

of
fi

ce
s 

of
 e

du
ca

tio
n,

 lo
ca

l u
ni

ve
rs

iti
es

,
ed

uc
at

io
na

l n
on

-p
ro

fi
t o

rg
an

iz
at

io
ns

 s
uc

h 
as

 F
ar

W
es

t L
ab

or
at

or
y,

 f
ed

er
al

ly
-f

un
de

d
co

m
pr

eh
en

si
ve

 a
ss

is
ta

nc
e 

ce
nt

er
s 

an
d 

te
ac

he
r

or
ga

ni
za

tio
ns

 s
uc

h 
as

 C
al

if
or

ni
a 

A
ss

oc
ia

tio
n 

fo
r

B
ili

ng
ua

l E
du

ca
tio

n,
 C

al
if

or
ni

a 
Sc

ie
nc

e 
T

ea
ch

er
s

A
ss

oc
ia

tio
n,

 e
tc

. S
om

e 
so

ur
ce

s 
fo

r 
as

si
st

an
ce

 in
ob

ta
in

in
g 

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t a
re

 li
st

ed
 in

Pa
rt

 3
.

W
ha

t s
or

ts
 o

f 
re

so
ur

ce
s 

ar
e 

ne
ce

ss
ar

y?

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 is

 n
ot

 s
o 

m
uc

h 
an

 o
ut

co
m

e 
as

 it
 is

 a
pr

oc
es

s.
 T

o 
re

al
iz

e 
su

ch
 a

n 
im

po
rt

an
t g

oa
l, 

it 
is

ne
ce

ss
ar

y,
 u

p-
fr

on
t, 

to
 u

nd
er

st
an

d 
th

at
 ti

m
e 

sp
en

t
pl

an
ni

ng
 is

 n
ot

 ti
m

e 
w

as
te

d.
 E

ve
ry

on
e 

w
ill

 n
ee

d 
to

re
al

iz
e 

th
at

 th
e 

tim
e 

it 
ta

ke
s 

fo
r 

br
ai

ns
to

rm
in

g,
pr

ob
le

m
-s

ol
vi

ng
 a

nd
 e

st
ab

lis
hi

ng
 p

ri
or

iti
es

 f
or

 a
re

st
ru

ct
ur

ed
 s

ch
oo

l w
ill

 c
os

t m
on

ey
 a

nd
 c

op
io

us
am

ou
nt

s 
of

 e
ne

rg
y,

 p
at

ie
nc

e 
an

d 
co

m
m

itm
en

t. 
A

9 
- 

R
ht

s1
R

U
C

I
K

IR
 S

. I
 k

)1
S

, V
I1

H
 1

.1
M

11
 I

1 
/E

N
G

I
P

it(
 /M

u 
N

i S
T

LI
M

N
1`

,

ye
ar

 to
 p

la
n 

a 
cu

st
om

iz
ed

 r
es

tr
uc

tu
re

d 
sc

ho
ol

 is
no

t o
nl

y 
re

as
on

ab
le

, b
ut

 r
ec

om
m

en
de

d.
 I

n
sc

ho
ol

s 
w

e 
vi

si
te

d,
 w

ee
kl

y 
m

ee
tin

gs
 o

f 
va

ri
ou

s
su

b-
co

m
m

itt
ee

s 
ha

ve
 p

ro
ve

n 
ef

fe
ct

iv
e 

in
ca

re
fu

lly
 h

am
m

er
in

g 
ou

t a
 w

or
ka

bl
e 

pl
an

 to
se

rv
e 

th
e 

un
iq

ue
 n

ee
ds

 o
f 

a 
sc

ho
ol

's
co

m
m

un
ity

.

W
hy

 s
ho

ul
d 

th
e 

su
pp

or
t o

f 
al

l m
em

be
rs

 o
f

a 
sc

ho
ol

 c
om

m
un

ity
 b

e 
so

ug
ht

?

T
op

-d
ow

n 
an

d 
gr

as
sr

oo
ts

 s
up

po
rt

 a
re

 b
ot

h
ab

so
lu

te
ly

 c
ru

ci
al

 to
 th

e 
ef

fe
ct

iv
e 

cr
af

tin
g 

of
 a

re
st

ru
ct

ur
ed

 s
ch

oo
l. 

Sc
ho

ol
 b

oa
rd

 m
em

be
rs

,
co

m
m

un
ity

 g
ro

up
s 

an
d 

di
st

ri
ct

 a
dm

in
is

tr
at

or
s

ne
ed

 to
 w

or
k 

co
op

er
at

iv
el

y 
w

ith
 s

ch
oo

l s
ite

pe
rs

on
ne

l a
nd

 p
ar

en
ts

. A
t t

he
 s

ch
oo

l s
ite

,
es

ta
bl

is
hi

ng
 c

oh
es

iv
e 

te
am

s 
is

 a
 h

ig
hl

y 
ef

fe
ct

iv
e

m
ec

ha
ni

sm
 f

or
 h

el
pi

ng
 te

ac
he

rs
 to

 c
ol

la
bo

ra
te

an
d 

de
ve

lo
p 

m
or

e 
in

te
gr

at
ed

 a
nd

 c
on

si
st

en
t

le
ss

on
s.

 I
t t

ak
es

 e
xt

ra
or

di
na

ry
 a

m
ou

nt
s 

of
 ti

m
e

an
d 

ef
fo

rt
 to

 o
ve

rc
om

e 
in

er
tia

 a
nd

 "
bu

si
ne

ss
 a

s
us

ua
l,"

 b
ut

 th
e 

ef
fo

rt
 is

 m
or

e 
th

an
 w

or
th

w
hi

le
.

B
y 

en
lis

tin
g 

th
e 

co
op

er
at

io
n 

of
 a

ll 
m

em
be

rs
 o

f
th

e 
sc

ho
ol

 c
om

m
un

ity
 (

pa
re

nt
s,

 p
ar

ae
du

ca
to

rs
,

ev
er

yo
ne

),
 a

 s
ch

oo
l w

ill
 n

ot
 o

nl
y 

be
 r

es
tr

uc
tu

re
d,

it 
ca

n 
be

 tr
an

sf
or

m
ed

. I
n 

th
is

 w
ay

 e
ve

ry
on

e 
in

th
e 

re
st

ru
ct

ur
ed

 s
ch

oo
l c

om
m

un
ity

 h
el

ps
 r

ai
se

em
po

w
er

ed
 a

nd
 w

el
l-

ed
uc

at
ed

 li
fe

-l
on

g
le

ar
ne

rs
.

II
II

II
 I

I
I

II
II

11
1

11
11

11
1

II
I



ll'
rie

lle
au

m
ea

sa
m

es
sa

ns
am

is
si

ol
ia

H
ow

 c
an

 th
e 

pa
re

nt
s 

of
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s 
be

in
cl

ud
ed

 in
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

?

So
m

e 
sc

ho
ol

s,
 in

cl
ud

in
g 

th
e 

th
re

e 
de

sc
ri

be
d 

in
th

is
 d

oc
um

en
t, 

ha
ve

 e
xp

er
ie

nc
ed

 e
xt

ra
or

di
na

ry
su

cc
es

s 
in

 e
ng

ag
in

g 
th

e 
as

si
st

an
ce

 a
nd

 lo
ng

-t
er

m
in

vo
lv

em
en

t o
f 

pa
re

nt
s 

of
 E

L
L

s.
 B

as
ed

 o
n 

th
ei

r
ex

pe
ri

en
ce

, t
he

 f
ir

st
 s

te
p 

is
 to

 b
el

ie
ve

 th
at

 p
ar

en
ts

ca
re

 a
nd

 w
an

t t
o 

he
lp

. T
he

 n
ex

t s
te

p 
is

 to
 la

un
ch

se
ri

ou
s 

an
d 

co
nc

er
te

d 
ou

tr
ea

ch
 e

ff
or

ts
. I

nv
iti

ng
pa

re
nt

s 
to

 b
ec

om
e 

in
vo

lv
ed

 is
 n

ot
 e

no
ug

h.
 W

ha
t

E
L

L
 p

ar
en

ts
 o

ft
en

 n
ee

d 
is

 p
er

so
na

l
co

m
m

un
ic

at
io

n,
 in

 th
ei

r 
la

ng
ua

ge
 if

 p
os

si
bl

e,
 a

nd
re

as
su

ra
nc

e 
th

at
 th

ei
r 

vo
ic

es
 w

ill
 b

e 
he

ar
d.

 A
s

pa
re

nt
s 

ex
pe

ri
en

ce
 th

e 
po

si
tiv

e 
in

fl
ue

nc
e 

th
ey

ca
n 

ha
ve

, t
he

 w
or

d 
w

ill
 s

pr
ea

d 
to

 o
th

er
 p

ar
en

ts
.

In
 th

is
 w

ay
, t

he
 a

m
ou

nt
 a

nd
 q

ua
lit

y 
of

 p
ar

en
t

in
vo

lv
em

en
t w

ill
 in

cr
ea

se
. E

L
L

 p
ar

en
ts

 c
an

 b
e

va
lu

ab
le

 a
lli

es
 in

 a
 s

ch
oo

l's
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 e
ff

or
t a

s
lo

ng
 a

s 
th

ey
 f

ee
l w

el
co

m
e 

an
d 

be
lie

ve
 th

at
 th

ei
r

co
nt

ri
bu

tio
ns

 a
re

 m
ak

in
g 

a 
si

gn
if

ic
an

t d
if

fe
re

nc
e.

A
ff

ec
tiv

e 
fa

ct
or

s 
ca

n 
ne

ve
r 

be
 u

nd
er

es
tim

at
ed

.
Pr

ac
tic

al
 c

on
si

de
ra

tio
ns

, s
uc

h 
as

 p
ro

vi
di

ng
ch

ild
ca

re
, c

on
cu

rr
en

t t
ra

ns
la

tio
n,

 a
nd

 e
ve

n
tr

an
sp

or
ta

tio
n 

to
 th

e 
sc

ho
ol

 m
ee

tin
gs

, a
re

 a
ls

o
cr

iti
ca

l f
or

 in
su

ri
ng

 E
L

L
 p

ar
en

t s
up

po
rt

.

C
an

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
 r

ea
lly

 h
ap

pe
n 

at
 m

y 
sc

ho
ol

?

T
he

 b
as

ic
 is

su
e 

fa
ci

ng
 s

ch
oo

l r
ef

or
m

 is
 th

e
no

rm
al

, p
re

di
ct

ab
le

 r
es

po
ns

e 
to

 c
ha

ng
e:

 a
nx

ie
ty

,
fe

ar
 a

nd
 d

is
co

m
fo

rt
. M

or
eo

ve
r,

 in
 c

om
m

un
iti

es
w

ith
 h

ig
h 

nu
m

be
rs

 o
f 

sp
ec

ia
l n

ee
ds

 s
tu

de
nt

s,
st

ud
en

t t
ra

ns
ie

nc
e 

is
 o

ft
en

 a
 h

ar
d 

re
al

ity
, a

nd
 th

is

10
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

P

fa
ct

or
 f

re
qu

en
tly

 c
au

se
s 

di
sr

up
tio

ns
 in

 c
la

ss
 s

iz
e,

gr
ad

e 
co

m
bi

na
tio

ns
 a

nd
 g

ro
up

in
gs

. M
an

y
ba

rr
ie

rs
 c

an
 a

ri
se

, s
uc

h 
as

 la
ck

 o
f 

ro
om

 o
r 

fu
nd

s
to

 f
ul

ly
 im

pl
em

en
t t

he
 r

ef
or

m
 v

is
io

n.
 I

n 
ot

he
r

in
st

an
ce

s,
 te

ac
he

rs
 m

ay
 n

ot
 li

ke
 to

 c
ol

la
bo

ra
te

 o
r

sw
ap

 s
tu

de
nt

s,
 b

ut
 p

re
fe

r 
th

ei
r 

se
lf

-c
on

ta
in

ed
cl

as
sr

oo
m

s.
 H

ow
ev

er
, g

iv
en

 a
 c

om
m

itm
en

t t
o

w
or

k 
to

ge
th

er
 a

nd
 a

 s
ha

re
d 

vi
si

on
 o

f 
th

e
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
, t

he
se

 a
nd

 o
th

er
 b

ar
ri

er
s

ha
ve

 b
ee

n 
de

al
t w

ith
 s

uc
ce

ss
fu

lly
 in

 m
an

y
sc

ho
ol

s.
 T

hr
ee

 s
ch

oo
ls

 w
hi

ch
 b

ra
ve

ly
 u

nd
er

w
en

t
su

ch
 r

ad
ic

al
 c

ha
ng

es
 a

re
 d

es
cr

ib
ed

 in
 P

ar
t 3

 o
f

th
is

 v
ol

um
e.

W
ill

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
 w

or
k 

fo
r 

al
l s

ch
oo

ls
 w

ith
E

L
L

 s
tu

de
nt

s?

E
ss

en
tia

lly
, w

ha
t w

ou
ld

 s
uc

ce
ed

 f
or

re
st

ru
ct

ur
in

g 
an

y 
sc

ho
ol

 c
ou

ld
 w

or
k 

fo
r 

sc
ho

ol
s

w
ith

 E
L

L
 s

tu
de

nt
s,

 a
s 

lo
ng

 a
s 

th
ei

r 
un

iq
ue

 n
ee

ds
 a

re
co

ns
id

er
ed

 a
s 

pa
rt

 o
f 

th
e 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
pl

an
. F

or
ex

am
pl

e,
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s 
ca

n 
be

ne
fi

t g
re

at
ly

 f
ro

m
co

op
er

at
iv

e 
le

ar
ni

ng
 g

ro
up

s 
in

 r
eg

ul
ar

cl
as

sr
oo

m
s,

 r
at

he
r 

th
an

 s
pe

nd
in

g 
a 

gr
ea

t d
ea

l o
f

tim
e 

aw
ay

 in
 in

di
vi

du
al

iz
ed

 E
SL

 p
ro

gr
am

s.
 Y

et
,

gr
ea

t c
ar

e 
m

us
t b

e 
ta

ke
n 

to
 e

ns
ur

e 
th

at
 s

tu
de

nt
s

in
te

ra
ct

 w
ith

 th
ei

r 
E

ng
lis

h-
sp

ea
ki

ng
 p

ee
rs

 a
s

th
ey

 b
ec

om
e 

fl
ue

nt
 in

 E
ng

lis
h.

 I
n 

fa
ct

, m
an

y
sc

ho
ol

s 
ar

e 
m

ov
in

g 
aw

ay
 f

ro
m

 "
pu

ll-
ou

t"
se

rv
ic

es
 to

 "
pu

sh
-i

n"
 p

ro
gr

am
s,

 w
he

re
 th

e
te

ac
he

r 
sp

ec
ia

lis
ts

 g
o 

in
to

 th
e 

re
gu

la
r 

cl
as

sr
oo

m
s

to
 w

or
k 

w
ith

 th
e 

sp
ec

ia
l n

ee
ds

 s
tu

de
nt

s.
 T

he
co

nc
ep

t o
f 

"p
us

h-
in

" 
se

rv
ic

es
 is

 it
se

lf
 a

n
im

po
rt

an
t r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 to
ol

, b
ut

 m
an

y 
te

ac
he

r



sp
ec

ia
lis

ts
 b

el
ie

ve
 th

at
 th

er
e 

ar
e 

tim
es

 w
he

n 
a

sp
ec

ia
l n

ee
ds

 s
tu

de
nt

 m
ig

ht
 n

ee
d 

pa
rt

ic
ul

ar
,

in
di

vi
du

al
 a

tte
nt

io
n.

 T
hu

s,
 w

e 
fo

un
d 

so
m

e
te

ac
he

r 
sp

ec
ia

lis
ts

 a
dv

oc
at

e 
a 

ba
la

nc
e 

of
 p

us
h-

in
an

d 
pu

ll-
ou

t s
er

vi
ce

s,
 d

ep
en

di
ng

 o
n 

th
e 

sc
ho

ol
 a

nd
st

ud
en

ts
' c

ir
cu

m
st

an
ce

s.

H
ow

 a
re

 E
L

L
 s

tu
de

nt
s 

be
st

 g
ro

up
ed

 f
or

in
st

ru
ct

io
n?

T
he

 m
ai

n 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ch
al

le
ng

e 
th

at
 s

ch
oo

ls
w

ith
 E

L
L

 p
op

ul
at

io
ns

 h
av

e 
to

 k
ee

p 
in

 m
in

d 
is

 to
en

ab
le

 a
ca

de
m

ic
 le

ar
ni

ng
 w

hi
le

 s
im

ul
ta

ne
ou

sl
y

he
lp

in
g 

st
ud

en
ts

 le
ar

n 
E

ng
lis

h.
 I

n 
ou

r 
re

se
ar

ch
,

sc
ho

ol
s 

w
ith

 s
tu

de
nt

 p
op

ul
at

io
ns

 w
ith

 d
iv

er
se

la
ng

ua
ge

 n
ee

ds
 s

tr
ug

gl
ed

 to
 f

in
d 

an
 a

pp
ro

pr
ia

te
ba

la
nc

e 
be

tw
ee

n 
ho

m
og

en
eo

us
 a

nd
he

te
ro

ge
ne

ou
s 

gr
ou

pi
ng

s 
to

 e
ns

ur
e 

th
at

 a
ll

st
ud

en
ts

 a
re

 in
cl

ud
ed

 in
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 e
ff

or
ts

 b
ut

st
ill

 r
ec

ei
ve

 in
st

ru
ct

io
n 

ap
pr

op
ri

at
e 

to
 th

ei
r

la
ng

ua
ge

 p
ro

fi
ci

en
cy

 le
ve

ls
. P

ut
 in

 o
th

er
 w

or
ds

,
th

e 
m

ai
n 

te
ns

io
n 

sc
ho

ol
s 

ty
pi

ca
lly

 f
ac

e 
is

 in
tr

yi
ng

 to
 b

al
an

ce
 g

ro
up

in
g 

st
ra

te
gi

es
 th

at
pr

om
ot

e 
eq

ui
ty

 in
 le

ar
ni

ng
 th

e 
co

re
 c

ur
ri

cu
lu

m
(e

.g
., 

he
te

ro
ge

ne
ou

s 
gr

ou
pi

ng
, m

ai
ns

tr
ea

m
in

g)
w

ith
 th

os
e 

de
si

gn
ed

 to
 b

e 
m

or
e 

de
ve

lo
pm

en
ta

lly
an

d 
in

di
vi

du
al

ly
 a

pp
ro

pr
ia

te
 (

e.
g.

, h
om

og
en

eo
us

gr
ou

pi
ng

s 
ta

ilo
re

d 
to

 th
e 

ta
rg

et
ed

 n
ee

d 
of

st
ud

en
ts

 w
ith

 d
if

fe
re

nt
 la

ng
ua

ge
 p

ro
fi

ci
en

cy
le

ve
ls

).
 (

R
ef

er
 to

 V
ol

um
e 

I 
of

 th
is

 s
er

ie
s 

fo
r

fu
rt

he
r 

el
ab

or
at

io
n 

of
.th

is
 is

su
e.

)

T
hi

s 
is

su
e 

is
 c

om
pl

ic
at

ed
 in

 s
ch

oo
ls

 w
ith

 li
m

ite
d

re
so

ur
ce

s 
(e

.g
., 

sm
al

l n
um

be
rs

 o
f 

st
af

f 
w

ith
 th

e

11
 -

 R
E

S
T

R
U

( 
T

U
R

IN
G

 ID
F

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

ap
pr

op
ri

at
e 

la
ng

ua
ge

 e
xp

er
tis

e 
an

d 
tr

ai
ni

ng
 in

re
la

tio
n 

to
 th

e 
nu

m
be

r 
an

d 
co

nc
en

tr
at

io
n 

of
no

n-
E

ng
lis

h 
la

ng
ua

ge
 g

ro
up

s)
. O

ft
en

 E
L

L
st

ud
en

ts
 a

re
 m

ar
gi

na
liz

ed
 th

ro
ug

h 
pl

ac
em

en
t

in
to

 a
 f

ew
 c

la
ss

ro
om

s 
or

 c
ou

rs
es

 w
ith

 te
ac

he
rs

w
ho

 h
av

e 
th

e 
ex

pe
rt

is
e 

or
 w

ill
in

gn
es

s 
to

 te
ac

h
th

em
. K

ee
pi

ng
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s 
in

 s
uc

h 
cl

as
sr

oo
m

s
al

l d
ay

 d
en

ie
s 

th
em

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
fo

r
es

ta
bl

is
hi

ng
 r

el
at

io
ns

hi
ps

 w
ith

 s
tu

de
nt

s 
of

 o
th

er
et

hn
ic

iti
es

, l
an

gu
ag

es
 le

ve
ls

, s
oc

io
-e

co
no

m
ic

ba
ck

gr
ou

nd
s,

 e
tc

. T
o 

st
ri

ke
 a

 b
al

an
ce

, m
an

y 
sc

ho
ol

s
us

e 
a 

co
m

bi
na

tio
n 

of
 b

ot
h 

he
te

ro
ge

ne
ou

s 
an

d
ho

m
og

en
eo

us
 g

ro
up

in
g 

si
nc

e 
th

ey
 r

ec
og

ni
ze

 th
e

so
ci

al
 a

nd
 e

m
ot

io
na

l b
en

ef
its

 o
f 

pr
ov

id
in

g 
al

l
st

ud
en

ts
 w

ith
 o

pp
or

tu
ni

tie
s 

to
 e

xp
er

ie
nc

e
di

ve
rs

ity
.

Pa
re

nt
s 

of
 "

gi
ft

ed
 s

tu
de

nt
s"

 w
ho

 m
ay

 o
bj

ec
t t

o
th

e 
in

cl
us

io
n 

of
 E

L
L

s 
m

ay
 n

ee
d 

to
 b

e 
co

nv
in

ce
d

of
 th

e 
va

lu
e 

of
 h

et
er

og
en

eo
us

 g
ro

up
in

g.
E

du
ca

tio
na

l r
es

ea
rc

he
rs

 (
E

. C
oh

en
, S

. K
ag

an
,

an
d 

ot
he

rs
) 

pr
ov

id
e 

sp
ec

if
ic

 s
ug

ge
st

io
ns

 o
n

w
ay

s 
to

 c
re

at
e 

su
cc

es
sf

ul
 c

la
ss

ro
om

s 
w

ith
m

ix
ed

 a
bi

lit
y 

gr
ou

ps
. T

hu
s 

al
l s

tu
de

nt
s,

re
ga

rd
le

ss
 o

f 
th

ei
r 

pe
rc

ei
ve

d 
"a

bi
lit

y,
" 

ca
n 

ha
ve

ac
ce

ss
 to

 a
n 

ac
ad

em
ic

al
ly

 c
ha

lle
ng

in
g

en
vi

ro
nm

en
t.

O
ne

 k
ey

 r
es

po
ns

e 
to

 o
bj

ec
tio

ns
 to

 r
e-

gr
ou

pi
ng

st
ud

en
ts

 in
 a

 m
or

e 
eq

ui
ta

bl
e 

m
an

ne
r 

is
 f

or
 th

e
sc

ho
ol

 to
 s

ub
st

an
tia

te
 th

at
: 1

) 
it 

ha
s 

de
ve

lo
pe

d
th

e 
ve

ry
 b

es
t p

ro
gr

am
 f

or
 a

ll 
st

ud
en

ts
; 2

) 
hi

e,
st

an
da

rd
s 

ha
ve

 b
ee

n 
es

ta
bl

is
he

d 
fo

r 
ev

er
y 

's
ir

V
gl

e

11
1

II
III

III
III

III
II

11
1

11
1

II
III

IN
III

II 
II 

IN
 II

 In
II

III
III



II
 I

I
II

11
1

II
 I

I
II

IN
 I

I 
II

 P
I

II
I

11
1

11
1

II
 I

I 
N

I

30

12
A

 V
IE

W
 F

R
O

M
 T

H
E

 B
or

ro
m

st
ud

en
t; 

an
d 

3)
 c

ar
ef

ul
 a

ss
es

sm
en

t/
ac

co
un

ai
lit

ym
ea

su
te

sh
av

eb
ee

ni
m

pl
em

en
b2

dt
oe

ns
ut

et
ha

t
no

 s
tu

de
nt

 w
ill

 "
fa

ll 
th

ro
ug

h 
th

e 
cr

ac
ks

."
A

dv
oc

at
es

 o
f 

sc
ho

ol
 c

ha
ng

e 
co

ul
d 

ex
pl

ai
n

re
st

ru
ct

ur
in

g 
as

 a
 r

is
in

g 
hi

gh
 ti

de
 th

at
 li

ft
s 

al
l t

he
bo

at
s 

at
 th

e 
sa

m
e 

tim
e.

W
ha

t a
re

 s
om

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

op
tio

ns
 f

or
gr

ou
pi

ng
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s?

E
ve

n 
th

ou
gh

 m
os

t s
ch

oo
ls

 tr
y 

to
 s

tr
ik

e 
a 

ba
la

nc
e

be
tw

ee
n 

ho
m

og
en

eo
us

 a
nd

 h
et

er
og

en
eo

us
gr

ou
pi

ng
, t

he
 n

um
be

r 
an

d 
co

nc
en

tr
at

io
n 

of
 n

on
-

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 g
ro

up
s 

w
ill

 in
fl

ue
nc

e 
yo

ur
op

tio
ns

.

Sc
ho

ol
s 

w
ith

 la
rg

e 
po

pu
la

tio
ns

 (
ov

er
 5

0%
) 

of
m

os
tly

 o
ne

 k
in

d 
of

 n
on

-E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 g
ro

up
ca

n 
co

ns
id

er
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 in
 s

ev
er

al
 f

or
m

at
s:

1.
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s 
ar

e,
gr

ou
pe

d 
ho

m
og

en
eo

us
ly

in
 s

om
e 

so
rt

 o
f 

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

de
ve

lo
pm

en
t p

ro
gr

am
 f

or
 5

0-
80

%
 o

f 
th

e 
da

y,
fo

r 
co

re
 s

ub
je

ct
s 

lik
e 

m
at

h,
 s

ci
en

ce
 o

r
la

ng
ua

ge
 a

rt
s,

 p
re

fe
ra

bl
y 

w
ith

 s
tu

de
nt

s 
of

th
e 

sa
m

e 
la

ng
ua

ge
 b

ac
kg

ro
un

d.
 T

he
 r

es
t o

f
th

ei
r 

da
y 

is
 s

pe
nt

 w
ith

 f
lu

en
t E

ng
lis

h-
sp

ea
ki

ng
 p

ee
rs

 in
 le

ss
 la

ng
ua

ge
-i

nt
en

si
ve

su
bj

ec
ts

, s
uc

h 
as

 P
E

, a
rt

 o
r 

m
us

ic
. G

re
at

 c
ar

e
m

us
t b

e 
ta

ke
n 

to
 in

te
gr

at
e 

E
L

L
 s

tu
de

nt
s 

w
ith

st
ud

en
ts

 o
f 

ot
he

r 
et

hn
ic

iti
es

 a
nd

 s
oc

io
-e

co
no

m
ic

ba
ck

gr
ou

nd
s 

fo
r 

a 
po

rt
io

n 
of

 th
ei

r 
sc

ho
ol

 d
ay

w
he

n 
po

ss
ib

le
.

2.
 S

tu
de

nt
s 

le
ar

n 
co

re
 s

ub
je

ct
s 

in
 th

ei
r 

na
tiv

e
la

ng
ua

ge
 f

or
 a

 f
ew

 y
ea

rs
 th

ro
ug

h 
tr

ad
iti

on
al

bi
lin

gu
al

 e
du

ca
tio

n 
m

od
el

s 
th

at
 g

ra
du

al
ly

in
tr

od
uc

e 
co

nt
en

t a
re

a 
in

st
ru

ct
io

n 
in

 th
e

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 (
tr

an
si

tio
na

l o
r

m
ai

nt
en

an
ce

 b
ili

ng
ua

l e
du

ca
tio

n)
.

3.
 E

ve
ry

 c
la

ss
ro

om
 te

ac
he

r 
le

ar
ns

 h
ow

 to
te

ac
h 

an
d 

he
lp

 s
tu

de
nt

s 
le

ar
n 

E
ng

lis
h 

by
m

ea
ns

 o
f 

lin
gu

is
tic

al
ly

 a
pp

ro
pr

ia
te

in
st

ru
ct

io
n 

th
ro

ug
h 

sh
el

te
re

d 
E

ng
lis

h 
(a

ls
o

kn
ow

n 
as

 S
D

A
IE

sp
ec

ia
lly

 d
es

ig
ne

d
ac

ad
em

ic
 in

st
ru

ct
io

n 
in

 E
ng

lis
h)

 a
nd

co
nt

en
t-

ba
se

d 
E

SL
. H

ow
ev

er
, a

 f
or

m
al

 E
ng

lis
h

L
an

gu
ag

e 
D

ev
el

op
m

en
t (

E
L

D
) 

pr
og

ra
m

 is
 s

til
l

ne
ce

ss
ar

y 
to

 e
ns

ur
e 

th
at

 in
st

ru
ct

io
n 

m
at

ch
es

st
ud

en
ts

 c
ha

ng
in

g 
la

ng
ua

ge
 n

ee
ds

.

Sc
ho

ol
s 

w
ith

 m
ul

tip
le

 la
ng

ua
ge

 g
ro

up
s,

 w
he

re
no

 s
in

gl
e 

la
ng

ua
ge

 p
re

do
m

in
at

es
, c

an
 g

ro
up

th
es

e 
st

ud
en

ts
 h

om
og

en
eo

us
ly

 f
or

 p
ar

t o
f 

th
e

da
y,

 w
he

re
 s

tu
de

nt
s 

ca
n 

re
ce

iv
e 

pr
im

ar
y

la
ng

ua
ge

 s
up

po
rt

 a
nd

 s
he

lte
re

d 
E

ng
lis

h
th

ro
ug

h 
a 

sp
ec

ia
lly

-t
ra

in
ed

 te
ac

he
r 

an
d/

or
pa

ra
ed

uc
at

or
. H

ow
ev

er
, i

n 
al

l c
as

es
 th

e 
re

gu
la

r
cl

as
s?

oo
m

 te
ac

he
r 

is
 u

lti
m

at
el

y 
re

sp
on

si
bl

e 
fo

r 
th

e
in

st
ru

ct
io

n 
of

 th
ei

r 
E

L
L

 s
tu

de
nt

s.

W
ha

t a
re

 o
th

er
 k

ey
 d

ile
m

m
as

 in
 s

er
vi

ng
E

L
L

 o
r 

ot
he

r 
sp

ec
ia

l n
ee

ds
 s

tu
de

nt
s?

In
 E

L
L

 s
et

tin
gs

, a
n 

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

de
ve

lo
pm

en
t (

E
L

D
) 

an
d/

or
 b

ili
ng

ua
l e

du
ca

tio
n

pr
og

ra
m

 c
an

 b
e 

co
m

pl
ic

at
ed

 b
y 

hi
gh

ly
 m

ob
ile

3'



or
 tr

an
si

en
t s

tu
de

nt
s.

 T
he

se
 s

tu
de

nt
s 

do
 n

ot
re

ce
iv

e 
co

ns
is

te
nt

 K
-5

 e
du

ca
tio

na
l i

nt
er

ve
nt

io
ns

,
as

 is
 o

ft
en

 th
e 

ca
se

 f
or

 m
ig

ra
nt

, h
om

el
es

s,
 o

r
fo

st
er

 c
hi

ld
re

n.

A
no

th
er

 d
ile

m
m

a 
oc

cu
rs

 w
he

n 
la

ng
ua

ge
re

so
ur

ce
s 

ar
e 

un
av

ai
la

bl
e.

 E
L

L
 s

tu
de

nt
s 

w
ho

se
na

tiv
e 

la
ng

ua
ge

 is
 u

nc
om

m
on

 in
 th

e 
U

ni
te

d
St

at
es

 (
su

ch
 a

s 
Pu

nj
ab

i, 
M

ie
n 

or
 F

ar
si

) 
ra

re
ly

ha
ve

 th
e 

op
po

rt
un

ity
 to

 p
ar

tic
ip

at
e 

in
 a

 p
ri

m
ar

y
la

ng
ua

ge
 s

up
po

rt
 p

ro
gr

am
, b

ec
au

se
 m

at
er

ia
ls

an
d 

te
ac

he
rs

 o
f 

th
os

e 
la

ng
ua

ge
s 

ar
e 

sc
ar

ce
.

Fu
ll 

in
cl

us
io

n 
of

 s
pe

ci
al

 n
ee

ds
 s

tu
de

nt
s 

ca
n 

po
se

pr
ob

le
m

s.
 W

ith
ou

t a
 c

ri
tic

al
 m

as
s 

of
 s

up
po

rt
 in

th
e 

co
m

m
un

ity
 a

nd
 a

m
on

g 
st

af
f,

 q
ue

st
io

ns
 m

ay
ar

is
e 

ab
ou

t t
he

 e
ff

ec
tiv

en
es

s 
of

 f
ul

l i
nc

lu
si

on
 o

f
E

L
L

 o
r 

sp
ec

ia
l e

du
ca

tio
n 

st
ud

en
ts

. T
he

 is
su

e
be

co
m

es
 e

sp
ec

ia
lly

 a
cu

te
 w

he
n 

cl
as

sr
oo

m
te

ac
he

rs
 h

av
e 

no
t r

ec
ei

ve
d 

sp
ec

if
ic

 p
ro

fe
ss

io
na

l
de

ve
lo

pm
en

t t
ra

in
in

g 
to

 s
er

ve
 th

es
e 

sp
ec

ia
l

ne
ed

s 
st

ud
en

ts
.

H
ow

 d
o 

yo
u 

kn
ow

 y
ou

r 
ch

an
ge

s 
ar

e
w

or
ki

ng
?

T
o 

co
nt

in
ue

 th
e 

m
et

ap
ho

r 
of

 a
 r

is
in

g 
tid

e 
lif

ts
 a

ll
bo

at
s,

 s
ch

oo
l s

ta
ff

 m
us

t a
sk

: "
H

ow
 w

ill
 th

e 
ri

se
be

 m
ea

su
re

d?
 W

ha
t m

et
ho

ds
 w

ill
 p

ro
ve

 to
sc

ho
ol

 s
ta

ff
, p

ar
en

ts
 a

nd
 th

e 
w

or
ld

 th
at

 th
e 

tid
e

is
 in

de
ed

 li
ft

in
g 

ev
er

yo
ne

?"
 B

ei
ng

 a
bl

e 
to

 d
ef

in
e

an
d 

m
ea

su
re

 s
tu

de
nt

 s
uc

ce
ss

 w
ill

 n
ec

es
sa

ri
ly

m
ea

n 
th

at
 th

e 
re

st
ru

ct
ur

ed
 s

ch
oo

l h
as

 s
et

 c
le

ar
go

al
s 

an
d 

ex
pe

ct
at

io
ns

 a
bo

ut
 w

ha
t s

tu
de

nt
s

13
 -

 R
I.S

T
R

U
( 

T
U

R
IN

G
 ID

IA
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

sh
ou

ld
 k

nc
:w

 a
nd

 b
e 

ab
le

 to
 d

o.
 O

nc
e 

st
ud

en
t

ou
tc

om
es

 a
re

 a
cc

ur
at

el
y 

an
d 

au
th

en
tic

al
ly

as
se

ss
ed

, t
ha

t i
nf

or
m

at
io

n 
ca

n 
th

en
 b

e 
us

ed
 f

or
en

ha
nc

in
g 

an
d 

im
pr

ov
in

g 
th

e 
re

st
ru

ct
ur

ed
sc

ho
ol

's
 c

ur
ri

cu
lu

m
 a

nd
 in

st
ru

ct
io

n.

H
ow

 d
o 

sc
ho

ol
 c

ha
ng

es
 f

it 
w

ith
in

 th
e

la
rg

er
 p

ol
iti

ca
l a

nd
 e

co
no

m
ic

 c
on

te
xt

?

A
dv

oc
at

es
 o

f 
sc

ho
ol

 r
ef

or
m

 n
ee

d 
to

 p
ay

 c
lo

se
at

te
nt

io
n 

to
 th

e 
po

lit
ic

al
 a

nd
 e

co
no

m
ic

co
ns

eq
ue

nc
es

 o
f 

th
ei

r 
ac

tio
ns

. C
on

se
ns

us
 a

bo
ut

sc
ho

ol
 r

ef
on

n 
ca

n 
be

 v
er

y 
di

ff
ic

ul
t t

o 
ac

hi
ev

e,
an

d 
jo

b 
se

cu
ri

ty
 m

ay
 b

e 
af

fe
ct

ed
 w

he
n

w
ho

le
sa

le
 c

ha
ng

es
 a

re
 im

pl
em

en
te

d.
C

er
tif

ic
at

ed
 a

nd
 c

la
ss

if
ie

d 
un

io
ns

 h
av

e 
ta

ke
n

ex
ce

pt
io

n 
to

 c
ha

ng
es

 th
at

 im
pa

ct
 th

ei
r 

m
em

be
rs

w
he

n 
th

ey
 w

er
e 

no
t c

on
su

lte
d.

 P
ar

en
ts

 w
ho

be
lie

ve
 th

ei
r 

ch
ild

re
n 

ar
e 

be
ne

fi
tin

g 
su

ff
ic

ie
nt

ly
fr

om
 th

e 
pr

es
en

t p
ro

gr
am

 m
ay

 n
ot

 w
el

co
m

e 
an

y
pr

op
os

ed
 c

ha
ng

es
. T

he
se

 f
ac

to
rs

 c
an

no
t b

e
ov

er
lo

ok
ed

, a
nd

 c
ar

ef
ul

 ta
pp

in
g 

of
 lo

ca
l s

ou
rc

es
of

 in
fo

rm
at

io
n 

w
ill

 h
el

p 
th

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

sc
ho

ol
to

 o
bt

ai
n 

ne
ed

ed
 s

up
po

rt
 a

nd
 a

vo
id

 p
ro

bl
em

at
ic

is
su

es
. T

ok
en

 e
ff

or
ts

 a
t p

ar
en

t i
nc

lu
si

on
 w

ill
 d

ilu
te

th
e 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
ef

fo
rt

 a
nd

 p
os

si
bl

y 
da

m
ag

e 
it

ir
re

vo
ca

bl
y.

 W
he

n 
pa

re
nt

s 
ar

e 
m

ad
e 

al
lie

s 
in

ef
fo

rt
s 

to
 tr

an
sf

or
m

 a
 s

ch
oo

l i
nt

o 
a 

hi
gh

ly
su

cc
es

sf
ul

 s
ou

rc
e 

of
 a

ca
de

m
ic

 p
re

pa
ra

tio
n 

fo
r

al
l s

tu
de

nt
s,

 th
e 

po
lit

ic
al

 f
or

ce
s 

w
ill

 li
ke

ly
su

pp
or

t l
ea

de
rs

hi
p 

te
am

 id
ea

s.
 I

t i
s 

th
er

ef
or

e
pa

ra
m

ou
nt

 th
at

 p
ar

en
ts

 b
e 

in
cl

ud
ed

, c
on

su
lte

d 
an

d
in

fo
rm

ed
 a

ll 
al

on
g 

th
e 

w
ay

 to
w

ar
ds

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
.

3 
3

II
 I

I 
II

 I
I 

II
 I

I 
PI

II
I

11
11

1
11

11
Si

 1
1

II
II

 I
I 

II



su
rr

 a
 w

as

14
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

P

H
ow

 c
an

 o
th

er
s 

be
 c

on
vi

nc
ed

 o
f 

th
e 

va
lu

e
of

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
?

In
 o

ur
 e

xp
er

ie
nc

e,
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
ch

oo
ls

 a
re

 m
or

e
lik

el
y 

to
 b

e 
su

cc
es

sf
ul

 if
 th

ey
 h

av
e 

sc
ho

ol
 le

ad
er

s
w

ith
 th

e 
"p

eo
pl

e 
sk

ill
s"

 n
ec

es
sa

ry
 to

 p
er

su
ad

e
pa

re
nt

s,
 s

ta
ff

 a
nd

 th
e 

gr
ea

te
r 

co
m

m
un

ity
 to

 jo
in

th
e 

ef
fo

rt
. L

ea
rn

in
g 

su
ch

 s
ki

lls
 a

s 
a 

le
ad

er
 is

 q
ui

te
po

ss
ib

le
 f

or
 a

ny
on

e,
 a

nd
 s

o 
so

ur
ce

s 
fo

r
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t a

re
 in

cl
ud

ed
 in

 P
ar

t 3
.

A
s 

a 
fi

rs
t s

te
p,

 a
 s

ch
oo

l r
es

tr
uc

tu
ri

ng
 te

am
 c

ou
ld

be
gi

n 
si

m
pl

y 
by

 a
sk

in
g 

its
el

f:
 D

oe
s 

ou
r 

sc
ho

ol
 h

av
e

a 
le

ad
er

sh
ip

 te
am

 th
at

 is
 tr

ul
y 

re
pr

es
en

ta
tiv

e 
of

 th
e

m
an

y 
ty

pe
s 

of
 s

tu
de

nt
s 

w
no

 m
ak

e 
up

 o
ur

 c
om

m
un

ity
?

If
 th

e 
an

sw
er

 is
 n

o 
(w

e 
ne

ed
 m

or
e 

w
om

en
,

pe
op

le
 o

f 
co

lo
r,

 p
ar

en
ts

 o
f 

gi
ft

ed
 o

r 
sp

ec
ia

l
ed

uc
at

io
n 

st
ud

en
ts

, b
ili

ng
ua

l s
ta

ff
,

pa
ra

ed
uc

at
or

s,
 e

tc
.)

, t
he

n 
su

ch
 r

ep
re

se
nt

at
iv

es
m

us
t b

e 
so

ug
ht

. M
or

e 
fu

nd
am

en
ta

lly
, t

he
se

re
pr

es
en

ta
tiv

es
 m

us
t h

av
e 

vi
ta

l k
no

w
le

dg
e

ab
ou

t s
tu

de
nt

s.
 T

he
ir

 in
pu

t n
ee

ds
 to

 b
e 

va
lid

at
ed

an
d 

th
ei

r 
re

co
m

m
en

da
tio

ns
 ta

ke
n 

se
ri

ou
sl

y.

T
hi

s 
vo

lu
m

e 
is

 a
 s

am
pl

er
 o

f 
id

ea
s,

 N
O

T
 a

n
ex

ha
us

tiv
e 

lis
t!

W
e 

ho
pe

 th
at

 s
ch

oo
ls

 w
ith

 la
rg

e 
po

pu
la

tio
ns

 o
f

di
ve

rs
e 

E
ng

lis
h 

L
an

gu
ag

e 
L

ea
rn

er
s 

w
ill

 b
e

as
si

st
ed

 in
 th

ei
r 

m
is

si
on

 o
f 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
by

im
pl

em
en

tin
g 

an
y 

co
m

bi
na

tio
n 

of
 th

e 
st

ra
te

gi
es

lis
te

d 
in

 th
e 

ne
xt

 s
ec

tio
n 

of
 th

is
 v

ol
um

e.
 P

le
as

e
re

m
em

be
r 

th
at

 th
e 

po
ss

ib
ili

tie
s 

ar
e 

en
dl

es
s,

 a
nd

re
st

ru
ct

ur
in

g 
id

ea
s 

ar
e 

lim
ite

d 
on

ly
 b

y 
th

e
im

ag
in

at
io

n,
 w

ill
 a

nd
 d

ri
ve

 o
f 

th
e 

sc
ho

ol
 c

om
m

un
ity

.



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 1

:

C
R

E
A

T
IN

G
 A

 "
SC

H
O

O
L

-

W
IT

H
IN

-A
-S

C
H

O
O

L
"

3(
,

E
st

ab
lis

h
M

in
i-

sc
ho

ol
s

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n

St
ud

en
ts

 in
 a

n 
el

em
en

ta
ry

, m
id

dl
e 

or
 h

ig
h 

sc
ho

ol
ar

e 
se

pa
ra

te
d 

in
to

 la
rg

e 
gr

ou
ps

 u
nd

er
 th

e
su

pe
rv

is
io

n 
of

 a
 s

ub
-s

et
 o

f 
te

ac
he

rs
. E

ss
en

tia
lly

,
th

e 
sc

ho
ol

 is
 d

iv
id

ed
 in

to
 s

m
al

le
r 

sc
ho

ol
s 

on
 th

e
sa

m
e 

ca
m

pu
s,

 s
o 

th
at

 a
 g

ro
up

 o
f 

st
ud

en
ts

 s
ta

ys
w

ith
 th

e 
sa

m
e 

te
am

 o
f 

te
ac

he
rs

 f
or

 e
xt

en
de

d
pe

ri
od

s 
of

 ti
m

e,
 s

uc
h 

as
 th

e 
en

tir
e 

ye
ar

, o
r 

ev
en

up
 to

 g
ra

du
at

io
n.

 E
ve

ry
 te

ac
he

r 
in

 e
ac

h 
te

am
in

st
ru

ct
s 

st
ud

en
ts

 in
 a

 p
ar

tic
ul

ar
 s

ub
je

ct
 a

re
a,

 o
r

te
ac

he
s 

to
 a

 c
er

ta
in

 s
ki

ll 
le

ve
l o

f 
a 

gi
ve

n 
su

bj
ec

t.

E
xa

m
pl

e

A
t S

an
bo

rn
 E

le
m

en
ta

ry
 in

 S
al

in
as

,
te

ac
he

rs
 f

or
m

ed
 th

re
e 

gr
ou

ps
 b

as
ed

 o
n

m
ut

ua
l i

nt
er

es
t w

hi
ch

 e
ve

nt
ua

lly
be

ca
m

e 
kn

ow
n 

as
 m

in
i-

sc
ho

ol
s.

 E
ac

h
m

in
i-

sc
ho

ol
 o

rg
an

iz
ed

 it
s 

cu
rr

ic
ul

um
un

de
r 

a 
th

em
e:

 in
te

rn
at

io
na

l a
rt

s 
an

d
sc

ie
nc

es
, d

is
co

ve
ry

 le
ar

ni
ng

 a
nd

co
m

m
un

ity
 e

xp
lo

ra
tio

n.

B
en

ef
its

te
ac

he
rs

 g
ai

n 
de

ep
er

 u
nd

er
st

an
di

ng
 o

f
st

ud
en

ts
' i

nd
iv

id
ua

l s
tr

en
gt

hs
 a

nd
 n

ee
ds

st
ud

en
ts

 b
ec

om
e 

w
el

l a
cq

ua
in

te
d 

w
ith

te
ac

he
rs

' e
xp

ec
ta

tio
ns

 a
nd

 s
ty

le
s

st
ud

en
ts

 r
ec

ei
ve

 m
or

e 
pe

rs
on

al
iz

ed
at

te
nt

io
n

15
 -

 R
E

S
T

R
L'

( 
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
 H

O
O

T
S

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
LI

S
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
S

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

E
L

L
s 

ca
n 

be
 g

ro
up

ed
 in

to
 m

in
i-

sc
ho

ol
s 

by
la

ng
ua

ge
 d

ev
el

op
m

en
t n

ee
ds

lim
ite

d 
la

ng
ua

ge
 r

es
ou

rc
es

 c
an

 b
e

co
nc

en
tr

at
ed

 in
to

 c
er

ta
in

 m
in

i-
sc

ho
ol

s

a 
m

in
i-

sc
ho

ol
 p

ro
vi

de
s 

E
L

L
 s

tu
de

nt
s 

w
ith

a 
fa

m
ili

ar
 s

tr
uc

tu
re

 o
f 

an
 "

ex
te

nd
ed

fa
m

ily
,"

 c
om

po
se

d 
of

 p
ee

rs
 a

nd
 s

ch
oo

l s
ta

ff

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

te
am

 c
ol

la
bo

ra
tio

n,
 g

ro
up

 f
ac

ili
ta

tio
n 

an
d

sh
ar

ed
 d

ec
is

io
n-

m
ak

in
g

m
in

i-
sc

ho
ol

 b
ud

ge
t a

llo
ca

tio
n 

an
d 

fi
sc

al
m

an
ag

em
en

t

co
or

di
na

te
d 

cu
rr

ic
ul

um
 d

ev
el

op
m

en
t

pr
op

os
al

 w
ri

tin
g

co
nf

lic
t r

es
ol

ut
io

n 
an

d 
co

ns
en

su
s-

bu
ild

in
g

co
op

er
at

iv
e 

le
ar

ni
ng

 a
nd

 s
ta

tu
s 

tr
ea

tm
en

ts
(f

or
 e

ns
ur

in
g 

eq
ui

ty
 in

 s
tu

de
nt

 g
ro

up
s)

E
SL

 (
E

ng
lis

h-
as

-a
-S

ec
on

d-
L

an
gu

ag
e)

m
et

ho
do

lo
gy

 o
r 

ot
he

r 
pr

of
es

si
on

al
de

ve
lo

pm
en

t t
op

ic
s 

re
fe

rr
in

g 
to

 s
pe

ci
al

3,
,1

ne
ed

s 
st

ud
en

ts
 f

or
 te

ac
he

rs
 u

nf
am

ili
ar

 w
ith

se
rv

in
g 

su
ch

 s
tu

de
nt

s

M
N

1M
I I

 1
1 

III
II

11
1

11



11
11

11
 U

M
W

 I
II

 I
II

II
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11

lb
A

 V
IM

 E
W

M
 T

H
E

 B
O

T
T

O
M

 U
1'

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

m
at

er
ia

ls
 a

nd
 s

ta
ff

 d
ev

el
op

m
en

t f
or

 th
e

th
em

es
 a

do
pt

ed
 b

y 
th

e 
m

in
i-

sc
ho

ol
s

st
ud

en
t-

fr
ee

 d
ay

s 
to

 d
ev

el
op

 m
in

i-
sc

ho
ol

s'
th

em
es

, t
ea

m
s,

 e
tc

.

fu
nd

s 
fo

r 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t t

o
en

ha
nc

e 
te

ac
he

rs
' n

ew
 r

ol
es

Su
pp

or
t

T
he

 s
ch

oo
l p

ri
nc

ip
al

 a
nd

 d
is

tr
ic

t
ad

m
in

is
tr

at
or

s 
m

us
t b

e 
re

ad
y 

to
 s

ha
re

de
ci

si
on

-m
ak

in
g 

au
th

or
ity

 w
ith

 s
ch

oo
l s

ta
ff

,
pa

re
nt

s 
an

d 
th

e 
lo

ca
l c

om
m

un
ity

.

T
he

 m
in

i-
sc

ho
ol

s 
m

us
t h

av
e 

tr
ue

 la
tit

ud
e 

in
se

le
ct

in
g 

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t a
nd

in
fl

ue
nc

in
g 

a 
po

rt
io

n 
of

 th
e 

to
ta

l s
ch

oo
l

bu
dg

et
.

Sc
ho

ol
 s

ta
ff

 m
em

be
rs

 m
us

t a
cc

ep
t

co
m

m
itm

en
t t

o 
on

e 
of

 th
e 

m
in

i-
sc

ho
ol

s.

A
ll 

m
em

be
rs

 o
f 

th
e 

sc
ho

ol
 c

om
m

un
ity

 n
ee

d
to

 u
nd

er
st

an
d 

an
d 

be
 in

vo
lv

ed
 in

 a
 m

in
i-

sc
ho

ol
 th

em
e.

C
ha

lle
ng

es

Fo
rg

in
g 

a 
co

he
si

ve
 te

am
 o

f 
te

ac
he

rs
 r

eq
ui

re
s 

a
co

ns
id

er
ab

le
 in

ve
st

m
en

t o
f 

tim
e,

 e
ff

or
t, 

tr
us

t-

bu
ild

in
g 

an
d 

gr
ea

t f
le

xi
bi

lit
y 

M
an

y 
te

ac
he

rs
 a

re
ac

cu
st

om
ed

 to
 b

ei
ng

 in
de

pe
nd

en
t a

nd
 m

ay
 n

ot
lik

e 
be

co
m

in
g 

a 
m

em
be

r 
of

 a
 te

am
 a

nd
 g

iv
in

g 
up

fa
vo

ri
te

 u
ni

ts
 o

r 
pr

oj
ec

ts
. O

th
er

s 
m

ay
 n

ot
 b

e
co

m
fo

rt
ab

le
 w

ith
 h

av
in

g 
st

ud
en

ts
 w

ith
 s

pe
ci

al
ne

ed
s 

be
co

m
e 

pa
rt

 o
f 

th
ei

r 
re

sp
on

si
bi

lit
y.

 J
us

t
en

su
ri

ng
 th

at
 th

e 
br

ea
dt

h 
an

d 
qu

al
ity

 o
f 

E
L

L
se

rv
ic

es
 a

re
 m

ai
nt

ai
ne

d 
w

he
n 

re
or

ga
ni

zi
ng

 s
ta

ff
or

 r
e-

gr
ou

pi
ng

 s
tu

de
nt

s 
is

 it
se

lf
 f

or
m

id
ab

le
.

H
ow

ev
er

, b
y 

di
vi

di
ng

 s
ch

oo
ls

 in
to

 s
m

al
le

r 
un

its
,

st
ro

ng
er

 s
tu

de
nt

-t
ea

ch
er

 r
el

at
io

ns
hi

ps
 c

ou
ld

de
ve

lo
p 

an
d 

su
ch

 g
ro

up
in

gs
 h

el
p 

te
ac

he
rs

m
on

ito
r 

in
di

vi
du

al
 s

tu
de

nt
 p

ro
gr

es
s 

m
or

e
in

te
ns

iv
el

y.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns

3



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 2

:

G
R

O
U

PI
N

G
 S

T
U

D
E

N
T

S 
B

Y

L
A

N
G

U
A

G
E

 N
E

E
D

S

40

Pr
ov

id
e 

a 
w

el
l-

co
or

di
na

te
d

bi
lin

gu
al

-
E

ng
lis

h
la

ng
ua

ge
de

ve
lo

pm
en

t
pr

og
ra

m

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n
St

ud
en

ts
 o

f 
th

e 
sa

m
e 

no
n-

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

ba
ck

gr
ou

nd
 o

r 
st

ud
en

ts
 a

t t
he

 s
am

e 
E

ng
lis

h
la

ng
ua

ge
 a

cq
ui

si
tio

n 
st

ag
e 

ar
e 

gr
ou

pe
d 

w
ith

in
cl

as
sr

oo
m

s 
or

 p
la

ce
d 

in
to

 h
om

og
en

eo
us

 c
la

ss
es

ac
co

rd
in

g 
to

 th
ei

r 
E

ng
lis

h 
la

ng
ua

ge
 a

bi
lit

y.
 I

n
so

m
e 

ca
se

s,
 E

L
L

s 
w

ith
 e

xt
re

m
el

y 
lim

ite
d 

pr
io

r
sc

ho
ol

in
g 

w
ill

 a
ls

o 
re

qu
ir

e 
lit

er
ac

y/
nu

m
er

ac
y

in
st

ru
ct

io
n 

(i
de

al
ly

, i
n 

th
ei

r 
pr

im
ar

y 
1,

:n
gu

ag
e)

.
T

ea
ch

er
s 

w
ho

 a
re

 a
ss

ig
ne

d 
to

 te
ac

h 
to

 a
 c

er
ta

in
sk

ill
 le

ve
l o

f 
E

ng
lis

h 
sh

ou
ld

 h
av

e 
th

e
ap

pr
op

ri
at

e 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t,

ce
rt

if
ic

at
e 

or
 c

re
de

nt
ia

l, 
an

d/
or

 b
e 

pr
of

ic
ie

nt
 in

th
e 

la
ng

ua
ge

 o
f 

th
e 

E
ng

lis
h 

L
an

gu
ag

e 
L

ea
rn

er
s.

E
xa

m
pl

e
A

t G
la

ss
br

oo
k 

E
le

m
en

ta
ry

 S
ch

oo
l,

st
ud

en
ts

 a
re

 h
om

og
en

eo
us

ly
 g

ro
up

ed
fo

r 
re

ad
in

g 
an

d 
la

ng
ua

ge
 a

rt
s 

by
la

ng
ua

ge
 b

ac
kg

ro
un

d 
an

d 
E

ng
lis

h
pr

of
ic

ie
nc

y;
 a

ll 
ot

he
r 

su
bj

ec
ts

 a
re

 ta
ug

ht
in

 h
et

er
og

en
eo

us
 g

ro
up

 s
et

tin
gs

.

B
en

ef
its le
ss

on
 p

la
nn

in
g 

tim
e 

ca
n 

be
 r

ed
uc

ed
 a

nd
le

ar
ni

ng
 ti

m
e 

ex
te

nd
ed

 b
ec

au
se

 o
f

na
rr

ow
er

 la
ng

ua
ge

 n
ee

ds
 w

ith
in

 e
ac

h
cl

as
sr

oo
m

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 d
ev

el
op

m
en

t (
E

L
D

)
le

ss
on

s 
be

co
m

e 
m

or
e 

ta
rg

et
ed

 to
 a

 s
pe

ci
fi

c
ne

ed

17
 -

 R
E

S
1R

U
C

W
R

IN
R

, I
D

E
A

S
 F

O
R

 S
C

H
O

O
LS

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
LI

S
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

S
T

U
D

E
N

T
S

st
ud

en
ts

 a
cq

ui
re

 n
ew

 la
ng

ua
ge

 s
ki

lls
 w

ith
as

si
st

an
ce

 o
f 

pe
er

s 
at

 a
 s

im
ila

r 
le

ve
l

la
ng

ua
ge

 d
ev

el
op

m
en

t r
es

ou
rc

es
 a

re
 m

ax
im

iz
ed

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

E
L

L
s 

ne
ed

 a
 c

oh
er

en
t b

ili
ng

ua
l/E

L
D

pr
og

ra
m

th
at

 m
ov

es
 th

em
 th

ro
ug

h 
la

ng
ua

ge
ac

qu
is

iti
on

 s
ta

ge
s,

 in
 b

ot
h 

la
ng

ua
ge

s,
 in

 a

de
ve

lo
pm

en
ta

lly
 a

pp
ro

pr
ia

te
 m

an
ne

r

su
pp

or
tin

g 
th

e 
pr

im
ar

y 
la

ng
ua

ge
 o

f 
E

L
L

s
pr

ov
id

es
 c

on
ne

ct
io

ns
 w

ith
 th

e 
ho

m
e

su
pp

or
tin

g 
th

e 
pr

im
ar

y 
la

ng
ua

ge
 o

f 
E

L
L

s
al

lo
w

s 
pa

re
nt

s 
to

 h
el

p 
th

ei
r 

ch
ild

re
n 

w
ith

ho
m

ew
or

k 
an

d 
re

ad
in

g

su
pp

or
tin

g 
th

e 
pr

im
ar

y 
la

ng
ua

ge
 o

f 
E

L
L

s
pr

ov
id

es
 v

al
ua

bl
e 

bi
lin

gu
al

 s
ki

lls
 f

or
 li

fe

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

E
ng

lis
h-

as
-a

-S
ec

on
d-

L
an

gu
ag

e 
(E

SL
) 

/
(E

L
D

) 
m

et
ho

do
lo

gy

sp
ec

ia
lly

 d
es

ig
ne

d 
ac

ad
em

ic
 in

st
ru

ct
io

n 
in

E
ng

lis
h 

(S
D

A
IE

, s
om

et
im

es
 r

ef
er

re
d 

to
 a

s
"s

he
lte

re
d 

E
ng

lis
h"

);
 a

nd
 a

ny
 o

th
er

 to
pi

c
re

fe
rr

in
g 

to
 la

ng
ua

ge
 in

st
ru

ct
io

n 
fo

r 
E

L
L

s

co
op

er
at

iv
e 

le
ar

ni
ng

 a
nd

 s
ta

tu
s 

tr
ea

tm
en

ts
(f

or
 e

ns
ur

in
g 

eq
ui

ty
 in

 s
tu

de
nt

 g
ro

up
s)

co
ur

se
 w

or
k 

in
 th

e 
pr

im
ar

y 
la

ng
ua

ge
,

hi
st

or
y 

or
 c

ul
tu

re
 o

f 
th

ei
r 

st
ud

en
ts

41

II
II

I
I 

I 
I

II
I

N
I'

II
II

I 
I 

I
II

I
II

II
II

I
II

II
II

I
N

I



41
)

18
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

 P

ap
pr

op
ri

at
e 

pl
ac

em
en

t o
f 

pa
ra

ed
uc

at
or

s 
as

cl
as

sr
oo

m
 a

ss
is

ta
nt

s,
 u

nd
er

 th
e 

di
re

ct
io

n 
of

th
e 

cl
as

sr
oo

m
 te

ac
he

r

pa
ra

ed
uc

at
or

s 
sh

ou
ld

 b
e 

tr
ai

ne
d 

to
 d

el
iv

er
ap

pr
op

ri
at

e 
in

st
ru

ct
io

n

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

ap
pr

op
ri

at
e 

lit
er

ac
y 

m
at

er
ia

ls
 in

 th
e

la
ng

ua
ge

 to
 b

e 
su

pp
or

te
d

st
af

f 
de

ve
lo

pm
en

t f
or

 te
ac

hi
ng

 la
ng

ua
ge

th
ro

ug
h 

co
nt

en
t a

re
a 

in
st

ru
ct

io
n

fu
nd

s 
fo

r 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t t

o
en

ha
nc

e 
te

ac
he

rs
' a

nd
 p

ar
ae

du
ca

to
rs

' n
ew

ro
le

s

Su
pp

or
t

A
dm

in
is

tr
at

or
s 

m
us

t u
nd

er
st

an
d,

 a
cc

ep
t

an
d 

co
nt

ri
bu

te
 to

 th
e 

bi
lin

gu
al

 p
ol

ic
y.

T
ea

ch
er

s 
m

us
t b

e 
su

pp
or

tiv
e 

of
 b

ili
ng

ua
lis

m
an

d 
un

de
rs

ta
nd

 th
at

 s
ec

on
d 

la
ng

ua
ge

ac
qu

is
iti

on
 ta

ke
s 

tim
e.

T
ea

ch
er

's
 u

ni
on

 m
us

t a
ss

is
t s

ch
oo

ls
 in

fi
nd

in
g 

w
ay

s 
to

 c
om

pe
ns

at
e 

te
ac

he
rs

 f
or

co
st

s 
of

 s
ta

ff
 d

ev
el

op
m

en
t.

Po
lit

ic
al

 a
nd

 c
om

m
un

ity
 le

ad
er

s 
m

us
t b

e
ke

pt
 in

fo
rm

ed
 o

f 
th

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
s

an
d 

un
de

rs
ta

nd
 th

e 
sc

ho
ol

's
 g

oa
ls

 to
pr

om
ot

e 
la

ng
ua

ge
 p

ro
fi

ci
en

cy
.

Pa
re

nt
s 

m
us

t c
le

ar
ly

 u
nd

er
st

an
d 

th
e 

sc
ho

ol
's

la
ng

ua
ge

 d
ev

el
op

m
en

t g
oa

ls
 a

nd
 m

ak
e 

in
fo

rm
ed

de
ci

si
on

s 
ab

ou
t t

he
ir

 c
hi

ld
's

 e
du

ca
tio

n.

C
ha

lle
ng

es

Pr
im

ar
y 

la
ng

ua
ge

 in
st

ru
ct

io
n 

an
d 

m
at

er
ia

ls
 a

re
no

t p
os

si
bl

e 
in

 s
om

e 
la

ng
ua

ge
s,

 a
nd

 th
e 

lim
ite

d
nu

m
be

r 
of

 s
pe

ak
er

s 
of

 a
 p

ar
tic

ul
ar

 la
ng

ua
ge

 m
ay

pr
ec

lu
de

 th
e 

po
ss

ib
ili

ty
 o

f 
of

fe
ri

ng
 s

uc
h 

su
pp

or
t.

T
n 

ad
di

tio
n,

 li
m

ite
d 

fu
nd

s 
ca

n 
ne

ga
tiv

el
y 

im
pa

ct
a 

sc
ho

ol
's

 a
bi

lit
y 

to
 s

er
ve

 a
ll 

its
 d

iv
er

se
la

ng
ua

ge
s.

 C
ho

os
in

g 
w

hi
ch

 la
ng

ua
ge

 c
an

 b
e

su
pp

or
te

d 
ca

n 
be

 a
 d

el
ic

at
e 

is
su

e.

D
if

fi
cu

lty
 in

 p
ro

vi
di

ng
 in

ce
nt

iv
es

 f
or

 te
ac

he
rs

 to
to

 le
ar

n 
la

ng
ua

ge
 in

st
ru

ct
io

n 
m

et
ho

do
lo

gi
es

co
ul

d 
lik

el
y 

re
du

ce
 te

ac
he

r 
pa

rt
ic

ip
at

io
n.

 O
th

er
is

su
es

 o
f 

in
te

rg
ro

up
 te

ns
io

n,
 s

uc
h 

as
 la

ck
 o

f 
te

am
co

he
si

on
, c

on
fl

ic
ts

 in
 te

ac
hi

ng
 s

ty
le

s,
 c

ro
ss

-t
ea

m
co

m
pe

tit
iv

en
es

s 
or

 u
nc

le
ar

 r
ol

es
 c

an
 w

ea
ke

n 
th

e
ef

fo
rt

, p
ar

tic
ul

ar
ly

 in
 b

al
an

ci
ng

 th
e

re
sp

on
si

bi
lit

ie
s 

of
 te

ac
he

rs
 a

nd
 p

ar
ae

du
ca

to
rs

.

A
ut

he
nt

ic
, m

ea
ni

ng
fu

l a
ss

es
sm

en
t o

f 
st

ud
en

t
ac

hi
ev

em
en

t w
ill

 n
ee

d 
to

 b
e 

de
ve

lo
pe

d.
 L

oc
at

in
g

or
 c

re
at

in
g 

au
th

en
tic

 a
ss

es
sm

en
t i

n 
th

e 
la

ng
ua

ge
s

of
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s,
 th

ou
gh

 w
or

th
w

hi
le

, i
s 

la
bo

ri
ou

s.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 3

:

R
E

W
R

IT
IN

G
/I

N
T

E
G

R
A

T
IN

G
 T

H
E

SC
H

O
O

L
'S

 C
U

R
R

IC
U

L
U

M

44

D
ev

el
op

 a
nd

im
pl

em
en

t
cu

rr
ic

ul
um

in
te

gr
at

io
n

an
d 

en
ri

ch
m

en
t

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n

A
 s

ch
oo

l's
 c

ur
ri

cu
lu

m
 is

 u
pg

ra
de

d,
 e

nr
ic

he
d 

an
d

lin
ke

d 
by

 te
ac

he
rs

 w
ho

 d
ev

el
op

 th
em

at
ic

 u
ni

ts
an

d/
or

 p
ro

je
ct

s 
th

at
 in

te
gr

at
e 

su
bj

ec
t m

at
te

r 
an

d
cu

rr
ic

ul
um

 a
ro

un
d 

co
re

 th
em

es
. I

n 
m

an
y 

ca
se

s,
th

is
 n

ew
 c

ur
ri

cu
lu

m
 is

 a
lig

ne
d 

w
ith

 s
ta

te
fr

am
ew

or
ks

 o
r 

st
an

da
rd

s.
 A

 r
es

ou
rc

e 
ce

nt
er

 f
or

th
e 

un
its

 a
nd

 th
e 

m
at

er
ia

ls
 c

ou
ld

 b
e 

es
ta

bl
is

he
d

th
ro

ug
h 

th
e 

he
lp

 o
f 

th
e 

lib
ra

ri
an

 o
r 

ev
en

 a
 s

ch
oo

l
vo

lu
nt

ee
r.

E
xa

m
pl

e

A
t A

lm
er

ia
 M

id
dl

e 
Sc

ho
ol

, c
or

e 
su

bj
ec

ts
ar

e 
co

m
bi

ne
d 

an
d 

in
te

gr
at

ed
.

T
hr

ou
gh

ou
t t

he
 s

ch
oo

l, 
In

te
gr

at
ed

/
T

he
m

at
ic

 I
ns

tr
uc

tio
n 

(I
T

O
 is

 u
se

d,
in

cl
ud

in
g 

w
ri

tin
g 

ac
ro

ss
 th

e 
cu

rr
ic

ul
um

an
d 

in
-c

la
ss

 h
is

to
ri

ca
l/g

eo
gr

ap
hi

ca
l

si
m

ul
at

io
ns

 a
nd

 m
od

el
s.

B
en

ef
its

st
ud

en
ts

 le
ar

n 
co

nc
ep

ts
 r

at
he

r 
th

an
 s

im
pl

y
m

em
or

iz
in

g 
fa

ct
s

st
ud

en
ts

 u
til

iz
e 

re
ad

in
g 

an
d 

w
ri

tin
g 

fo
r

le
ar

ni
ng

 a
nd

 e
xp

re
ss

in
g,

 r
at

he
r 

th
an

 ju
st

co
m

pl
et

in
g 

si
m

pl
e 

ex
er

ci
se

s 
fr

om
 a

 te
xt

bo
ok

th
e 

cu
rr

ic
ul

um
 p

ro
du

ce
d 

is
 u

su
al

ly
 m

or
e

ch
al

le
ng

in
g 

an
d 

in
te

re
st

in
g 

fo
r 

bo
th

st
ud

en
ts

 a
nd

 te
ac

he
rs

19
 -

 R
E

S
T

R
U

C
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

un
its

 c
an

 b
e 

sh
ar

ed
 a

m
on

g 
te

ac
he

rs
 w

ho
m

ay
 th

em
se

lv
es

 c
on

tr
ib

ut
e 

to
 th

e 
re

so
ur

ce
s

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

th
e 

la
ng

ua
ge

 u
se

d 
in

 in
te

gr
at

ed
 le

ss
on

s
te

nd
s 

to
 b

e 
m

or
e 

co
nt

ex
tu

al
iz

ed
, m

ak
in

g 
it

ea
si

er
 f

or
 E

L
L

s 
to

 c
om

pr
eh

en
d 

an
d

pa
rt

ic
ip

at
e

gr
ea

te
r 

am
ou

nt
 o

f 
tim

e 
sp

en
t o

n 
a 

th
em

e 
or

un
it 

al
lo

w
s 

E
L

L
s 

to
 g

ra
sp

 th
e 

co
nc

ep
ts

 a
nd

in
te

rn
al

iz
e 

th
e 

ne
w

 v
oc

ab
ul

ar
y

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

th
em

e 
se

le
ct

io
n 

an
d 

co
or

di
na

te
d

cu
rr

ic
ul

um
 d

ev
el

op
m

en
t t

hr
ou

gh
(i

nt
eg

ra
te

d/
th

em
at

ic
 in

st
ru

ct
io

n)
 a

nd
au

th
en

tic
 a

ss
es

sm
en

t

te
am

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
an

d 
gr

ou
p 

fa
ci

lit
at

io
n

co
nf

lic
t r

es
ol

ut
io

n 
an

d 
co

ns
en

su
s-

bu
ild

in
g

co
op

er
at

iv
e 

le
ar

ni
ng

 a
nd

 s
ta

tu
s 

tr
ea

tm
en

ts
(f

or
 e

ns
ur

in
g 

eq
ui

ty
 in

 s
tu

de
nt

 g
ro

up
s)

pr
op

os
al

 w
ri

tin
g 

fo
r 

st
af

f

pr
oc

es
s 

w
ri

tin
g 

fo
r 

st
ud

en
ts

45

M
O

O
 la

gs
11

11
11

11
11

11
11

11
11

1
11

11
11

 0
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11



11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

1.
11

11
11

11
11

11
11

11
01

11
11

11
11

46

20
A

 V
IM

 F
R

O
M

 T
H

E
B

or
ro

m
 U

p

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

m
at

er
ia

ls
 a

nd
 s

ta
ff

 d
ev

el
op

m
en

t f
or

 c
re

at
in

g
no

ve
l c

ur
ri

cu
lu

m

st
ud

en
t-

fr
ee

 d
ay

s 
to

 d
ev

el
op

 c
ur

ri
cu

lu
m

co
nt

in
uo

us
 r

ef
in

em
en

t o
f 

th
e 

cu
rr

ic
ul

um
 b

y
te

ac
he

rs
 a

nd
 s

tu
de

nt
s

Su
pp

or
t

A
 s

et
 o

f 
te

ac
he

rs
 m

us
t v

ol
un

ta
ri

ly
 c

om
m

it 
to

de
ve

lo
p 

cu
rr

ic
ul

um
 th

at
 w

ill
 b

e 
sh

ar
ed

.

A
dm

in
is

tr
at

or
s 

ca
n 

su
pp

or
t i

nn
ov

at
io

n 
an

d
ri

sk
-t

ak
in

g 
by

 e
nc

ou
ra

gi
ng

 a
nd

co
m

m
en

di
ng

 te
ac

he
rs

 f
or

 th
ei

r 
ef

fo
rt

s 
to

re
va

m
p 

th
e 

cu
rr

ic
ul

um
 a

nd
 d

es
ig

n 
or

ig
in

al
un

its
.

Po
lit

ic
al

 a
nd

 c
om

m
un

ity
 le

ad
er

s 
m

us
t b

e
ke

pt
 in

fo
rm

ed
 o

f 
th

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
s,

an
d 

un
de

rs
ta

nd
 th

e 
sc

ho
ol

's
 g

oa
ls

 to
pr

om
ot

e 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

th
em

at
ic

in
st

ru
ct

io
n.

Pa
re

nt
s 

m
us

t c
le

ar
ly

 u
nd

er
st

an
d 

th
e

ac
ad

em
ic

 g
oa

ls
 o

f 
th

e 
sc

ho
ol

's
 p

ro
gr

am
.

C
ha

lle
ng

es

Fr
om

 th
e 

ou
ts

et
, a

ll 
st

af
f 

m
us

t u
nd

er
st

an
d 

th
at

de
ve

lo
pi

ng
 c

ur
ri

cu
lu

m
 f

or
 I

T
I 

is
 ti

m
e-

in
te

ns
iv

e

an
d 

co
nt

in
uo

us
. A

cc
or

di
ng

ly
, a

de
qu

at
e 

tim
e 

to
pl

an
 a

nd
 r

ef
le

ct
 m

us
t b

e 
w

or
ke

d 
in

to
 th

e 
sc

ho
ol

sc
he

du
le

. S
om

et
im

es
 it

 m
ay

 b
e 

di
ff

ic
ul

t t
o

re
co

nc
ile

 d
is

tr
ic

t a
nd

 s
ch

oo
l s

ta
ff

 d
ev

el
op

m
en

t
ne

ed
s 

gi
ve

n 
th

at
 m

os
t s

ch
oo

ls
 h

av
e 

lim
ite

d
st

ud
en

t-
fr

ee
 d

ay
s.

A
lig

ni
ng

 th
em

at
ic

 in
st

ru
ct

io
n 

w
ith

 th
e 

st
at

e
cu

rr
ic

ul
ar

 g
oa

ls
 c

an
 b

e 
di

ff
ic

ul
t, 

es
pe

ci
al

ly
 in

m
ul

ti-
ag

e 
se

tti
ng

s.
 S

ta
ff

 o
r 

pa
re

nt
s 

m
ay

 f
ea

r
lo

si
ng

 s
om

e 
co

re
 c

ur
ri

cu
lu

m
 (

e.
g.

, m
at

h)
 th

ro
ug

h
cu

rr
ic

ul
ar

 in
te

gr
at

io
n.

 M
or

eo
ve

r,
 in

tr
a-

te
am

dy
na

m
ic

s 
ca

n 
ca

us
e 

un
ev

en
 im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
th

e 
ne

w
 p

ro
gr

am
. F

in
al

ly
, e

va
lu

at
in

g 
th

e 
ne

w
cu

rr
ic

ul
um

 w
ill

 r
eq

ui
re

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t o

f
m

ea
ni

ng
fu

l a
ss

es
sm

en
t i

ns
tr

um
en

ts
 o

r
pr

oc
es

se
s.

M
ak

in
g 

su
re

 th
at

 E
L

L
s 

ha
ve

 a
cc

es
s 

fu
rt

he
r

co
m

pl
ic

at
es

 a
 s

ch
oo

l's
 a

bi
lit

y 
to

 p
ro

du
ce

 n
ew

cu
rr

ic
ul

um
. I

n 
so

m
e 

ca
se

s,
 a

 s
ch

oo
l w

ill
 n

ee
d 

to
pr

od
uc

e 
in

te
gr

at
ed

 c
ur

ri
cu

lu
m

 in
 th

e 
st

ud
en

ts
'

pr
im

ar
y 

la
ng

ua
ge

, i
nc

re
as

in
g 

th
e 

tim
e 

an
d 

co
st

of
 d

ev
el

op
m

en
t. 

In
 o

th
er

s,
 a

 s
ch

oo
l w

ill
 n

ee
d 

to
cr

ea
te

 "
sh

el
te

re
d 

E
ng

lis
h"

 in
te

gr
at

ed
 th

em
at

ic
un

its
.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns

4 
"



48

R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 4

:

T
E

A
C

H
IN

G
 S

T
U

D
E

N
T

S 
A

B
O

U
T

T
H

E
IR

 C
O

M
M

U
N

IT
Y

D
ev

el
op

 a
nd

im
pl

em
en

t a
st

ud
en

t/
co

m
m

un
ity

-
ba

se
d

cu
rr

ic
ul

um

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n

Sc
ho

ol
s 

in
co

rp
or

at
e 

co
nt

en
t m

at
te

r 
th

at
 r

ef
er

s 
to

th
e 

in
te

re
st

s,
 c

on
ce

rn
s 

an
d 

is
su

es
 o

f 
th

ei
r

st
ud

en
ts

 a
nd

 th
e 

co
m

m
un

ity
, w

hi
le

 a
t t

he
 s

am
e

tim
e 

le
ar

ni
ng

 h
ow

 to
 a

da
pt

 in
st

ru
ct

io
n 

to
 b

e
m

or
e 

lik
e 

w
ha

t s
tu

de
nt

s 
ar

e 
fa

m
ili

ar
 w

ith
 a

t
ho

m
e.

 C
re

at
in

g 
st

ud
en

t-
ce

nt
er

ed
 m

ea
ni

ng
fu

l
cu

rr
ic

ul
um

 is
 in

cl
us

iv
e 

fo
r 

E
L

L
s 

si
nc

e 
it 

pl
ac

es
 a

hi
gh

 v
al

ue
 o

n 
th

e 
lif

e 
ex

pe
ri

en
ce

s 
of

 s
tu

de
nt

s'
fa

m
ili

es
 a

nd
 th

e 
lo

ca
l c

om
m

un
ity

.

E
xa

m
pl

e

T
he

 C
om

m
un

ity
 M

in
i-

sc
ho

ol
 a

t
Sa

nb
or

n 
E

le
m

en
ta

ry
 is

 c
re

at
in

g 
le

ss
on

s
th

at
 f

oc
us

 o
n 

ca
re

er
s 

an
d 

cu
ltu

re
s

w
ith

in
 th

e 
lo

ca
l a

re
a 

w
hi

le
 p

ro
m

ot
in

g
te

ch
no

lo
gy

, v
id

eo
 a

nd
 a

th
le

tic
s 

th
ro

ug
h

af
te

r-
sc

ho
ol

 s
po

rt
s 

ri
gh

t o
n 

th
e 

sc
ho

ol
gr

ou
nd

s.

B
en

ef
its

te
ac

he
rs

' a
nd

 s
tu

de
nt

s'
 w

or
k 

is
 c

en
te

re
d 

on
cl

os
er

 li
nk

ag
es

 b
et

w
ee

n 
ho

m
e 

an
d 

sc
ho

ol

te
ac

he
rs

' a
w

ar
en

es
s 

of
 th

ei
r 

st
ud

en
ts

'
ba

ck
gr

ou
nd

s,
 s

tr
en

gt
hs

 a
nd

 n
ee

ds
 is

en
ha

nc
ed

pa
re

nt
s 

an
d 

co
m

m
un

ity
 v

ol
un

te
er

s 
ar

e
m

or
e 

lik
el

y 
to

 b
ec

om
e 

in
vo

lv
ed

 in
 s

ch
oo

l
ev

en
ts

21
 -

 R
E

S
T

R
U

C
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 [O
R

 S
C

H
O

O
LS

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
I I

S
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
S

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

th
e 

vo
ca

bu
la

ry
 u

se
d 

in
 le

ss
on

s 
ba

se
d 

on
 a

st
ud

en
t's

 c
om

m
un

ity
 is

 m
or

e 
lik

el
y 

to
 b

e
fa

m
ili

ar
 f

o 
E

L
L

s

cr
ea

tin
g 

le
ss

on
s 

on
 th

e 
is

su
es

 o
f 

th
e

co
m

m
un

ity
 f

os
te

rs
 E

L
L

 p
ar

en
ts

' a
nd

st
ud

en
ts

' e
m

po
w

er
m

en
t, 

av
oi

di
ng

m
ar

gi
na

liz
at

io
n

de
ve

lo
pi

ng
 c

ur
ri

cu
lu

m
 b

as
ed

 o
n 

th
e 

lo
ca

l
co

m
m

un
ity

 m
ak

es
 s

ch
oo

l a
 m

or
e 

re
le

va
nt

pl
ac

e 
es

pe
ci

al
ly

 f
or

 o
ld

er
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s
w

ho
 m

ay
 th

in
k 

sc
ho

ol
 is

 n
ot

 f
or

 th
em

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

in
te

ns
iv

e 
re

se
ar

ch
, o

ut
re

ac
h 

an
d

co
or

di
na

tio
n 

w
ith

 th
e 

pa
re

nt
s 

of
 th

e
co

m
m

un
ity

cu
ltu

ra
l d

is
co

nt
in

ui
ty

, m
ul

tic
ul

tu
ra

lis
m

an
d 

pl
ur

al
is

tic
 e

du
ca

tio
n

in
fo

rm
at

io
n 

on
 c

ar
ee

rs
 a

nd
 lo

ca
l b

us
in

es
s

re
so

ur
ce

s

se
rv

ic
e 

le
ar

ni
ng

 p
ro

je
ct

s

T
R

IB
E

S,
 o

r 
ot

he
r 

co
m

m
un

ity
-b

ui
ld

in
g

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t
49

11
11

11
11

11
1

11
 1

1 
11

 1
1

11
11

11
 1

1
II

 I
I

11
11

II
11

 1
1



II
11

II
II

 I
I

11
11

 I
I 

11
 I

I 
11

 1
1

11
 1

1 
11

 I
II

 I
I

11
1

II
 I

P
IP

 I
I

r 
0

22
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

P

so
m

e 
st

af
f 

m
ig

ht
 b

en
ef

it 
fr

om
 ta

ki
ng

 c
ou

rs
e

w
or

k 
in

 th
e 

pr
im

ar
y 

la
ng

ua
ge

, h
is

to
ry

 o
r

cu
ltu

re
 o

f 
th

ei
r 

st
ud

en
ts

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

re
le

as
e 

tim
e 

fo
r 

te
ac

he
rs

 to
 c

ol
la

bo
ra

te
, f

in
e-

tu
ne

 a
nd

 r
ef

le
ct

 o
n 

w
ha

t t
he

 c
om

m
un

ity
 is

an
d 

ho
w

 it
 c

an
 b

e 
lin

ke
d 

to
 th

e 
sc

ho
ol

cu
rr

ic
ul

um

m
at

er
ia

ls
 a

nd
 s

ta
ff

 d
ev

el
op

m
en

t f
or

cr
ea

tin
g 

no
ve

l c
ur

ri
cu

lu
m

st
ud

en
t-

fr
ee

 d
ay

s 
to

 w
ri

te
 th

e 
ne

w
cu

rr
ic

ul
um

Su
pp

or
t

C
om

m
un

ity
 s

up
po

rt
/in

fo
rm

at
io

n/
on

-
go

in
g 

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
is

 e
ss

en
tia

l.

T
ea

ch
er

s 
ne

ed
 ti

m
e 

to
 p

la
n 

un
its

 o
f

in
st

ru
ct

io
n 

w
hi

ch
 in

te
gr

at
e 

st
ud

en
ts

' l
iv

es
,

fa
m

ili
es

 a
nd

 c
om

m
un

ity
.

C
ol

la
bo

ra
tio

n 
w

ith
in

 a
nd

 o
ut

si
de

 th
e 

sc
ho

ol
is

 n
ec

es
sa

ry
.

Po
lit

ic
al

 a
nd

 c
om

m
un

ity
 le

ad
er

s 
m

us
t b

e
ke

pt
 in

fo
rm

ed
 o

f 
th

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
s,

an
d 

un
de

rs
ta

nd
 th

e 
sc

ho
ol

's
 g

oa
ls

 to
pr

om
ot

e 
co

m
m

un
ity

 a
nd

 s
ch

oo
l l

in
ka

ge
s.

Pa
re

nt
s 

m
us

t c
le

ar
ly

 u
nd

er
st

an
d 

th
e 

ac
ad

em
ic

go
al

s 
of

 th
e 

sc
ho

ol
's

 p
ro

gr
am

 a
nd

 th
ei

r
pi

vo
ta

l r
ol

e 
in

 c
on

ne
ct

in
g 

sc
ho

ol
 a

nd
 li

fe
.

C
ha

lle
ng

es

D
ev

el
op

in
g 

a 
co

he
re

nt
, s

tu
de

nt
-c

en
te

re
d

cu
rr

ic
ul

um
 is

 la
bo

r-
in

te
ns

iv
e 

an
d 

co
ns

en
su

s 
is

di
ff

ic
ul

t t
o 

ac
hi

ev
e.

 E
ve

n 
th

e 
de

ci
si

on
 o

f 
w

ha
t

el
em

en
ts

 o
f 

th
e 

co
m

m
un

ity
 to

 in
cl

ud
e 

in
 th

e
cu

rr
ic

ul
um

 c
an

 b
e 

pr
ob

le
m

at
ic

. M
os

t E
L

L
pa

re
nt

s 
ar

e 
un

ac
cu

st
om

ed
 to

 b
ei

ng
 a

sk
ed

 to
pa

rt
ic

ip
at

e 
in

 th
e 

fo
rm

al
 e

du
ca

tio
n 

of
 th

ei
r

ch
ild

re
n.

 S
om

e 
im

m
ig

ra
nt

 p
ar

en
ts

 m
ay

 r
es

is
t t

he
id

ea
 o

f 
ed

uc
at

in
g 

th
ei

r 
ch

ild
re

n 
ab

ou
t t

he
ir

na
tiv

e 
cu

ltu
re

.

A
lig

ni
ng

 c
om

m
un

ity
-c

en
te

re
d 

in
st

ru
ct

io
n 

w
ith

th
e 

st
at

e 
cu

rr
ic

ul
ar

 g
oa

ls
 c

an
 b

e 
di

ff
ic

ul
t. 

St
af

f
co

ul
d 

be
 o

ve
rl

oa
de

d 
w

ith
 in

no
va

tio
ns

 a
nd

w
ou

ld
 n

ee
d 

tim
e 

to
 f

oc
us

 a
nd

 in
te

rn
al

iz
e 

th
e

ne
w

 c
ur

ri
cu

lu
m

, a
nd

 s
ha

re
 id

ea
s.

 A
ls

o,
 s

ta
ff

 o
r

pa
re

nt
s 

m
ay

 f
ea

r 
lo

si
ng

 s
om

e 
co

re
 c

ur
ri

cu
lu

m
(e

.g
., 

m
at

h)
 b

ec
au

se
 o

f 
th

e 
cu

rr
ic

ul
ar

 c
ha

ng
es

.
U

lti
m

at
el

y,
 e

va
lu

at
in

g 
th

e 
ne

w
 c

ur
ri

cu
lu

m
 w

ill
re

qu
ir

e 
th

e 
de

ve
lo

pm
en

t o
f 

m
ea

ni
ng

fu
l

as
se

ss
m

en
t i

ns
tr

um
en

ts
 o

r 
pr

oc
es

se
s.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns

5



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 5

:

R
E

-A
R

R
A

N
G

IN
G

 H
ow

 T
IM

E
 I

S

U
SE

D

52

A
lte

r 
th

e
sc

he
du

le
 to

 b
e

m
or

e 
fl

ex
ib

le
an

d 
re

sp
on

si
ve

to
 s

tu
de

nt
s'

 a
nd

te
ac

he
rs

' n
ee

ds

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n

In
 a

dd
iti

on
 to

 a
 y

ea
r-

ro
un

d 
sc

he
du

le
, b

lo
ck

 a
nd

st
ag

ge
re

d 
sc

he
du

lin
g 

of
 c

la
ss

 p
er

io
ds

 c
an

 b
e

us
ed

 to
 r

eo
rg

an
iz

e 
tim

e 
in

 s
ch

oo
ls

, a
llo

w
in

g 
fo

r
ex

te
nd

ed
 p

er
io

ds
 o

f 
in

st
ru

ct
io

na
l t

im
e 

to
 te

ac
h

th
em

at
ic

 u
ni

ts
 a

nd
 in

te
gr

at
ed

 c
ur

ri
cu

lu
m

. B
lo

ck
sc

he
du

lin
g 

re
fe

rs
 to

 lo
ng

er
 p

er
io

ds
 o

f
un

in
te

rr
up

te
d 

in
st

ru
ct

io
na

l t
im

e.
 S

ta
gg

er
ed

sc
he

du
le

s 
ar

e 
sc

he
du

le
s 

th
at

 a
llo

w
 f

ew
er

 (
us

ua
lly

ha
lf

) 
of

 a
 r

eg
ul

ar
 c

la
ss

ro
om

's
 s

tu
de

nt
s 

to
 b

e
pr

es
en

t f
or

 c
er

ta
in

 s
ub

je
ct

s 
an

d 
pe

ri
od

s 
of

 th
e

da
y.

E
xa

m
pl

e

A
t G

la
ss

br
oo

k,
 th

e 
da

ily
 r

ou
tin

e 
an

d
be

ll 
sc

he
du

le
 w

er
e 

ch
an

ge
d 

to
ac

co
m

m
od

at
e 

an
 u

ni
nt

er
ru

pt
ed

, t
w

o-
ho

ur
 b

lo
ck

 o
f 

cl
as

sr
oo

m
 ti

m
e 

be
fo

re
lu

nc
h.

 I
n 

ad
di

tio
n,

 s
ta

gg
er

ed
 r

ea
di

ng
fo

ur
 d

ay
s 

a 
w

ee
k 

is
 u

se
d 

to
 r

ed
uc

e 
th

e
nu

m
be

r 
of

 s
tu

de
nt

s 
in

 e
ac

h 
cl

as
sr

oo
m

.
D

ur
in

g 
th

e 
fi

rs
t h

ou
r 

of
 e

ac
h 

m
or

ni
ng

,
be

fo
re

 n
at

iv
e 

E
ng

lis
h 

sp
ea

ke
rs

 a
rr

iv
e,

Sp
an

is
h 

sp
ea

ke
rs

 a
re

 o
ff

er
ed

 li
te

ra
cy

 in
th

ei
r 

na
tiv

e 
la

ng
ua

ge
, w

hi
le

 s
he

lte
re

d
E

ng
lis

h 
re

ad
in

g 
is

 p
ro

vi
de

d 
fo

r 
ot

he
r

E
L

L
 g

ro
up

s.
 I

n 
th

e 
af

te
rn

oo
n,

 f
or

 th
e 

la
st

ho
ur

 o
f 

th
e 

da
y,

 r
ea

di
ng

 is
 ta

ug
ht

 to
 th

e
na

tiv
e 

E
ng

lis
h 

sp
ea

ke
rs

 a
ft

er
 th

e 
E

L
L

s
le

av
e.

23
 -

 R
P

S
T

R
U

C
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

/T
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

 IS
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
T

S

B
en

ef
its

ye
ar

-r
ou

nd
 s

ch
oo

lin
g 

di
m

in
is

he
s 

th
e

lik
el

ih
oo

d 
of

 s
tu

de
nt

s 
fo

rg
et

tin
g 

cr
iti

ca
l

in
fo

rm
at

io
n 

ov
er

 th
e 

su
m

m
er

lo
ng

er
 b

lo
ck

s 
of

 c
la

ss
 ti

m
e 

pe
rm

it 
m

or
e 

in
-

de
pt

h 
le

ss
on

s 
an

d 
pr

ov
id

e 
in

cr
ea

se
d 

tim
e

on
 ta

sk

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

st
ag

ge
re

d 
sc

he
du

lin
g 

re
su

lts
 in

 f
ew

er
st

ud
en

ts
 f

or
 la

ng
ua

ge
 a

rt
s/

re
ad

in
g

in
st

ru
ct

io
n,

 a
llo

w
in

g 
m

or
e 

in
di

vi
du

al
iz

ed
at

te
nt

io
n 

an
d 

sp
ec

ia
l l

ite
ra

cy
 a

tte
nt

io
n 

fo
r

E
L

L
s

ye
ar

-r
ou

nd
 s

ch
oo

lin
g 

is
 e

sp
ec

ia
lly

im
po

rt
an

t i
n 

co
m

m
un

iti
es

 w
he

re
 th

er
e 

ar
e

no
t e

no
ug

h 
sp

ea
ke

rs
 o

f 
E

ng
lis

h 
at

 h
om

e 
fo

r
st

ud
en

ts
 to

 in
te

ra
ct

 w
ith

 d
ur

in
g 

th
e 

lo
ng

su
m

m
er

 v
ac

at
io

n

lo
ng

er
 b

lo
ck

s 
of

 c
la

ss
 ti

m
e 

w
ou

ld
 a

llo
w

te
ac

he
rs

 to
 in

te
ra

ct
 w

ith
 E

L
L

s 
on

 a
 m

or
e

in
di

vi
du

al
 b

as
is

 a
nd

 a
ss

es
s 

th
ei

r 
la

ng
ua

ge
ne

ed
s 

m
or

e 
au

th
en

tic
al

ly

5J

a 
a 

II
 s

 a
ss

 I
I

II
II

II
II

II
 I

I 
a 

N
I

II
 S

 a
 I

I 
II

 I
I 

II
 a

la
 a

 I
II

 s
 I

I



ep
as

ag
ra

ga
m

rg
im

as
se

as
am

am
ag

en
ag

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

[S
ee

 I
de

a 
#2

 f
or

 p
ro

fe
ss

io
na

l d
ev

el
op

m
en

t
re

fe
rr

in
g 

to
 g

ro
up

in
g 

st
ud

en
ts

 b
y 

la
ng

ua
ge

ne
ed

s]

m
as

te
r 

sc
he

du
le

 c
oo

rd
in

at
or

s 
m

ay
 n

ee
d 

st
af

f
de

ve
lo

pm
en

t o
n 

la
ng

ua
ge

 a
cq

ui
si

tio
n 

st
ag

es
to

 c
re

at
e 

a 
da

ily
 a

nd
 y

ea
rl

y 
sc

he
du

le
 th

at
m

ee
ts

 E
L

L
 n

ee
ds

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

tim
e 

an
d 

fu
nd

s 
fo

r 
te

ac
he

rs
 to

 c
oo

rd
in

at
e

ne
w

 s
ch

ed
ul

es
, r

eo
rg

an
iz

e 
in

st
ru

ct
io

na
l t

im
e

an
d 

co
lla

bo
ra

te

at
 le

as
t a

 y
ea

r 
fo

r 
st

af
f 

to
 p

la
n 

a 
m

aj
or

 ti
m

e
ch

an
ge

 (
su

ch
 a

s 
a 

ye
ar

-r
ou

nd
 s

ch
oo

l)

Su
pp

or
t

T
he

 e
nt

ir
e 

st
af

f 
an

d 
sc

ho
ol

 c
om

m
un

ity
, a

s
w

el
l a

s 
th

e 
di

st
ri

ct
 a

dm
in

is
tr

at
io

n,
 w

ill
 n

ee
d

to
 a

gr
ee

 to
 th

e 
ne

w
 s

ch
ed

ul
es

.

T
he

 u
ni

on
s 

m
us

t r
ev

ie
w

 a
nd

 a
gr

ee
 to

 th
e

tim
e 

ch
an

ge
s 

w
hi

ch
 a

ff
ec

t t
he

ir
 m

em
be

rs
.

Pa
re

nt
s 

w
ill

 n
ee

d 
to

 b
e 

in
fo

rm
ed

 w
el

l i
n

ad
va

nc
e 

of
 s

ch
ed

ul
e 

ch
an

ge
s 

in
 c

as
e 

th
ei

r
fa

m
ily

 is
 a

ff
ec

te
d.

54

24
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

P

C
ha

lle
ng

es

A
ch

ie
vi

ng
 c

on
se

ns
us

 o
n 

sc
he

du
le

 c
ha

ng
es

 c
an

be
 d

if
fi

cu
lt,

 p
ar

tic
ul

ar
ly

 f
or

 e
st

ab
lis

hi
ng

 a
 y

ea
r-

ro
un

d 
sc

ho
ol

. P
la

ci
ng

 te
ac

he
rs

 a
nd

 s
tu

de
nt

s 
on

di
ff

er
en

t c
yc

le
s/

tr
ac

ks
 is

 v
er

y 
pr

ob
le

m
at

ic
,

es
pe

ci
al

ly
 w

he
n 

tr
yi

ng
 to

 p
ut

 s
ib

lin
gs

 o
n 

th
e

sa
m

e 
sc

he
du

le
. I

nf
le

xi
bi

lit
y 

re
ga

rd
in

g 
su

m
m

er
va

ca
tio

n 
as

 w
el

l a
s 

st
ar

t a
nd

 e
nd

 ti
m

es
 o

f 
th

e
sc

ho
ol

 d
ay

 c
an

 im
pe

de
 e

ff
or

ts
 to

 c
re

at
e 

a
sc

he
du

le
 w

hi
ch

 w
ou

ld
 r

ea
lly

 b
en

ef
it 

st
ud

en
ts

ac
ad

em
ic

al
ly

.

A
 y

ea
r-

ro
un

d 
sc

he
du

le
 c

an
 b

e 
es

pe
ci

al
ly

be
ne

fi
ci

al
 f

or
 E

L
L

s 
be

ca
us

e 
th

er
e 

is
 n

o 
su

m
m

er
-

lo
ng

 g
ap

 in
 th

ei
r 

ed
uc

at
io

n.
 H

ow
ev

er
, s

uc
h 

a
pr

og
ra

m
 w

ou
ld

 n
ot

 n
ec

es
sa

ri
ly

 b
en

ef
it 

m
ig

ra
nt

st
ud

en
ts

 (
m

an
y 

of
 w

ho
m

 a
re

 E
L

L
s)

 s
in

ce
 th

ey
of

te
n 

do
 n

ot
 li

ve
 in

 th
e 

sa
m

e 
co

m
m

un
ity

 f
or

 th
e

en
tir

e 
ye

ar
.

St
ag

ge
re

d 
sc

he
du

le
s 

m
ay

 p
ro

vi
de

 o
pp

or
tu

ni
tie

s
fo

r 
st

ud
en

ts
 to

 r
ec

ei
ve

 m
or

e 
in

di
vi

du
al

iz
ed

in
st

ru
ct

io
n,

 b
ut

 th
os

e 
st

ud
en

ts
 d

is
m

is
se

d 
ea

rl
y

m
ay

 n
ot

 h
av

e 
so

m
eo

ne
 w

ai
tin

g 
at

 h
om

e.
 T

hu
s,

 a
sc

ho
ol

 m
ay

 n
ee

d 
to

 p
ro

vi
de

 a
 la

tc
hk

ey
 p

ro
gr

am
so

 th
es

e 
st

ud
en

ts
 d

o 
no

t d
is

ru
pt

 th
e 

in
st

ru
ct

io
n

of
 th

e 
la

te
-c

or
ne

rs
. S

im
ila

rl
y,

 s
tu

de
nt

s 
on

 th
e

se
co

nd
 s

ta
gg

er
ed

-d
ay

 s
ch

ed
ul

e 
m

ay
 a

rr
iv

e 
to

o
ea

rl
y 

an
d 

di
sr

up
t t

he
 s

ch
oo

l s
ch

ed
ul

e.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns

5 
5



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 6

:

T
E

A
C

H
IN

G
 I

N
 A

D
 H

oc
 T

E
A

M
S

56

Fo
rm

 te
ac

he
r

te
am

s 
by

 th
ei

r
st

re
ng

th
s 

or
in

te
re

st
s 

an
d

de
si

gn
 a

 n
ew

cu
rr

ic
ul

um

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n

T
ea

ch
er

s 
fo

rm
 c

oh
es

iv
e 

gr
ou

ps
 w

hi
ch

 a
re

or
ga

ni
ze

d 
ar

ou
nd

 a
 u

ni
t t

he
y 

w
ou

ld
 li

ke
 to

 b
ui

ld
to

ge
th

er
. U

nl
ik

e 
an

 a
rt

if
ic

ia
l d

ep
ar

tm
en

ta
l

st
ru

ct
ur

e 
w

hi
ch

 d
iv

id
es

 a
 s

ch
oo

l i
nt

o 
a 

se
qu

en
tia

l
se

ri
es

 o
f 

cl
as

se
s 

m
ea

nt
 to

 p
ro

m
ot

e 
sp

ec
ia

liz
ed

kn
ow

le
dg

e,
 n

ew
 c

ur
ri

cu
lu

m
 te

am
s 

sh
ou

ld
 b

e 
ad

ho
c 

an
d 

cr
os

s-
di

sc
ip

lin
ar

y.
 F

or
 e

xa
m

pl
e,

 if
 a

te
ac

he
r 

w
ou

ld
 li

ke
 to

 p
ro

m
ot

e 
co

ns
er

va
tio

n,
 h

e 
or

sh
e 

co
ul

d 
ga

th
er

 w
ith

 a
 f

ew
 o

th
er

 te
ac

he
rs

 to
pl

an
 a

 s
er

ie
s 

of
 te

xt
s,

 v
id

eo
s 

an
d 

fi
el

d 
tr

ip
s 

to
he

lp
 s

tu
de

nt
s 

le
ar

n 
ab

ou
t t

he
 c

on
ve

rs
io

n 
of

m
at

te
r 

to
 e

ne
rg

y 
or

 th
e 

de
pl

et
io

n 
of

 n
at

ur
al

re
so

ur
ce

s;
 h

el
p 

st
ud

en
ts

 d
ev

el
op

 a
 s

ch
oo

l
re

cy
cl

in
g 

pr
og

ra
m

 th
ro

ug
h 

th
e 

ca
lc

ul
at

io
n 

of
co

st
s 

an
d 

ex
pe

nd
itu

re
s;

 p
ro

m
ot

e 
re

se
ar

ch
 p

ro
je

ct
s

to
 h

el
p 

th
e 

co
m

m
un

ity
 s

up
po

rt
 c

on
se

rv
at

io
n 

w
ith

a 
m

od
es

t s
ch

ol
ar

sh
ip

 a
s 

a 
pr

iz
e,

 e
tc

.

E
xa

m
pl

e

A
t C

ar
r 

In
te

rm
ed

ia
te

 S
ch

oo
l, 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y
te

am
s 

ha
d 

a 
co

m
m

on
 p

la
nn

in
g 

pe
ri

od
 a

nd
te

ac
h 

m
ul

ti-
gr

ad
e,

 h
et

er
og

en
eo

us
ly

gr
ou

pe
d 

st
ud

en
ts

. C
ar

r's
 s

ta
ff

 f
ou

nd
 th

at
th

is
 s

tr
at

eg
y 

in
vo

lv
ed

 a
 f

iv
e-

ye
ar

 p
ro

ce
ss

w
ith

 th
re

e 
st

ag
es

. I
n 

St
ag

e 
I,

 te
am

s 
ne

ed
le

ad
er

sh
ip

 s
up

po
rt

 o
n 

ho
w

 to
 m

ee
t a

nd
w

or
k 

to
ge

th
er

, d
ev

el
op

 g
ro

up
 p

ro
ce

du
re

s
an

d 
be

gi
n 

us
in

g 
a 

"w
ri

tin
g 

ac
ro

ss
 th

e
cu

rr
ic

ul
um

" 
ap

pr
oa

ch
. B

y 
St

ag
e 

2,
 th

e
te

am
s'

 s
tr

uc
tu

re
s 

ar
e 

w
el

l e
st

ab
lis

he
d,

th
em

at
ic

 u
ni

ts
 a

re
 w

ri
tte

n,
 c

on
te

nt
 a

re
a

25
 -

 R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 I

D
E

A
S 

FO
R

 S
C

H
O

O
L

S 
W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

L
IS

H
 P

R
O

FI
C

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

se
pa

ra
tio

n 
be

gi
ns

 to
 d

is
so

lv
e 

an
d 

th
e

w
ri

tin
g 

pr
oc

es
s 

in
cr

ea
se

s.
 I

n 
St

ag
e 

3,
te

am
s 

co
nt

in
ue

 to
 r

ef
in

e 
th

ei
r 

w
or

k,
sh

ar
in

g 
am

on
g 

te
am

s 
oc

cu
rs

, t
ea

ch
er

s
fo

cu
s 

on
 s

el
f-

ev
al

ua
tio

n 
an

d 
as

se
ss

m
en

t.

B
en

ef
its

st
ud

en
ts

 a
re

 u
su

al
ly

 a
sk

ed
 b

y 
th

ei
r 

te
ac

he
rs

to
 p

er
fo

rm
 m

or
e 

co
m

pl
ex

 a
ca

de
m

ic
 ta

sk
s

th
an

 th
os

e 
su

gg
es

te
d 

in
 te

xt
bo

ok
s

th
e 

cu
rr

ic
ul

um
 p

ro
du

ce
d 

is
 u

su
al

ly
 m

or
e

ch
al

le
ng

in
g 

an
d 

in
te

re
st

in
g 

fo
r 

bo
th

st
ud

en
ts

 a
nd

 te
ac

he
rs

te
ac

he
rs

 e
xc

ha
ng

e 
pr

of
es

si
on

al
de

ve
lo

pm
en

t k
no

w
le

dg
e 

an
d 

be
co

m
e 

ea
ch

ot
he

r's
 c

oa
ch

es

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

te
ac

he
rs

 in
 te

am
s 

te
nd

 to
 n

et
w

or
k 

m
or

e
an

d 
ex

ch
an

ge
 in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t

in
di

vi
du

al
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s'
 a

ca
de

m
ic

/
lin

gu
is

tic
 n

ee
ds

 a
nd

 p
ro

gr
es

s

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t i
n 

E
SL

/E
L

D
 is

m
or

e 
lik

el
y 

to
 b

e 
re

in
fo

rc
ed

 w
he

n 
pe

er
s

in
te

ra
ct

 m
or

e 
an

d 
sh

ar
e 

id
ea

s

te
ac

he
rs

 in
 te

am
s 

ca
n 

su
gg

es
t a

nd
 s

ha
re

bo
ok

s 
an

d 
m

at
er

ia
ls

 f
or

 E
SL

/E
L

D
 o

r
bi

lin
gu

al
 in

st
ru

ct
io

n,
 th

us
 m

ax
im

iz
in

g
lim

ite
d 

re
so

ur
ce

s
5"

ca
lio

ne
rin

ee
m

en
In

el
m

on
am

is
ai

la
m

ill
w

is



11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
.1

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

.1
11

11
11

1

5

26
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

O
T

T
O

M
 U

P

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

te
am

 c
ol

la
bo

ra
tio

n,
 g

ro
up

 f
ac

ili
ta

tio
n 

an
d

sh
ar

ed
 d

ec
is

io
n-

m
ak

in
g

co
or

di
na

te
d 

cu
rr

ic
ul

um
 d

ev
el

op
m

en
t

pr
op

os
al

 w
ri

tin
g

co
nf

lic
t r

es
ol

ut
io

n 
an

d 
co

ns
en

su
s-

bu
ild

in
g

co
op

er
at

iv
e 

le
ar

ni
ng

 a
nd

 s
ta

tu
s 

tr
ea

tm
en

ts
(f

or
 e

ns
ur

in
g 

eq
ui

ty
 in

 s
tu

de
nt

 g
ro

up
s)

E
ng

lis
h-

as
-a

-S
ec

on
d-

L
an

gu
ag

e 
m

et
ho

do
lo

gy
or

 o
th

er
 p

ro
fe

ss
io

na
l d

ev
el

op
m

en
t t

op
ic

s
re

fe
rr

in
g 

to
 s

pe
ci

al
 n

ee
ds

 s
tu

de
nt

s 
fo

r 
te

ac
he

rs
un

fa
m

ili
ar

 w
ith

 s
er

vi
ng

 s
uc

h 
st

ud
en

ts

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

m
at

er
ia

ls
 a

nd
 s

ta
ff

 d
ev

el
op

m
en

t f
or

 n
ew

cu
rr

ic
ul

um

st
ud

en
t-

fr
ee

 d
ay

s 
to

 d
ev

el
op

 a
nd

 p
la

n 
ho

w
to

 im
pl

em
en

t t
he

 n
ew

 c
ur

ri
cu

lu
m

lo
ng

-t
er

m
 p

la
nn

in
g 

(a
t C

ar
r,

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
to

ok
 a

pp
ro

xi
m

at
el

y 
fi

ve
 y

ea
rs

)

fu
nd

s 
fo

r 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t t

o
en

ha
nc

e 
te

ac
he

rs
' n

ew
 r

ol
es

co
nt

in
uo

us
 r

ef
in

em
en

t o
f 

th
e 

cu
rr

ic
ul

um
 b

y
te

ac
he

rs
 a

nd
 s

tu
de

nt
s

Su
pp

or
t

O
ut

si
de

 s
ou

rc
es

 o
f 

fu
nd

in
g,

 in
 th

e 
fo

rm
 o

f
gr

an
ts

, a
re

 o
ft

en
 c

ru
ci

al
 f

or
 f

un
di

ng
 to

pr
od

uc
e 

or
ig

in
al

 c
ur

ri
cu

lu
m

 w
ith

 p
ee

r
su

pp
or

t.

A
dm

in
is

tr
at

or
s 

ne
ed

 to
 m

an
ip

ul
at

e 
th

e
m

as
te

r 
sc

he
du

le
 to

 p
er

m
it 

m
or

e 
op

tio
ns

 f
or

st
af

f.

So
lu

tio
ns

 m
us

t b
e 

fo
un

d 
to

 p
ro

vi
de

 r
el

ea
se

tim
e 

fo
r 

st
af

f 
to

 w
or

k 
to

ge
th

er
, t

ea
m

 o
r

co
ac

h 
on

e 
an

ot
he

r.

C
ha

lle
ng

es

A
d 

ho
c 

te
am

in
g 

oc
cu

rs
 o

nl
y 

in
 s

ch
oo

ls
 w

he
re

ri
sk

-t
ak

in
g 

is
 e

nc
ou

ra
ge

d.
 C

re
at

in
g 

su
ch

 a
n

en
vi

ro
nm

en
t r

eq
ui

re
s 

se
ns

iti
ve

 le
ad

er
sh

ip
 a

nd
di

st
ri

ct
 s

up
po

rt
, b

ut
 u

nf
or

tu
na

te
ly

 s
uf

fi
ci

en
t

tim
e 

an
d 

m
on

ey
 f

or
 e

ff
ec

tiv
e 

te
am

in
g 

is
 o

ft
en

 in
sh

or
t s

up
pl

y.
 I

nc
or

po
ra

tin
g 

ne
w

 s
ta

ff
 m

em
be

rs
in

to
 a

lr
ea

dy
-e

st
ab

lis
he

d 
te

am
s 

ca
n 

ta
ke

 ti
m

e
an

d/
or

 r
e-

co
nf

ig
ur

at
io

ns
.

If
 E

L
L

s 
ar

e 
gr

ou
pe

d 
he

te
ro

ge
ne

ou
sl

y 
ac

ro
ss

 th
e

sc
ho

ol
, t

he
y 

w
ill

 m
os

t l
ik

el
y 

be
 a

t d
if

fe
re

nt
 le

ve
ls

of
 E

ng
lis

h 
la

ng
ua

ge
 a

cq
ui

si
tio

n 
w

hi
ch

 w
ou

ld
co

m
pl

ic
at

e 
ad

 h
oc

 te
am

in
g.

 O
ft

en
 th

e 
un

iq
ue

ne
ed

s 
of

 E
L

L
s 

ar
e 

ov
er

lo
ok

ed
 in

 v
ol

un
ta

ry
ef

fo
rt

s 
to

 c
re

at
e 

ne
w

 c
ur

ri
cu

lu
m

.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns



6

R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
R

A
T

E
G

Y
 7

:

FO
R

T
IF

Y
IN

G
 G

R
A

D
E

 L
E

V
E

L

T
E

A
C

H
E

R
 T

E
A

M
S

E
st

ab
lis

h 
so

lid
gr

ad
e-

le
ve

l
te

ac
he

r 
te

am
s

D
ef

in
iti

on
/D

es
cr

ip
tio

n

In
 a

n 
el

em
en

ta
ry

 s
ch

oo
l, 

a 
gr

ad
e-

le
ve

l t
ea

m
 o

f
te

ac
he

rs
 m

ee
ts

, d
ev

el
op

s 
an

d 
ag

re
es

 to
im

pl
em

en
t a

 c
ur

ri
cu

lu
m

 to
 b

e 
ta

ug
ht

 d
ur

in
g 

th
e

ye
ar

. A
t t

he
 s

ec
on

da
ry

 d
iv

is
io

n 
le

ve
l, 

a 
te

am
 o

f
te

ac
he

rs
 f

ro
m

 d
if

fe
re

nt
 d

is
ci

pl
in

es
, w

hi
ch

 a
re

ge
ne

ra
lly

 ta
ug

ht
 to

 th
e 

sa
m

e 
gr

ad
e 

gr
ou

p,
co

op
er

at
e 

to
 te

ac
h 

a 
se

ri
es

 o
f 

un
its

 th
at

in
co

rp
or

at
e 

in
st

ru
ct

io
na

l f
ea

tu
re

s 
fr

om
 e

ac
h 

of
th

ei
r 

di
sc

ip
lin

es
. T

o 
pr

om
ot

e 
co

lle
gi

al
ity

 a
nd

ea
se

 th
e 

w
or

k,
 a

 r
el

ea
se

 ti
m

e 
is

 s
om

et
im

es
pr

ov
id

ed
 to

 p
er

m
it 

te
ac

he
rs

 to
 w

ri
te

 le
ss

on
pl

an
s 

to
ge

th
er

, o
bs

er
ve

 e
ac

h 
ot

he
rs

' c
la

ss
ro

om
s

or
 te

am
 te

ac
h.

E
xa

m
pl

e

W
ith

 b
lo

ck
 s

ch
ed

ul
in

g,
 F

er
n 

B
ac

on
M

id
dl

e 
Sc

ho
ol

 o
rg

an
iz

es
 s

ta
ff

 a
nd

st
ud

en
ts

 in
to

 g
ra

de
-l

ev
el

 h
ou

se
s 

th
at

pr
ov

id
e 

st
ud

en
ts

 w
ith

 p
ro

je
ct

-o
ri

en
te

d
le

ar
ni

ng
. C

om
m

on
 p

re
pa

ra
tio

n 
pe

ri
od

s
an

d 
w

ee
kl

y 
pl

an
ni

ng
 p

er
io

ds
 f

ac
ili

ta
te

te
am

 b
ui

ld
in

g,
 in

te
gr

at
ed

 th
em

at
ic

un
its

 a
nd

 p
ro

je
ct

s,
 a

nd
 b

et
te

r
co

m
m

un
ic

at
io

n.

B
en

ef
its

te
ac

he
rs

 e
xc

ha
ng

e 
pr

of
es

si
on

al
de

ve
lo

pm
en

t k
no

w
le

dg
e 

an
d 

be
co

m
e 

ea
ch

ot
he

r's
 c

oa
ch

es

27
R

E
S

T
R

U
C

T
U

R
IN

G
 ID

E
A

S
 F

O
R

 S
C

H
O

O
LS

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
LI

S
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
S

cu
rr

ic
ul

um
 p

ro
du

ce
d 

is
 u

su
al

ly
 m

or
e

de
ve

lo
pm

en
ta

lly
 a

pp
ro

pr
ia

te
 to

 s
tu

de
nt

s'
ne

ed
s

un
its

 c
an

 b
e 

sh
ar

ed
 a

m
on

g 
te

ac
he

rs
 w

ho
m

ay
 a

dd
 to

 th
e 

re
so

ur
ce

s

R
at

io
na

le
 f

or
 E

L
L

s

te
ac

he
rs

 in
 te

am
s 

te
nd

 to
 n

et
w

or
k 

m
or

e
an

d 
ex

ch
an

ge
 in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t

in
di

vi
du

al
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s'
 a

ca
de

m
ic

/
lin

gu
is

tic
 n

ee
ds

 a
nd

 p
ro

gr
es

s

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t i
n 

E
SL

/E
L

D
 is

m
or

e 
lik

el
y 

to
 b

e 
re

in
fo

rc
ed

 w
he

n 
pe

er
s

in
te

ra
ct

 m
or

e 
an

d 
sh

ar
e 

id
ea

s

te
ac

he
rs

 in
 te

am
s 

ca
n 

su
gg

es
t a

nd
 s

ha
re

bo
ok

s 
an

d 
m

at
er

ia
ls

 f
or

 E
SL

/E
L

D
 o

r
bi

lin
gu

al
 in

st
ru

ct
io

n,
 th

us
 m

ax
im

iz
in

g
lim

ite
d 

re
so

ur
ce

s

Pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t

te
am

 c
ol

la
bo

ra
tio

n,
 g

ro
up

 f
ac

ili
ta

tio
n 

an
d

sh
ar

ed
 d

ec
is

io
n-

m
ak

in
g

co
or

di
na

te
d 

cu
rr

ic
ul

um
 d

ev
el

op
m

en
t

co
nf

lic
t r

es
ol

ut
io

n 
an

d 
co

ns
en

su
s-

bu
ild

in
g

6 
1

co
op

er
at

iv
e 

le
ar

ni
ng

 a
nd

 s
ta

tu
s 

tr
ea

tm
en

ts
(f

or
 e

ns
ur

in
g 

eq
ui

ty
 in

 s
tu

de
nt

 g
ro

up
s)

,1
18

88
88

11
18

81
11

11
11

11
18

11
11

18
11

18
11

11
11

81
11

11
11

8
III

8



rm
us

io
ns

in
iu

m
R

ei
ne

m
on

si
iim

84
.

4.

28
A

 V
im

 F
R

O
M

 T
H

E
 B

or
ro

m
 U

P

R
es

ou
rc

es
 n

ec
es

sa
ry

m
ut

ua
l o

n-
go

in
g 

su
pp

or
t, 

co
ns

tr
uc

tiv
e

fe
ed

ba
C

k 
an

d 
co

lla
bo

ra
tio

n

op
tio

ns
 f

or
 te

ac
he

rs
 to

 s
el

ec
t t

op
ic

s 
fo

r
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t a

ct
iv

iti
es

a 
ne

ed
s 

as
se

ss
m

en
t t

o 
de

te
rm

in
e 

st
af

f
de

ve
lo

pm
en

t p
ri

or
iti

es

tim
e 

fo
r 

m
ee

tin
g 

an
d 

pl
an

ni
ng

ac
ce

ss
 to

 r
ic

h 
m

at
er

ia
ls

, i
de

as
 f

or
 c

ur
ri

cu
lu

m
de

ve
lo

pm
en

t

co
m

m
on

 p
re

p 
pe

ri
od

s 
fo

r 
pl

an
ni

ng
,

co
lla

bo
ra

tin
g 

to
ge

th
er

Su
pp

or
t

D
is

tr
ic

t a
nd

/o
r 

sc
ho

ol
-s

ite
 f

un
ds

 a
re

 n
ee

de
d

to
 p

ro
vi

de
 "

re
le

as
e 

tim
e"

 f
or

 g
ra

de
-l

ev
el

m
ee

tin
gs

 d
ur

in
g 

th
e 

sc
ho

ol
 d

ay
.

"B
an

ki
ng

" 
tim

e 
(f

or
 e

xa
m

pl
e,

 e
xt

en
di

ng
fo

ur
 s

ch
oo

l d
ay

s 
se

ve
ra

l m
in

ut
es

 lo
ng

er
) 

is
on

e 
w

ay
 to

 m
ak

e 
w

ee
kl

y 
gr

ad
e-

le
ve

l t
ea

m
m

ee
tin

gs
 p

os
si

bl
e.

Pa
ra

ed
uc

at
or

s 
m

ig
ht

 b
e 

in
cl

ud
ed

 in
 g

ra
de

-
le

ve
l m

ee
tin

gs
.

C
ha

lle
ng

es

T
ea

ch
er

s 
ar

e 
ra

re
ly

 p
re

pa
re

d 
by

 p
re

-s
er

vi
ce

 o
r

te
ac

he
r 

cr
ed

en
tia

l p
ro

gr
am

s 
to

 p
la

n 
an

d 
de

liv
er

cu
rr

ic
ul

um
 w

ith
 p

ee
rs

. A
cc

or
di

ng
ly

, t
ea

ch
er

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
in

 te
am

in
g 

an
d 

jo
in

t p
la

nn
in

g 
ca

n
be

 u
ne

ve
n 

ac
ro

ss
 g

ra
de

-l
ev

el
 te

am
s 

an
d 

w
ith

ot
he

r 
gr

ad
e 

le
ve

ls
 a

s 
w

el
l. 

Pe
rs

on
al

ity
 c

on
fl

ic
ts

or
 in

te
r-

gr
ou

p 
dy

na
m

ic
s 

m
ay

 a
ls

o 
hi

nd
er

co
op

er
at

io
n.

 T
hu

s,
 ti

m
e 

an
d 

op
po

rt
un

iti
es

 to
de

ve
lo

p 
tr

us
t a

nd
 r

ap
po

rt
 a

re
 e

ss
en

tia
l.

In
 s

om
e 

ca
se

s,
 te

ac
he

rs
 o

f 
th

e 
sa

m
e 

gr
ad

e 
le

ve
l

m
ay

 d
ec

id
e 

to
 e

xc
ha

ng
e 

a 
po

rt
io

n 
of

 th
ei

r
st

ud
en

ts
 f

or
 a

 u
ni

t o
f 

st
ud

y 
or

 a
 p

er
io

d 
of

 ti
m

e,
bu

t t
hi

s 
is

 n
ot

 e
as

y 
w

he
n 

st
ud

en
ts

 a
re

 E
L

L
s,

pa
rt

ic
ul

ar
ly

 if
 th

e 
st

ud
en

ts
 a

re
 f

ro
m

 d
if

fe
re

nt
la

ng
ua

ge
 g

ro
up

s.
 U

nl
es

s 
th

e 
cu

rr
ic

ul
um

.

de
ve

lo
pe

d 
by

 g
ra

de
-l

ev
el

 te
am

s 
ha

s 
th

e
ad

ap
ta

tio
ns

 n
ec

es
sa

ry
 to

 d
el

iv
er

 it
 to

 s
tu

de
nt

s
no

t y
et

 p
ro

fi
ci

en
t i

n 
E

ng
lis

h,
 te

ac
he

rs
 w

ith
pr

im
ar

y 
re

sp
on

si
bi

lit
y 

fo
r 

E
L

L
s 

w
ill

 n
ot

 f
in

d
gr

ad
e-

le
ve

l t
ea

m
s 

us
ef

ul
. M

or
eo

ve
r,

 s
im

pl
y

ex
ch

an
gi

ng
 s

tu
de

nt
s 

be
tw

ee
n 

cl
as

sr
oo

m
s 

do
es

no
t p

ro
vi

de
 e

qu
ity

. S
pe

ci
al

 tr
ai

ni
ng

 o
r 

co
ac

hi
ng

fr
om

 p
ee

rs
 is

 n
ee

de
d 

fo
r 

te
ac

he
rs

 to
 u

nd
er

st
an

d
ho

w
 to

 a
dj

us
t t

he
ir

 in
st

ru
ct

io
n 

to
 s

er
ve

 th
e 

ne
ed

s
of

 d
iv

er
se

 s
tu

de
nt

s.

Y
ou

r 
no

te
s/

qu
es

tio
ns



C
lo

si
ng

 th
ou

gh
ts

 . 
. .

T
he

 f
or

eg
oi

ng
 s

ev
en

 s
tr

at
eg

ie
s 

(a
nd

, i
nd

ee
d,

 a
ll

re
st

ru
ct

ur
in

g 
ef

fo
rt

s)
 h

av
e 

on
e 

th
in

g 
in

 c
om

m
on

:
a 

ne
w

 p
er

ce
pt

io
n 

of
 "

di
sa

dv
an

ta
ge

d 
st

ud
en

ts
" 

as
ac

tiv
e,

 c
ap

ab
le

 le
ar

ne
rs

. B
y 

bu
ild

in
g 

on
 th

e
kn

ow
le

dg
e,

 s
ki

lls
 a

nd
 a

bi
lit

ie
s 

th
at

 s
tu

de
nt

s
br

in
g 

w
ith

 th
em

, s
ch

oo
ls

 c
an

 c
om

pl
em

en
t r

at
he

r
th

an
 c

on
tr

ad
ic

t t
he

 s
tu

de
nt

s'
 e

xp
er

ie
nc

es
.

E
ss

en
tia

lly
, t

he
 e

nt
ir

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
 d

ep
en

ds
 o

n
ev

er
yo

ne
 a

t a
 s

ch
oo

l e
m

br
ac

in
g 

ch
an

ge
 f

or
th

e 
be

ne
fi

t
of

 a
ll 

st
ud

en
ts

.

6 
4

29
 -

 R
E

S
T

R
U

C
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

1S
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IF
.N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

6 
b

Il
II

 I
P

II
I

II
11

11
11

1
II

I
II

 I
I 

II
 I

I 
II

11
1

II
 I

I
II

I
11

II
II

I



Pa
rt

 2

C
ha

lle
ng

es
 a

nd
 D

ile
m

m
as

Fa
ce

d 
by

 T
hr

ee
 S

ch
oo

ls
U

nd
er

ta
ki

ng
 R

es
tr

uc
tu

ri
ng

in
 D

iv
er

se
 L

an
gu

ag
e

C
om

m
un

iti
es

6

Pa
rt

 2
 p

re
se

nt
s 

th
re

e 
ex

am
pl

es
 o

f 
ac

tu
al

 s
ch

oo
ls

w
ith

 d
iv

er
se

 la
ng

ua
ge

 p
op

ul
at

io
ns

 w
hi

ch
 h

av
e

en
ga

ge
d 

in
 a

 s
pe

ct
ru

m
 o

f 
re

st
ru

ct
ur

in
g

st
ra

te
gi

es
. T

he
se

 "
vi

gn
et

te
s"

 d
em

on
st

ra
te

 th
e

co
m

pl
ex

ity
 o

f 
re

st
ru

ct
ur

in
g.

 A
ls

o,
 th

es
e 

ac
tu

al
sc

ho
ol

 e
xa

m
pl

es
 il

lu
st

ra
te

 th
e 

ov
er

la
pp

in
g 

na
tu

re
of

 r
ef

or
m

 s
tr

at
eg

ie
s 

an
d 

ne
w

 c
ha

lle
ng

es
 th

at
re

su
lt.

 T
he

se
 th

re
e 

vi
gn

et
te

s 
an

d 
th

e 
op

en
-e

nd
ed

qu
es

tio
ns

 c
an

 b
e 

a 
ca

ta
ly

st
 f

or
 s

ch
oo

l
co

m
m

un
iti

es
 f

or
 d

ia
lo

gu
e 

or
 d

is
cu

ss
io

n 
ab

ou
t

w
hi

ch
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
tr

at
eg

ie
s 

m
ay

 b
e

ap
pr

op
ri

at
e.

R
ii 

R
I '

C
T

U
R

IN
t I

D
E

A
S

 IO
R

 S
C

H
O

C
H

 S
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

I'I
C

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

6

11
II

11
 1

1
11

 1
1 

11
II

 I
I 

II
 I

I 
II

II
 I

I
11

II
 1

1
II



II
II

 1
1

11
M

 I
I

11
11

1
II

I
IS

11
1

11
1

II
I

11
 a

 I
ll

B
ac

kg
ro

un
d 

In
fo

rm
at

io
n:

 S
ch

oo
l R

ef
or

m
 f

or
E

L
L

s

Sy
st

em
ic

 r
ef

or
m

W
ith

 th
e 

su
pp

or
t o

f 
th

e 
U

.S
. D

ep
ar

tm
en

t o
f

E
du

ca
tio

n 
an

d 
pr

iv
at

e 
fo

un
da

tio
ns

, t
he

 S
ta

nf
or

d
W

or
ki

ng
 G

ro
up

 o
n 

Fe
de

ra
l E

du
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

s
fo

r 
L

im
ite

d-
E

ng
lis

h 
Pr

of
ic

ie
nt

 S
tu

de
nt

s 
ha

s
pr

od
uc

ed
 a

 s
er

ie
s 

of
 d

oc
um

en
ts

 o
n 

L
E

P 
st

ud
en

ts
an

d 
sy

st
em

ic
 r

ef
or

m
. I

n 
on

e 
pa

pe
r 

en
tit

le
d 

"F
or

A
ll 

St
ud

en
ts

,"
 D

. A
ug

us
t, 

K
. H

ak
ut

a,
 a

nd
 D

.
Po

m
pa

 w
ro

te
 o

n 
pa

ge
 5

:

"P
ro

gr
am

s 
fo

r 
L

.E
.P

 s
tu

de
nt

s 
m

us
t b

e 
de

si
gn

ed
an

d 
ad

m
in

is
te

re
d 

qu
ite

 d
if

fe
re

nt
ly

 th
an

 th
ey

cu
rr

en
tly

 a
re

. R
eo

ri
en

tin
g 

A
m

er
ic

an
 s

ch
oo

ls
aw

ay
 f

ro
m

 th
e 

ol
d 

as
su

m
pt

io
ns

th
at

 m
in

or
ity

ch
ild

re
n 

ca
n 

le
ar

n 
on

ly
 b

as
ic

 s
ki

lls
 a

nd
 th

at
bi

lin
gu

al
is

m
 is

 a
 h

an
di

ca
p 

to
 b

e 
ov

er
co

m
e

w
ill

re
qu

ir
e 

a 
co

m
pr

eh
en

si
ve

 a
pp

ro
ac

h.
 R

ef
or

m
 m

us
t

be
 s

ys
te

m
ic

 in
 n

at
ur

e.
 T

ha
t i

s,
 it

 m
us

t e
m

bo
dy

'u
ni

fy
in

g 
vi

si
on

...
. a

co
he

re
nt

 d
ir

ec
tio

n 
an

d
st

ra
te

gy
 f

or
 e

du
ca

tio
na

l r
ef

or
m

 th
ro

ug
ho

ut
 th

e
sy

st
em

.' 
Su

ch
 r

ef
or

m
 w

ill
 r

eq
ui

re
 c

on
sc

io
us

pl
an

ni
ng

, c
oo

rd
in

at
io

n,
 a

nd
 le

ad
er

sh
ip

 in
 a

ll
in

st
ru

ct
io

na
l c

om
po

ne
nt

s,
 in

cl
ud

in
g 

cu
rr

ic
ul

um
,

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t, 
as

se
ss

m
en

t, 
an

d
ac

co
un

ta
bi

lit
y.

 "

T
he

 r
es

ea
rc

he
rs

 f
ur

th
er

 c
au

tio
n 

th
at

 th
us

 f
ar

 "
th

e
re

fo
rm

 m
ov

em
en

t h
as

 g
en

er
al

ly
 s

id
es

te
pp

ed
 th

e
pa

rt
ic

ul
ar

 c
on

di
tio

ns
, n

ee
ds

, a
nd

 s
tr

en
gt

hs
 o

f
L

.E
.P

 c
hi

ld
re

n.
 D

if
fi

cu
lt 

is
su

es
 r

em
ai

n 
to

 b
e

32
 -

- 
A

 V
IE

W
 F

R
O

M
 T

H
E

 B
O

T
T

O
M

 U
P

ad
dr

es
se

d 
in

 m
an

y 
ar

ea
s 

in
cl

ud
in

g,
cu

rr
ic

ul
um

, i
ns

tr
uc

tio
n,

 a
ss

es
sm

en
t, 

an
d

le
ad

er
sh

ip
. U

nl
es

s 
th

es
e 

an
d 

ot
he

r 
is

su
es

 a
re

ad
dr

es
se

d 
di

re
ct

ly
, w

el
l-

in
te

nt
io

ne
d 

re
fo

rm
s

co
ul

d 
je

op
ar

di
ze

 a
 g

en
er

at
io

n 
of

 p
ro

gr
es

s 
fo

r
L

.E
.P

 s
tu

de
nt

s.
"

Pr
ec

is
el

y 
be

ca
us

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ca
n 

be
pr

ob
le

m
at

ic
, e

sp
ec

ia
lly

 in
 E

L
L

 s
et

tin
gs

, w
e

ha
ve

 p
ro

vi
de

d 
th

re
e 

ac
tu

al
 s

ch
oo

l s
to

ri
es

 in
 th

is
se

ct
io

n 
to

 s
tim

ul
at

e 
di

sc
us

si
on

 a
m

on
g 

m
em

be
rs

of
 a

 s
ch

oo
l r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 te
am

. B
y 

re
vi

ew
in

g
th

e 
th

re
e 

sc
en

ar
io

s,
 r

ea
de

rs
 m

ay
 id

en
tif

y 
w

ith
th

es
e 

sc
ho

ol
s'

 e
xp

er
ie

nc
es

 a
nd

 p
os

si
bl

y 
se

e
so

m
e 

pa
ra

lle
ls

 in
 th

ei
r 

ow
n 

sc
ho

ol
s.

L
eg

al
 r

eq
ui

re
m

en
ts

It
 is

 im
po

rt
an

t t
o 

re
m

em
be

r 
th

at
 in

 a
ny

 s
ch

oo
l

re
st

ru
ct

ur
in

g,
 th

e 
ri

gh
ts

 o
f 

E
L

L
s 

m
us

t b
e

as
su

re
d.

 I
n 

"F
or

 A
ll 

St
ud

en
ts

,"
 th

e 
au

th
or

s
ex

pl
ai

n 
on

 p
ag

e 
2:

"T
he

 g
en

er
al

 r
ec

og
ni

tio
n 

th
at

 th
e 

sy
st

em
 m

us
t

be
 f

or
 a

ll 
st

ud
en

ts
 is

 b
ac

ke
d 

by
 c

iv
il 

ri
gh

ts
 la

w
s

th
at

 g
ov

er
n 

th
e 

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

of
 a

ll 
Fe

de
ra

l
ai

d 
to

 e
du

ca
tio

na
l i

ns
tit

ut
io

ns
. T

itl
e 

V
I 

of
 th

e
C

iv
il 

R
ig

ht
s 

A
ct

 o
f 

19
64

 b
ar

s 
di

sc
ri

m
in

at
io

n 
on

th
e 

ba
si

s 
of

 r
ac

e,
 c

ol
or

, a
nd

 n
at

io
na

l o
ri

gi
n.

 T
he

U
.S

. D
ep

ar
tm

en
t o

f 
E

du
ca

tio
n 

in
te

rp
re

ts
 th

e
A

ct
 a

nd
 it

s 
im

pl
em

en
tin

g 
re

gu
la

tio
ns

 to
 r

eq
ui

re
th

at
 s

ch
oo

l d
is

tr
ic

ts
 a

dd
re

ss
 th

e 
la

ng
ua

ge
-

re
la

te
d 

ne
ed

s 
of

 li
m

ite
d-

E
ng

lis
h-

pr
of

ic
ie

nt
st

tr
le

nt
s;

 th
is

 in
te

rp
re

ta
tio

n 
ha

s 
be

en
 u

ph
el

d 
by

6L
-1



th
e 

U
.S

. S
up

re
m

e 
C

ou
rt

 in
 L

au
 v

. N
ic

ho
ls

, 4
14

 U
.S

.
56

3 
(1

97
4)

. S
ec

tio
n 

17
03

(f
) 

of
 th

e 
E

qu
al

 E
du

ca
tio

na
l

O
pp

or
tu

ni
ty

 A
ct

 (
E

E
O

A
) 

of
 1

97
5 

al
so

 la
ys

 o
ut

 th
e

re
sp

on
si

bi
lit

ie
s 

of
 s

ch
oo

l d
is

tr
ic

ts
 to

w
ar

d 
th

e
ed

uc
at

io
n 

of
 L

.E
.P

. s
tu

de
nt

s.
 T

he
 E

E
O

A
 p

ro
vi

de
s

th
at

 f
ai

lu
re

 to
 ta

ke
 a

pp
ro

pr
ia

te
 s

te
ps

 to
 e

du
ca

te
L

.E
.P

. s
tu

de
nt

s 
co

ns
P`

ut
es

 a
 v

io
la

tio
n 

of
 e

qu
al

ed
uc

at
io

na
l o

pp
or

tu
ni

ty
."

 I
n 

ad
di

tio
n,

 a
no

th
er

fe
de

ra
l c

as
e,

 P
yl

er
 v

. D
oe

, e
st

ab
lis

he
d 

th
at

 a
ll

st
ud

en
ts

 m
us

t b
e 

ac
ce

pt
ed

 in
to

 U
.S

. s
ch

oo
ls

re
ga

rd
le

ss
 o

f 
ci

tiz
en

sh
ip

 s
ta

tu
s.

 T
hu

s 
E

L
L

s 
ar

e
gu

ar
an

te
ed

 th
e 

ri
gh

t t
o 

an
 e

qu
ita

bl
e 

an
d

w
or

th
w

hi
le

 e
du

ca
tio

n 
in

 A
m

er
ic

an
 s

ch
oo

ls
re

ga
rd

le
ss

 o
f 

th
ei

r 
im

m
ig

ra
nt

 s
ta

tu
s 

or
 la

ng
ua

ge
ne

ed
.

T
hu

s,
 w

he
n 

en
vi

si
on

in
g 

yo
ur

 r
es

tr
uc

tu
re

d
sc

ho
ol

, t
he

 c
en

tr
al

 q
ue

st
io

n 
is

: W
ill

 th
is

 p
ro

gr
am

en
su

re
 th

at
 o

ur
 E

L
L

 (
L

.E
.P

) 
st

ud
en

ts
 h

av
e 

th
e 

sa
m

e
hi

gh
 a

ca
de

m
ic

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
as

 o
ur

 f
lu

en
t E

ng
lis

h
sp

ea
ki

ng
 s

tu
de

nt
s?

 A
no

th
er

 w
ay

 to
 p

os
e 

th
is

qu
es

tio
n 

si
m

pl
y 

is
 to

 a
sk

 y
ou

rs
el

f:
 W

ou
ld

 I
 w

an
t

m
y 

ow
n 

ch
ild

 e
nr

ol
le

d 
in

 th
is

 p
ro

gr
am

?

T
hr

ee
 s

ch
oo

ls
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 in
 d

iv
er

se
la

ng
ua

ge
 c

om
m

un
iti

es

E
ac

h 
of

 th
e 

fo
llo

w
in

g 
th

re
e 

sc
ho

ol
 e

xa
m

pl
es

 is
m

ea
nt

 to
 b

e 
re

ad
 b

y 
ea

ch
 te

am
 m

em
be

r
re

sp
on

si
bl

e 
fo

r 
pl

an
ni

ng
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

. A
ft

er
re

ad
in

g,
 e

ac
h 

st
or

y 
ca

n 
be

 a
 f

oc
al

 p
oi

nt
 f

or
re

fl
ec

tio
n 

by
 u

si
ng

 th
e 

qu
es

tio
n 

w
hi

ch
 f

ol
lo

w
s 

th
e

ca
se

 d
es

cr
ip

tio
n.

 T
he

re
 a

re
 n

o 
ri

gh
t a

ns
w

er
s.

33
 -

 R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 I

D
E

A
S 

FO
R

 S
C

H
(1

0I
 S

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
L

IS
H

 P
R

O
FI

C
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
S

In
st

ea
d,

 y
ou

 m
ay

 a
dd

 a
ny

 o
th

er
 q

ue
st

io
ns

 w
hi

ch
w

ou
ld

 b
e 

pe
rt

in
en

t t
o 

yo
ur

 s
ch

oo
l.

T
o 

be
gi

n 
a 

di
sc

us
si

on
 u

si
ng

 th
es

e 
ac

tu
al

 s
ch

oo
l

ex
am

pl
es

, t
ry

 th
e 

fo
llo

w
in

g:

1.
 R

E
A

D
2.

 R
E

FL
E

C
T

3.
 A

PP
L

Y
/C

O
M

PA
R

E
 T

O
 Y

O
U

R
SI

T
U

A
T

IO
N

Fo
r 

m
or

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t t

he
se

 o
r 

an
y 

of
 th

e
te

n 
sc

ho
ol

s 
us

ed
 in

 th
is

 r
es

ea
rc

h,
 p

le
as

e 
re

fe
r 

to
V

ol
um

e 
II

 o
f 

th
is

 s
er

ie
s,

 w
hi

ch
 c

on
ta

in
s 

th
e

na
m

es
 a

nd
 p

ho
ne

 n
um

be
rs

 o
f 

th
e 

ap
pr

op
ri

at
e

co
nt

ac
t p

er
so

n 
fr

om
 e

ac
h 

sc
ho

ol
.

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

C
H

O
O

L
 #

1:

SA
N

B
O

R
N

 E
L

E
M

E
N

T
A

R
Y

Sc
ho

ol
 C

on
te

xt
:

E
nr

ol
lm

en
t: 

75
8,

 in
 g

ra
de

s 
K

-5
L

oc
at

io
n:

 R
ur

al
E

th
ni

ci
ty

: 9
6%

 H
is

pa
ni

c,
 2

%
 W

hi
te

,
.7

%
 F

ili
pi

no
, .

7%
 A

si
an

, .
4%

A
m

er
ic

an
 I

nd
ia

n
E

L
L

s:
 5

80
 s

tu
de

nt
s 

(7
6.

5%
)

M
aj

or
 la

ng
ug

ag
e 

gr
ou

ps
: S

pa
ni

sh
(5

77
 s

tu
de

nt
s)

; 3
 o

th
er

 la
ng

ua
ge

s
A

FD
C

/F
re

e 
L

un
ch

: 3
0%

/9
0%

Sc
ho

ol
-c

om
m

un
ity

 c
on

te
xt

/E
L

L
 is

su
es

Sa
nb

or
n 

E
le

m
en

ta
ry

 S
ch

oo
l i

n 
Sa

lin
as

,
C

al
if

or
ni

a 
ha

s 
a 

tr
em

en
do

us
 c

ha
lle

ng
e:

 e
ns

ur
in

g
th

at
 it

s 
st

ud
en

ts
 b

ec
om

e 
ac

ad
em

ic
 a

ch
ie

ve
rs

w
hi

le
 s

im
ul

ta
ne

ou
sl

y 
ac

qu
ir

in
g 

E
ng

lis
h-

as
-a

-
Se

co
nd

-L
an

gu
ag

e.
 I

n 
a 

pr
ed

om
in

an
tly

 S
pa

ni
sh

-
sp

ea
ki

ng
 c

om
m

un
ity

, o
ve

r 
90

%
 o

f 
Sa

nb
or

n
st

ud
en

ts
 a

re
 id

en
tif

ie
d 

as
 L

im
ite

d-
E

ng
lis

h
Pr

of
ic

ie
nt

 (
L

E
P)

. M
os

t s
tu

de
nt

s 
ar

e 
im

m
ig

ra
nt

s
th

em
se

lv
es

 o
r 

ch
ild

re
n 

of
 im

m
ig

ra
nt

s 
w

ho
 h

ad
le

ft
 r

ur
al

 M
ex

ic
o 

in
 s

ea
rc

h 
of

 a
 b

et
te

r 
lif

e 
fo

r
th

ei
r 

ch
ild

re
n.

 M
os

t o
f 

th
e 

pa
re

nt
s 

of
 S

an
bo

rn
st

ud
en

ts
 a

re
 f

ar
m

w
or

ke
rs

 o
r 

ar
e 

em
pl

oy
ed

 in
lo

w
-p

ay
in

g 
m

an
ua

l l
ab

or
. P

er
si

st
en

t
ge

nt
ri

fi
ca

tio
n 

of
 h

ou
si

ng
 in

 th
e 

lo
ca

l
ne

ig
hb

or
ho

od
s 

an
d 

a 
hi

st
or

y 
of

 u
nr

es
po

ns
iv

e
lo

ca
l p

ol
iti

cs
 h

ad
 p

ro
du

ce
d 

a 
la

ck
 o

f 
se

rv
ic

es
 f

or
po

or
 f

am
ili

es
. T

he
 h

ig
h 

im
pa

ct
 o

f 
ge

ne
ra

tio
na

l
po

ve
rt

y,
 in

ad
eq

ua
te

 h
ea

lth
 c

ar
e 

or
 c

ou
ns

el
in

g,
ab

se
nt

 a
lte

rn
at

iv
es

 to
 s

ub
st

an
ce

 a
bu

se
, h

ig
h

dr
op

-o
ut

 r
at

es
 a

nd
 a

 la
ck

 o
f 

em
pl

oy
m

en
t

op
po

rt
un

iti
es

 h
av

e 
re

su
lte

d 
in

 h
ig

h 
in

ci
de

nc
es

 o
f

vi
ol

en
ce

 a
nd

 c
ri

m
e 

in
 th

e 
ne

ig
hb

or
ho

od
.

C
on

di
tio

ns
 in

 th
e 

Sa
nb

or
n 

co
m

m
un

ity
 h

ad
 s

o
de

te
ri

or
at

ed
 th

at
 s

ch
oo

l s
ta

ff
 h

ad
 b

eg
un

 to
 te

ac
h

ch
ild

re
n 

to
 "

du
ck

 a
nd

 c
ov

er
" 

to
 a

vo
id

 b
ei

ng
 s

ho
t

du
ri

ng
 th

e 
oc

ca
si

on
al

 g
un

 b
at

tle
s 

am
on

g 
ri

va
l

ne
ig

hb
or

ho
od

 g
an

gs
.

L
an

gu
ag

e 
ed

uc
at

io
n 

co
nt

ex
t

Sa
nb

or
n 

st
af

f 
re

al
iz

e 
th

e 
hi

gh
 s

ta
ke

s 
in

 s
er

vi
ng

th
ei

r 
co

m
m

un
ity

's
 c

hi
ld

re
n.

 H
av

in
g 

fe
w

 f
lu

en
t

3 
5

R
E

S
T

R
IR

II 
IR

IIN
R

. I
D

E
A

S
 F

O
R

 S
C

H
O

O
LS

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

C
;L

IS
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
S

sp
ea

ke
rs

 o
f 

E
ng

lis
h 

in
 o

r 
ar

ou
nd

 s
ch

oo
l,

co
up

le
d 

w
ith

 a
 g

en
er

al
 n

ee
d 

fo
r 

lit
er

ac
y 

am
on

g
m

an
y 

of
 th

e 
ch

ild
re

n'
s 

fa
m

ili
es

, m
ak

es
 th

e
Sa

nb
or

n 
st

af
f 

aw
ar

e 
of

 th
e 

cr
iti

ca
l r

ol
e 

th
e

sc
ho

ol
 m

us
t p

la
y 

in
 e

du
ca

tin
g 

th
ei

r 
st

ud
en

ts
.

T
hu

s,
 a

bo
ut

 a
 d

ec
ad

e 
ag

o,
 th

e 
sc

ho
ol

 in
st

itu
te

d
a 

hi
gh

ly
 s

tr
uc

tu
re

d 
la

ng
ua

ge
 e

du
ca

tio
n

pr
og

ra
m

 th
at

 a
llo

w
s 

ch
ild

re
n 

to
 p

ro
gr

es
s

ac
ad

em
ic

al
ly

 in
 th

ei
r 

na
tiv

e 
la

ng
ua

ge
 w

hi
le

tr
an

si
tio

ni
ng

 in
to

 E
ng

lis
h-

on
ly

 in
st

ru
ct

io
n.

 T
he

in
co

rp
or

at
io

n 
of

 th
is

 m
od

el
, f

or
m

al
ly

 k
no

w
n 

as
"l

at
e-

ex
it 

tr
an

si
tio

na
l b

ili
ng

ua
l e

du
ca

tio
n,

" 
w

as
on

e 
of

 th
e 

m
an

y 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

ef
fo

rt
s 

th
e 

sc
ho

ol
im

pl
em

en
te

d,
 r

eq
ui

ri
ng

 m
os

t t
ea

ch
er

s 
to

 p
ur

su
e

ex
te

ns
iv

e 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t. 

Sa
nb

or
n

st
af

f 
co

ns
id

er
 th

is
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 a
ct

iv
ity

 a
 c

ri
tic

al
st

ep
 in

 c
re

at
in

g 
a 

po
si

tiv
e 

ac
ad

em
ic

 p
ro

gr
am

. I
n

fa
ct

, t
he

 A
lis

al
 S

ch
oo

l D
is

tr
ic

t e
ve

nt
ua

lly
m

an
da

te
d 

th
e 

du
al

 la
ng

ua
ge

 d
ev

el
op

m
en

t
ap

pr
oa

ch
, w

hi
ch

 h
ad

 b
ee

n 
pi

on
ee

re
d 

at
Sa

nb
or

n,
 f

or
 a

ll 
its

 e
le

m
en

ta
ry

 s
ch

oo
ls

.

T
o 

in
co

rp
or

at
e 

th
e 

du
al

 la
ng

ua
ge

 e
du

ca
tio

n
m

od
el

, S
an

bo
rn

 te
ac

he
rs

 h
ad

 to
 b

ec
om

e
bi

lin
gu

al
 o

r 
le

ar
n 

m
et

ho
do

lo
gy

 to
 te

ac
h 

th
ei

r
st

ud
en

ts
 E

ng
lis

h 
th

ro
ug

h 
co

nt
en

t a
re

a
in

st
ru

ct
io

n.
 A

cc
or

di
ng

ly
, m

os
t s

ta
ff

 s
ou

gh
t

ce
rt

if
ic

at
io

n 
to

 e
ns

ur
e 

th
at

 s
tu

de
nt

s 
w

er
e

re
ce

iv
in

g 
in

st
ru

ct
io

n 
de

si
gn

ed
 to

 m
ov

e 
st

ud
en

ts
in

to
 th

e 
ne

xt
 le

ve
l o

f 
E

ng
lis

h 
ac

qu
is

iti
on

. B
y

de
si

gn
, e

ac
h 

Sa
nb

or
n 

st
ud

en
t i

s 
pl

ac
ed

 in
to

 a
cl

as
sr

oo
m

 th
at

 c
or

re
sp

on
ds

 to
 h

is
 o

r 
he

r
la

ng
ua

ge
 n

ee
ds

: S
pa

ni
sh

 tr
an

si
tio

na
l, 

po
st

-
tr

an
si

tio
na

l a
nd

 E
ng

lis
h-

on
ly

. C
la

ss
ro

om
s 

ar
e

7 
3

_1
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
B

11
11

11
11

II 
M

O
O



an
ar

na
m

an
er

sa
na

m
is

'

36
A

 V
IF

V
$1

 F
R

O
M

 T
H

E
B

or
ro

m

se
qu

en
ce

d 
w

ith
in

 e
ac

h 
gr

ad
e 

le
ve

l t
o 

al
lo

w
ch

ild
re

n 
to

 a
cq

ui
re

 E
ng

lis
h 

in
 a

 d
ev

el
op

m
en

ta
lly

ap
pr

op
ri

at
e 

m
an

ne
r.

 T
hr

ou
gh

 th
is

 c
ar

ef
ul

ly
or

ch
es

tr
at

ed
 s

ch
ed

ul
e,

 s
tu

de
nt

s 
ha

ve
 m

or
e

ac
ce

ss
 to

 le
ar

ni
ng

, r
eg

ar
dl

es
s 

of
 th

ei
r 

E
ng

lis
h

fl
ue

nc
y 

le
ve

l a
nd

 d
es

pi
te

 th
e 

hi
gh

 tr
an

si
en

ce
 o

f
th

ei
r 

fa
m

ili
es

 d
ue

 to
 s

ea
so

na
l a

gr
ic

ul
tu

ra
l w

or
k.

Sc
ho

ol
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
ol

ut
io

n

T
he

 b
ili

ng
ua

l e
du

ca
tio

n 
pr

og
ra

m
 s

er
ve

d
st

ud
en

ts
 w

el
l f

or
 m

an
y 

ye
ar

s,
 a

lth
ou

gh
 a

ca
de

m
ic

sc
or

es
 w

er
e 

st
ill

 n
ot

 a
s 

hi
gh

 a
s 

th
e 

sc
ho

ol
 h

op
ed

.
A

 f
ew

 y
ea

rs
 a

go
 s

ch
oo

l s
ta

ff
 u

nd
er

to
ok

 s
ev

er
al

m
or

e 
fo

rm
al

 in
iti

at
iv

es
 to

 "
re

st
ru

ct
ur

e"
 S

an
bo

rn
in

to
 a

n 
ev

en
 s

tr
on

ge
r 

ac
ad

em
ic

 s
ch

oo
l. 

T
he

 s
ta

ff
ha

d 
ap

pl
ie

d 
fo

r 
an

d 
re

ce
iv

ed
 a

 s
ta

te
re

st
ru

ct
ur

in
g 

gr
an

t t
o 

re
vi

se
 th

e 
cu

rr
ic

ul
um

 a
nd

in
st

ru
ct

io
n 

by
 r

eo
rg

an
iz

in
g 

th
e 

st
af

f 
in

to
 te

em
s

ca
lle

d 
"m

in
i-

sc
ho

ol
s"

 a
nd

 b
y 

cr
ea

tin
g 

m
ul

ti-
ag

e
cl

as
sr

oo
m

s.
 E

ac
h 

m
in

i-
sc

ho
ol

 w
as

 e
st

ab
lis

he
d

ar
ou

nd
 a

 th
em

e,
 w

hi
ch

 s
ta

ff
 u

til
iz

e 
fo

r 
co

-
pl

an
ni

ng
 c

ur
ri

cu
lu

m
:

di
sc

ov
er

y 
le

ar
ni

ng
: s

tu
de

nt
-c

en
te

re
d

cu
rr

ic
ul

um
, f

oc
us

ed
 o

n 
sc

ie
nc

e

in
te

rn
at

io
na

l s
ch

oo
l o

f 
ar

ts
 a

nd
 s

ci
en

ce
:

m
ul

tic
ul

tu
ra

l c
ur

ri
cu

lu
m

, t
hr

ou
gh

 a
 s

tu
dy

of
 li

te
ra

tu
re

, h
is

to
ry

 a
nd

 p
er

fo
rm

an
ce

 a
rt

s

co
m

m
un

ity
 e

xp
lo

ra
tio

n:
 c

ur
ri

cu
lu

m
 c

en
te

re
d

on
 c

iti
ze

ns
hi

p,
 b

y 
st

ud
yi

ng
 th

e 
lo

ca
l s

oc
ia

l

hi
st

or
y 

an
d 

of
fe

ri
ng

 c
om

m
un

ity
-b

ui
ld

in
g

ev
en

ts
, s

uc
h 

as
 te

am
 s

po
rt

s

A
dd

ed
 c

om
pl

ic
at

io
ns

 a
nd

 c
ha

lle
ng

es
 th

at
ar

os
e

A
 m

aj
or

 g
oa

l o
f 

th
e 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
co

nc
ep

t w
as

 to
m

ai
nt

ai
n 

th
e 

st
ud

en
ts

 in
 th

e 
sa

m
e 

m
in

i-
sc

ho
ol

fo
r 

th
ei

r 
en

tir
e 

ki
nd

er
ga

rt
en

 th
ro

ug
h 

fi
ft

h 
gr

ad
e

ca
re

er
 a

t S
an

bo
rn

. H
ow

ev
er

, s
in

ce
 s

tu
de

nt
s 

do
no

t p
ro

gr
es

s 
in

 E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 a
cq

ui
si

tio
n 

at
th

e 
sa

m
e 

ra
te

, a
nd

 s
in

ce
 c

la
ss

ro
om

s 
ar

e
es

ta
bl

is
he

d 
ea

ch
 y

ea
r 

pr
im

ar
ily

 b
y 

th
e 

la
ng

ua
ge

ne
ed

s,
 it

 b
ec

am
e 

im
po

ss
ib

le
 f

or
 s

tu
de

nt
s 

to
re

ta
in

 a
ss

ig
nm

en
t t

o 
th

ei
r 

or
ig

in
al

 m
in

i-
sc

ho
ol

ea
ch

 y
ea

r.
 T

he
re

 a
re

 s
im

pl
y 

no
t e

no
ug

h 
te

ac
he

rs
fo

r 
ea

ch
 m

in
i-

sc
ho

ol
 to

 p
ro

vi
de

 th
e 

ra
ng

e 
of

la
ng

ua
ge

 a
cq

ui
si

tio
n 

st
ag

es
 in

 e
ac

h 
m

in
i-

sc
ho

ol
w

ith
ou

t t
oo

 la
rg

e 
a 

ra
ng

e 
of

 g
ra

de
 le

ve
ls

 p
er

cl
as

sr
oo

m
. A

dd
iti

on
al

ly
, c

om
pr

om
is

es
 w

ith
 th

e
m

as
te

r 
sc

he
du

le
 to

 p
ro

vi
de

 a
 w

el
l-

co
or

di
na

te
d

la
ng

ua
ge

 d
ev

el
op

m
en

t p
ro

gr
am

 h
av

e
oc

ca
si

on
al

ly
 r

eq
ui

re
d 

th
at

 te
ac

he
rs

 tr
an

sf
er

be
tw

ee
n 

m
in

i-
sc

ho
ol

s 
to

 s
ta

ff
 a

 n
ee

de
d

cl
as

sr
oo

m
.

U
nd

er
st

an
da

bl
y,

 s
om

e 
Sa

nb
or

n 
te

ac
he

rs
 a

re
fr

us
tr

at
ed

 th
at

 th
ei

r 
m

in
i-

sc
ho

ol
s 

ar
e 

no
t t

ru
ly

in
de

pe
nd

en
t t

o 
m

ak
e 

de
ci

si
on

s 
ab

ou
t s

tu
de

nt
pl

ac
em

en
t. 

O
ne

 s
ta

ff
 m

em
be

r 
ex

pl
ai

ne
d,

 "
W

e
w

er
e 

al
l e

xc
ite

d 
w

ith
 th

e 
id

ea
 o

f 
cr

ea
tin

g 
un

iq
ue

th
em

at
ic

 c
ur

ri
cu

lu
m

 w
ith

 o
ur

 m
in

i-
sc

ho
ol

 p
ee

rs
,

bu
t t

he
 r

ea
lit

y 
is

 th
at

 th
e 

du
al

 la
ng

ua
ge

 p
ro

gr
am 75



76

m
ak

es
 s

ch
ed

ul
in

g 
an

d 
pl

an
ni

ng
 f

or
 th

e 
ne

xt
 y

ea
r

di
ff

ic
ul

t."
 O

th
er

s 
ha

ve
 a

rg
ue

d 
th

at
 m

ai
nt

ai
ni

ng
 a

w
el

l-
se

qu
en

ce
d 

la
ng

ua
ge

 d
cv

el
op

m
en

t p
ro

gr
am

sh
ou

ld
 ta

ke
 p

re
ce

de
nc

e 
ov

er
 a

tte
m

pt
s 

to
 s

ta
bi

liz
e

te
ac

he
r 

te
am

s 
be

ca
us

e 
of

 th
e 

hi
gh

 p
ro

po
rt

io
n 

of
E

L
L

s.
 M

or
eo

ve
r,

 m
an

y 
st

af
f 

fe
lt 

th
at

ad
m

in
is

te
ri

ng
 th

ei
r 

ow
n 

m
in

i-
sc

ho
ol

 h
ad

 a
dd

ed
m

an
y 

ex
tr

a 
re

sp
on

si
bi

lit
ie

s 
w

hi
ch

 ta
ke

 a
w

ay
fr

om
 th

ei
r 

tim
e 

to
 d

ev
el

op
 c

ur
ri

cu
lu

m
. A

s 
on

e
te

ac
he

r 
pu

t i
t, 

"I
 w

ou
ld

 li
ke

 m
or

e 
in

te
ra

ct
io

n 
an

d
pl

an
ni

ng
 ti

m
e 

fo
r 

de
vi

si
ng

 c
ur

ri
cu

lu
m

 r
at

he
r

th
an

 s
pe

nd
in

g 
it 

on
 th

e 
m

an
y 

lit
tle

 b
ur

ea
uc

ra
tic

is
su

es
 w

e 
m

us
t r

es
ol

ve
 d

ur
in

g 
m

in
i-

sc
ho

ol
m

ee
tin

gs
."

A
 q

ue
st

io
n 

fo
r 

th
e 

re
ad

er
:

H
ow

 w
ou

ld
 y

ou
 r

es
ol

ve
 th

e 
co

nf
lic

t b
et

w
ee

n 
a

se
qu

en
ce

d 
E

ng
lis

h 
la

ng
ua

ge
 d

ev
el

op
m

en
t

pr
og

ra
m

 a
nd

 a
 tr

ue
 m

in
i-

sc
ho

ol
 c

on
ce

pt
?

pl
ac

e 
st

ud
en

ts
 in

 c
la

ss
ro

om
s 

ac
co

rd
in

g 
to

ac
ad

em
ic

 d
ev

el
op

m
en

t l
ev

el
s 

ra
th

er
 th

an
gr

ad
e 

le
ve

ls
: e

xp
an

d 
th

e 
ra

ng
e 

of
 m

ul
ti-

gr
ad

e 
cl

as
sr

oo
m

s

ac
ce

pt
 th

at
 th

e 
de

si
re

 to
 k

ee
p 

ch
ild

re
n

w
ith

in
 a

 m
in

i-
sc

ho
ol

 f
or

 th
ei

r 
en

tir
e 

K
-5

ca
re

er
 is

 n
ot

 p
os

si
bl

e 
be

ca
us

e 
la

ng
ua

ge
de

ve
lo

pm
en

t n
ee

ds
 ta

ke
 p

re
ce

de
nc

e

us
e 

a 
co

m
bi

na
tio

n 
of

 a
 s

ta
gg

er
ed

 s
ch

ed
ul

e
an

d 
fu

ll-
tim

e 
pa

ra
ed

uc
at

or
s 

in
 a

ll

37
R

E
S

T
R

I'C
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

cl
as

sr
oo

m
s 

in
 o

rd
er

 to
 d

iv
id

e 
st

ud
en

ts
 in

to
th

re
e 

or
 m

or
e 

de
ve

lo
pm

en
ta

lly
 a

pp
ro

pr
ia

te
gr

ou
ps

 (
on

e 
gr

ou
p 

w
ith

 th
e 

te
ac

he
r,

an
ot

he
r 

w
ith

 th
e 

pa
ra

ed
uc

at
or

, o
ne

 w
or

ks
in

de
pe

nd
en

tly
; a

ll 
gr

ou
ps

 r
ot

at
e

pe
ri

od
ic

al
ly

)

yo
ur

 id
ea

:

11
11

.1
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

1



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

C
H

O
O

L
 #

2:

C
A

R
R

 I
N

T
E

R
M

E
D

IA
T

E

Sc
ho

ol
 C

on
te

xt
:

E
nr

ol
lm

en
t: 

1,
79

0,
 in

 g
ra

de
s 

6-
8

L
oc

at
io

n:
 S

ub
ur

ba
n

E
th

ni
ci

ty
: 9

2%
 H

is
pa

ni
c,

 1
%

 W
hi

te
,

1.
2%

 B
la

ck
, .

6%
 F

ili
pi

no
, 4

.6
%

 A
si

an
,

.4
%

 P
ac

if
ic

 I
sl

an
de

r
E

L
L

s:
 1

,2
36

 s
tu

de
nt

s 
(6

9%
)

M
aj

or
 la

ng
ug

ag
e 

gr
ou

ps
: S

pa
ni

sh
(1

,1
91

 s
tu

de
nt

s)
; H

m
on

g 
(9

 s
tu

de
nt

s)
;

V
ie

tn
am

es
e 

(2
2 

st
ud

en
ts

);
 1

4 
st

ud
en

ts
in

 o
th

er
 la

ng
ua

ge
s

A
FD

C
/F

re
e 

L
un

ch
: 1

2%
/6

7%

7

Sc
ho

ol
-c

om
m

un
ity

 c
on

te
xt

/E
L

L
 is

su
es

C
ar

r 
In

te
rm

ed
ia

te
 S

ch
oo

l i
s 

a 
la

rg
e,

 o
ld

er
 s

ch
oo

l
in

 a
 lo

w
er

-m
id

dl
e 

cl
as

s,
 ta

rg
el

y 
L

at
in

o
co

m
m

un
ity

 in
 S

an
ta

 A
na

, C
al

if
or

ni
a.

 G
an

g
vi

ol
en

ce
, u

rb
an

 p
ov

er
ty

, h
ig

h 
st

ud
en

t t
ra

ns
ie

nc
y

an
d 

ov
er

cr
ow

de
d 

cl
as

sr
oo

m
s 

m
ot

iv
at

ed
 th

e
ad

m
in

is
tr

at
io

n 
an

d 
st

af
f 

to
 e

m
ba

rk
 o

n 
a 

se
ri

es
 o

f
m

aj
or

 r
es

tr
uc

tu
ri

ng
 e

ff
or

ts
. C

ar
r 

ha
d 

be
en

sa
dd

le
d 

w
ith

 a
 b

ad
 r

ep
ut

at
io

n 
as

 a
 "

du
m

pi
ng

gr
ou

nd
,"

 b
ut

 in
 a

n 
ea

rl
ie

r,
 m

or
e 

m
id

dl
e-

cl
as

s
er

a,
 it

 h
ad

 b
ee

n 
na

m
ed

 a
ft

er
 G

er
al

d 
P.

 C
ar

r,
 a

n
ea

rl
y 

as
tr

on
au

t w
ho

 h
ad

 g
ra

du
at

ed
 f

ro
m

 S
an

ta
A

na
 s

ch
oo

ls
. A

t o
ne

 ti
m

e,
 C

ar
r 

In
te

rm
ed

ia
te

 h
ad

be
en

 a
n 

"a
ve

ra
ge

 ju
ni

or
 h

ig
h.

" 
O

ve
r 

tim
e,

 th
e

ne
ig

hb
or

ho
od

 c
ha

ng
ed

, s
ta

ff
 m

or
al

e 
de

cl
in

ed
an

d 
m

an
y 

po
or

, l
ar

ge
ly

 im
m

ig
ra

nt
 s

tu
de

nt
s

en
te

re
d.

 T
he

 p
ri

nc
ip

al
 a

nd
 s

ev
er

al
 k

ey
 te

ac
he

rs
de

ci
de

d 
to

 b
eg

in
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 a
nd

 r
ad

ic
al

ly
tr

an
sf

or
m

 C
ar

r.

L
an

gu
ag

e 
ed

uc
at

io
n 

co
nt

ex
t

A
 d

is
tr

ic
t-

w
id

e 
E

ng
lis

h 
L

an
gu

ag
e 

D
ev

el
op

m
en

t
(E

L
D

) 
pr

og
ra

m
 h

ad
 b

ee
n 

in
 p

la
ce

 in
 S

an
ta

 A
na

fo
r 

ov
er

 f
if

te
en

 y
ea

rs
, b

ut
 th

er
e 

ha
d 

al
so

 b
ee

n 
a

dr
am

at
ic

 r
is

e 
in

 th
e 

nu
m

be
rs

 o
f 

E
L

L
 s

tu
de

nt
s.

 B
y

19
90

, t
he

 m
aj

or
ity

 o
f 

st
ud

en
ts

 in
 th

e 
di

st
ri

ct
 w

er
e

E
ng

lis
h 

L
an

gu
ag

e 
L

ea
rn

er
s,

 m
an

y 
of

 w
ho

m
w

er
e 

re
ce

nt
ly

-a
rr

iv
ed

 im
m

ig
ra

nt
s.

 T
he

 d
is

tr
ic

t's
R

eg
is

tr
at

io
n 

an
d 

T
es

tin
g 

C
en

te
r 

pr
oc

es
se

d
ap

pr
ox

im
at

el
y 

40
00

 n
ew

 s
tu

de
nt

s 
ea

ch
 y

ea
r,

m
os

t S
pa

ni
sh

-d
om

in
an

t.

39
R

E
S

IR
C

LT
U

R
IN

c.
 IM

A
S

 F
O

R
 S

c 
H

O
O

Ib
 W

IT
H

 L
IM

IT
ID

-E
M

.I.
N

4 
P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

T
hr

: d
is

tr
ic

t h
ad

 f
or

 y
ea

rs
 im

pl
em

en
te

d 
a

tr
an

si
tio

na
l b

ili
ng

ua
l e

du
ca

tio
n 

pr
og

ra
m

 in
 th

e
el

em
en

ta
ry

 s
ch

oo
ls

, b
ut

 th
e 

m
id

dl
e 

an
d 

hi
gh

sc
ho

ol
s 

re
lie

d 
on

 in
st

ru
ct

io
na

l a
ss

is
ta

nt
s 

an
d 

th
e

E
L

D
 p

ro
gr

am
, w

ith
 s

om
e 

bi
lin

gu
al

 c
ou

rs
es

.
So

m
e 

of
 C

ar
r's

 te
ac

he
rs

 u
se

d 
sh

el
te

re
d

in
st

ru
ct

io
na

l s
tr

at
eg

ie
s,

 b
ut

 th
e 

st
af

f 
in

cl
ud

ed
fe

w
 b

ili
ng

ua
l t

ea
ch

er
s.

 T
hu

s,
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s
en

te
ri

ng
 C

ar
r 

fr
om

 f
ee

de
r 

el
em

en
ta

ry
 s

ch
oo

ls
w

er
e 

m
or

e 
lik

el
y 

to
 f

in
d 

"s
he

lte
re

d"
 r

at
he

r 
th

an
bi

lin
gu

al
 in

st
ru

ct
io

n.

B
ec

au
se

 o
f 

th
e 

la
rg

e 
nu

m
be

rs
 o

f 
im

m
ig

ra
nt

st
ud

en
ts

, t
he

 d
is

tr
ic

t h
ad

 e
st

ab
lis

he
d 

ne
w

co
m

er
cl

as
se

s 
at

 s
ev

er
al

 la
rg

er
 s

ch
oo

ls
. T

he
 s

ec
on

da
ry

di
vi

si
on

 c
al

le
d 

th
es

e 
cl

as
se

s 
"E

A
SE

" 
(E

ng
lis

h
A

cq
ui

si
tio

n 
in

 S
ec

on
da

ry
 E

du
ca

tio
n)

, w
ith

 th
e

pr
im

ar
y 

fo
cu

s 
be

in
g 

su
rv

iv
al

 E
ng

lis
h 

an
d

he
lp

in
g 

im
m

ig
ra

nt
 s

tu
de

nt
s 

ad
ju

st
 to

 th
ei

r 
ne

w
sc

ho
ol

 s
itu

at
io

ns
. C

ar
r 

w
as

 o
ne

 o
f 

th
e

in
te

rm
ed

ia
te

 s
ch

oo
ls

 w
ith

 a
n 

on
-s

ite
 E

A
SE

pr
og

ra
m

, a
nd

 th
e 

sc
ho

ol
 a

ls
o 

be
ne

fi
te

d 
fr

om
 a

re
ce

nt
ly

-a
w

ar
de

d 
T

itl
e 

V
II

 tr
an

si
tio

na
l b

ili
ng

ua
l

ed
uc

at
io

n 
gr

an
t, 

C
L

A
V

E
S 

(C
om

pu
te

r 
L

ite
ra

cy
V

ia
 E

du
ca

tio
na

l S
tr

at
eg

ie
s)

.

Sc
ho

ol
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
ol

ut
io

n

C
ar

r's
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 te
am

 (
kn

ow
n 

as
 th

e 
"s

ite
vi

si
on

 te
am

")
 d

ec
id

ed
 to

 a
dd

re
ss

 th
ei

r 
en

tir
e

sc
ho

ol
 p

ro
gr

am
, c

oo
rd

in
at

e 
fu

nd
in

g 
an

d
re

st
ru

ct
ur

e 
th

ei
r 

sc
ho

ol
. F

un
ds

 f
ro

m
 a

 lo
ca

l g
ra

nt
(S

an
ta

 A
na

 2
00

0)
, C

ha
pt

I,
 S

IP
, S

B
65

 (
D

ro
po

ut
Pr

ev
en

tio
n)

, T
itl

e 
V

II
 a

SB
12

74
 w

er
e 

al
l u

se
d

79

_s
ue

si
sm

as
ei

m
en

er
ea

an
N

or
on

s



80

40
A

 V
IE

W
 F

R
O

M
 T

H
E

 B
O

T
T

O
M

 U
r

to
 d

ev
el

op
 a

 s
ch

oo
lw

id
e,

 c
oh

er
en

t, 
in

te
gr

at
ed

re
st

ru
ct

ur
in

g 
pl

an
. T

hi
s 

pl
an

 f
ea

tu
re

d
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

te
am

in
g 

an
d 

in
te

ns
iv

e 
st

af
f

de
ve

lo
pm

en
t.

"S
el

lin
g"

 th
e 

ch
an

ge
s 

to
 th

e 
st

af
f 

w
as

ac
co

m
pl

is
he

d 
lit

tle
 b

y 
lit

tle
, s

ta
rt

in
g 

w
ith

 a
 p

ilo
t

pr
og

ra
m

 o
f 

vo
lu

nt
ee

r 
te

ac
he

rs
, b

ot
h 

ve
te

ra
ns

 a
nd

no
vi

ce
s,

 a
ll 

co
m

m
itt

ed
 to

 w
or

ki
ng

 e
xt

ra
 h

ou
rs

an
d 

pu
tti

ng
 in

 e
xt

ra
 e

ff
or

t t
o 

ac
co

m
pl

is
h 

th
e 

go
al

of
 a

 "
ne

w
 C

ar
t"

 O
ve

r 
a 

fi
ve

-y
ea

r 
pe

ri
od

, p
ar

en
ts

w
er

e 
m

or
e 

co
nn

ec
te

d 
w

ith
 th

e 
sc

ho
ol

, a
nd

in
te

ns
iv

e 
pr

of
es

si
on

al
 d

ev
el

op
m

en
t e

ff
or

ts
 w

er
e

st
ar

tin
g 

to
 b

ea
r 

fr
ui

t i
n 

C
ar

r's
 c

la
ss

ro
om

s.
 T

he
le

ad
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 te
am

's
 b

el
ie

f 
w

as
 th

at
 th

e 
ke

y
to

 b
ri

ng
in

g 
ab

ou
t s

us
ta

in
ed

 c
ha

ng
es

 w
as

 th
e 

on
-

go
in

g,
 in

-h
ou

se
 s

ta
ff

 d
ev

el
op

m
en

t p
ro

gr
am

w
hi

ch
 th

ey
 h

ad
 e

st
ab

lis
he

d.
 M

em
be

rs
 o

f 
th

e 
si

te
vi

si
on

 te
am

 w
er

e 
ca

nd
id

 in
 s

ta
tin

g 
th

at
 w

ha
t

m
ad

e 
th

e 
pr

og
ra

m
 p

os
si

bl
e 

w
er

e 
th

e 
gr

an
ts

 a
nd

ou
ts

id
e 

fu
nd

in
g 

so
ur

ce
s 

th
at

 C
ar

r 
ha

d 
w

or
ke

d 
so

ha
rd

 to
 o

bt
ai

n.

A
dd

ed
 c

om
pl

ic
at

io
ns

 a
nd

 c
ha

lle
ng

es
 th

at
ar

os
e

E
ss

en
tia

lly
, a

 f
ew

 d
ee

pl
y 

co
m

m
itt

ed
 in

di
vi

du
al

s,
in

te
ns

e 
ne

tw
or

ki
ng

 a
nd

 s
ub

st
an

tia
l e

xt
ra

fu
nd

in
g 

w
er

e 
cr

uc
ia

l e
le

m
en

ts
 in

 C
ar

r's
re

st
ru

ct
ur

in
g.

 T
he

n,
 s

ev
er

al
 e

ve
nt

s 
al

te
re

d 
th

e
po

si
tiv

e 
ch

em
is

tr
y:

 C
ar

r 
w

as
 r

eq
ui

re
d 

to
im

pl
em

en
t a

 y
ea

r-
ro

un
d 

sc
ho

ol
 s

ch
ed

ul
e 

w
ith

fo
ur

 c
yc

le
s 

be
ca

us
e 

di
st

ri
ct

 d
ec

is
io

n-
m

ak
er

s
be

lie
ve

d 
th

at
 a

 m
aj

or
 in

fl
ux

 o
f 

ne
w

 s
tu

de
nt

s

w
ou

ld
 r

eq
ui

re
 a

 y
ea

r-
ro

un
d 

sc
he

du
le

. T
hu

s,
 th

e
ca

re
fu

l p
la

ce
m

en
t o

f 
E

L
L

 s
tu

de
nt

s 
in

de
ve

lo
pm

en
ta

lly
 a

pp
ro

pr
ia

te
 c

la
ss

es
 w

as
di

sr
up

te
d 

by
 th

e 
po

lic
y 

to
 p

la
ce

 s
tu

de
nt

s 
on

fo
ur

 y
ea

r-
ro

un
d 

cy
cl

es
.

M
an

y 
of

 C
ar

r's
 te

ac
he

rs
 f

el
t t

ha
t p

ri
or

 to
 g

oi
ng

ye
ar

-r
ou

nd
, t

he
y 

ha
d 

ha
d 

th
ei

r 
be

st
 y

ea
r 

ev
er

 in
te

Pi
hi

ng
, l

ar
ge

ly
 b

ec
au

se
 o

f 
th

ei
r

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
te

am
in

g.
 W

ith
 th

e 
im

po
si

tio
n

of
 th

e 
ye

ar
-r

ou
nd

 s
ch

ed
ul

e,
 m

ee
tin

g 
st

ud
en

ts
'

ne
ed

s 
w

as
 m

ad
e 

fa
r 

m
or

e 
pr

ob
le

m
at

ic
 b

y 
th

e
di

sp
er

sa
l o

f 
st

ud
en

ts
 a

cr
os

s 
al

l c
yc

le
s,

 w
ith

 li
ttl

e
re

ga
rd

 f
or

 th
ei

r 
E

ng
lis

h 
la

ng
ua

ge
 le

ve
ls

. "
Y

ea
r-

ro
un

d 
sc

ho
ol

in
g 

ha
s 

pu
t a

 s
to

p 
to

 a
pp

ro
pr

ia
te

la
ng

ua
ge

 p
la

ce
m

en
t,"

 la
m

en
te

d 
on

e 
te

ac
he

r.

A
ls

o,
 c

ha
ng

es
 in

 s
ta

ff
in

g 
m

ea
nt

 th
at

 s
om

e 
ke

y
pe

op
le

 le
ft

, i
nc

lu
di

ng
 th

e 
T

itl
e 

V
II

 r
es

ou
rc

e
te

ac
he

r.
 A

no
th

er
 te

ac
he

r 
sa

id
 th

at
 if

 th
e

pr
in

ci
pa

l w
er

e 
to

 le
av

e 
an

d 
a 

pe
rs

on
 w

ith
 a

di
ff

er
en

t p
er

so
na

l a
ge

nd
a 

w
er

e 
to

 s
te

p 
in

, C
ar

r's
pr

og
re

ss
 w

ou
ld

 b
e 

br
ou

gh
t t

o 
a 

sc
re

ec
hi

ng
 h

al
t.

T
hu

s,
 a

t C
ar

r,
 th

e 
re

st
ru

ct
ur

in
g 

m
om

en
tu

m
 w

as
si

gn
if

ic
an

tly
 s

id
e-

tr
ac

ke
d 

by
 th

e 
im

po
si

tio
n 

of
 a

ye
ar

-r
ou

nd
 s

ch
ed

ul
e,

 th
ou

gh
 v

ar
io

us
 p

er
so

nn
el

ch
an

ge
s 

al
so

 h
ad

 a
n 

im
pa

ct
.

C
ar

r's
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
to

ry
 r

ev
ea

ls
 th

at
 s

ch
oo

ls
ar

e 
ve

ry
 f

ra
gi

le
, d

yn
am

ic
 s

oc
ia

l s
et

tin
gs

 a
nd

m
an

y 
un

pr
ed

ic
ta

bl
e,

 o
ut

si
de

 p
ro

bl
em

s 
do

 a
ri

se
.

T
he

se
 d

ile
m

m
as

 n
ee

d 
to

 b
e 

ad
dr

es
se

d 
to

 k
ee

p
re

st
ru

ct
ur

in
g 

pl
an

s 
on

 c
ou

rs
e.



A
 q

ue
st

io
n 

fo
r 

th
e 

re
ad

er
:

H
ow

 w
ou

ld
 y

ou
 r

es
ol

ve
 th

e 
di

le
m

m
a 

of
im

pl
em

en
tin

g 
a 

m
ul

ti-
cy

cl
e,

 y
ea

r-
ro

un
d

sc
he

du
le

, w
hi

le
 a

ls
o 

pr
ov

id
in

g 
qu

al
ity

 e
du

ca
tio

n
fo

r 
st

ud
en

ts
 w

ith
 w

id
el

y 
va

ry
in

g 
le

ve
ls

 o
f

E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 s
ki

lls
?

ga
lv

an
iz

e 
pa

re
nt

s 
an

d 
th

e 
co

m
m

un
ity

 to
po

st
po

ne
 a

 y
ea

r-
ro

un
d 

sc
he

du
le

 f
or

 o
ne

ye
ar

 to
al

lo
w

 s
ta

ff
 to

 a
de

qu
at

el
y 

pr
ep

ar
e

an
d 

pl
ac

e 
st

ud
en

ts
 a

pp
ro

pr
ia

te
ly

as
si

gn
 a

ll 
E

L
L

s 
to

 c
yc

le
s 

ac
co

rd
in

g 
to

 th
ei

r
E

ng
lis

h 
la

ng
ua

ge
 s

ki
lls

 (
sp

ea
ki

ng
, r

ea
di

ng
an

d 
w

ri
tin

g)

hi
re

 m
or

e 
pa

ra
ed

uc
at

or
s 

w
ho

 c
an

 s
pe

ak
 th

e
la

ng
ua

ge
s 

of
 th

e 
st

ud
en

ts
 a

nd
 a

ss
ig

n 
th

em
to

 c
la

ss
ro

om
s 

w
ith

 th
e 

gr
ea

te
st

 n
ee

ds

yo
ur

id
ea

:

41
R

E
S

T
R

IV
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

O
O

LS
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
on

aE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

E
m

s 
ro

w
11

11
11

11
11

11
11

11
11

.1
11

1



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

C
H

O
O

L
 #

3:

G
L

A
SS

B
R

O
O

K
 E

L
E

M
E

N
T

A
R

Y

Sc
ho

ol
 C

on
te

xt
:

E
nr

ol
lm

en
t: 

43
6,

 in
 g

ra
de

s 
K

-3
L

oc
at

io
n:

 U
rb

an
, N

or
th

er
n 

C
al

if
or

ni
a

E
th

ni
ci

ty
: 5

0%
 H

is
pa

ni
c,

 1
9%

 W
hi

te
,

19
%

 B
la

ck
, 5

%
 F

ili
pi

no
, 4

%
 A

si
an

, 3
%

Pa
ci

fi
c 

Is
la

nd
er

E
L

L
s:

 2
17

 s
tu

de
nt

s 
(5

0%
)

M
aj

or
 la

ng
ug

ag
e 

gr
ou

ps
: S

pa
ni

sh
14

5 
st

ud
en

ts
);

 V
ie

tn
am

es
e 

(8
 s

tu
de

nt
s)

;
41

 s
tu

de
nt

s 
in

 o
th

er
 la

ng
ua

ge
s,

m
os

tly
 F

ar
si

A
FD

C
/F

re
e 

L
un

ch
: 4

4%
/9

2%

84

Sc
ho

ol
-c

om
m

un
ity

 c
on

te
xt

/E
L

L
 is

su
es

G
la

ss
br

oo
k 

E
le

m
en

ta
ry

 f
in

ds
 it

se
lf

 in
 a

n
im

po
ve

ri
sh

ed
, h

ig
h-

cr
im

e 
co

m
m

un
ity

, y
et

"r
es

pe
ct

" 
is

 th
e 

op
er

at
iv

e 
w

or
d 

at
 th

e 
sc

ho
ol

.
Sc

ho
ol

 s
ta

ff
 a

nd
 s

tu
de

nt
s 

w
or

k 
ha

rd
 to

 c
re

at
e 

a
sa

fe
 h

av
en

 a
nd

 c
om

m
un

ity
 o

f 
le

ar
ne

rs
 f

or
 th

e
ov

er
 f

ou
r 

hu
nd

re
d 

K
-3

 s
tu

de
nt

s 
w

ho
 p

ar
tic

ip
at

e
in

 th
ei

r 
m

ut
ua

lly
-c

re
at

ed
 r

es
tr

uc
tu

re
d

ed
uc

at
io

na
l e

nv
ir

on
m

en
t. 

A
 f

oc
us

 o
n 

te
ac

hi
ng

ch
ild

re
n 

th
e 

so
ci

al
 s

ki
lls

 f
or

 g
et

tin
g 

al
on

g 
w

ith
ot

he
rs

 le
d 

to
 th

e 
de

ve
lo

pm
en

t o
f 

a 
sc

ho
ol

-w
id

e
co

de
 o

f 
co

nd
uc

t: 
B

e 
Sa

fe
, K

in
d,

 P
ro

du
ct

iv
e 

an
d

C
ou

ra
ge

ou
s.

T
he

 s
tu

de
nt

s 
ar

e 
cu

ltu
ra

lly
 d

iv
er

se
, h

ig
hl

y
tr

an
si

en
t, 

an
d 

m
an

y 
ar

e 
ch

ild
re

n 
of

 im
m

ig
ra

nt
s

fr
om

 I
ra

n,
 M

ex
ic

o,
 C

en
tr

al
 A

m
er

ic
a,

 th
e

Ph
ili

pp
in

es
, I

nd
ia

, P
ak

is
ta

n,
 A

fg
ha

ni
st

an
,

V
ie

tn
am

 a
nd

 C
hi

na
. O

ve
r 

49
%

 o
f 

th
e 

st
ud

en
ts

ar
e 

E
L

L
s 

an
d 

us
e 

Sp
an

is
h,

 F
ar

si
 a

nd
 o

th
er

la
ng

ua
ge

s 
in

 th
ei

r 
ho

m
es

. M
os

t r
ec

ei
ve

 A
FD

C
an

d 
fr

ee
 lu

nc
h.

 A
 la

rg
e 

nu
m

be
r 

of
 G

la
ss

br
oo

k'
s

st
ud

en
ts

 le
av

e 
th

e 
co

m
m

un
ity

 b
ef

or
e 

th
e 

en
d 

of
th

e 
sc

ho
ol

 y
ea

r.

G
la

ss
br

oo
k 

be
ca

m
e 

a 
C

ha
pt

er
 I

 "
sc

ho
ol

w
id

e
pr

oj
ec

t,"
 c

au
si

ng
 s

ta
ff

 m
em

be
rs

 to
 r

ej
oi

ce
 w

he
n

th
ey

 w
er

e 
gi

ve
n 

th
e 

op
po

rt
un

ity
 to

 c
om

bi
ne

fu
nd

s 
fo

r 
de

liv
er

in
g 

in
te

gr
at

ed
 s

er
vi

ce
s.

 T
he

ph
ilo

so
ph

y 
of

 th
e 

sc
ho

ol
, a

s 
ar

tic
ul

at
ed

 b
y 

th
e

pr
in

ci
pa

l, 
is

, "
W

e 
al

l b
el

ie
ve

 a
ll 

ch
ild

re
n 

sh
ou

ld
le

ar
n,

 b
e 

se
rv

ed
 in

 th
e 

cl
as

sr
oo

m
 a

nd
 f

ee
l

su
cc

es
sf

ul
."

 E
ss

en
tia

lly
, t

he
 v

is
io

n 
is

 o
ne

 o
f

43
R

E
S

T
R

U
C

T
U

R
IN

G
 ID

F
 A

S
 F

O
R

 S
C

H
O

O
LS

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
LI

S
H

 P
R

O
F

IC
IE

N
T

 S
T

U
D

E
N

T
S

in
cl

us
io

n
no

t m
ar

gi
na

liz
at

io
n,

 o
r 

la
be

lin
g 

of
st

ud
en

ts
. A

cc
or

di
ng

 to
 th

e 
pr

in
ci

pa
l, 

"N
o 

on
e 

is
a 

C
ha

pt
er

 I
 s

tu
de

nt
; e

ve
ry

on
e 

is
 a

 s
tu

de
nt

 w
ho

is
 h

er
e 

to
 le

ar
n.

"

Pa
re

nt
s 

ha
ve

 b
ee

n 
br

ou
gh

t i
nt

o 
th

e 
cl

as
sr

oo
m

an
d 

pa
rt

ic
ip

at
e 

m
ea

ni
ng

fu
lly

 in
 th

e 
ed

uc
at

io
n 

of
th

ei
r 

ch
ild

re
n,

 b
y 

di
re

ct
ly

 w
or

ki
ng

 w
ith

st
ud

en
ts

 u
nd

er
 th

e 
gu

id
an

ce
 o

f 
te

ac
he

rs
. A

st
ro

ng
 p

ar
en

t e
du

ca
tio

n 
co

m
po

ne
nt

 h
as

fe
at

ur
ed

 e
ve

ni
ng

 tr
ai

ni
ng

 s
es

si
on

s 
fo

r 
pa

re
nt

s,
by

 la
ng

ua
ge

 g
ro

up
s 

an
d 

in
te

re
st

s,
 w

ith
in

te
rp

re
te

rs
 p

ro
vi

de
d.

L
an

gu
ag

e 
ed

uc
at

io
n 

co
nt

ex
t

A
t G

la
ss

br
oo

k,
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

is
 e

vi
de

nt
ev

er
yw

he
re

, a
s 

te
ac

he
rs

 w
or

k 
to

ge
th

er
 a

nd
ex

hi
bi

t a
 h

ig
h 

de
gr

ee
 o

f 
pr

of
es

si
on

al
is

m
 th

at
 is

su
pp

or
te

d 
by

 a
 s

ch
oo

l c
lim

at
e 

th
at

 e
nc

ou
ra

ge
s

th
em

 to
 tr

y 
in

no
va

tiv
e 

ap
pr

oa
ch

es
 w

ith
 th

ei
r

st
ud

en
ts

. T
he

re
 is

 a
 c

on
st

an
t f

lo
w

 o
f 

id
ea

s 
an

d
in

qu
ir

ie
s 

ab
ou

t w
ha

t w
or

ks
, a

nd
 w

ha
t c

ou
ld

 b
e

do
ne

 to
 im

pr
ov

e 
te

ac
hi

ng
 a

nd
 le

ar
ni

ng
.

A
 m

ul
tic

ul
tu

ra
l, 

lit
er

at
ur

e-
ba

se
d,

 m
ea

ni
ng

fu
l

cu
rr

ic
ul

um
 h

as
 b

ee
n 

de
ve

lo
pe

d 
an

d
im

pl
em

en
te

d.
 A

ll 
ch

ild
re

n 
ar

e 
se

en
 a

s 
be

in
g 

at
di

ff
er

en
t d

ev
el

op
m

en
ta

l s
ta

ge
s,

 b
ut

 h
av

in
g

eq
ua

l p
ot

en
tia

l a
nd

 a
bi

lit
y 

to
 le

ar
n.

H
et

er
og

en
eo

us
 g

ro
up

in
g,

 n
at

iv
e 

la
ng

ua
ge

lit
er

ac
y 

an
d 

bi
lin

gu
al

 in
st

ru
ct

io
n 

is
 o

ff
er

ed
w

he
ne

ve
r 

po
ss

ib
le

. S
pe

ci
al

 e
du

ca
tio

n 
st

ud
en

ts
in

 th
e 

R
es

ou
rc

e 
Sp

ec
ia

lis
t P

ro
gr

am
 a

re

8
0

m
ir

rs
is

is
rl

er
im

m
ai

m
m

ai
si

rI
II

II
I1

11
18

11
11

11



44
 -

- 
A

 V
IE

W
 F

R
O

M
 T

H
E

 B
O

T
T

O
M

 U
I'

N
um

ao
ss

as
em

irs
i

in
te

gr
at

ed
 in

 e
ve

ry
 c

la
ss

ro
om

 a
ct

iv
ity

. T
he

en
ri

ch
ed

 c
ur

ri
cu

lu
m

 is
 p

ro
vi

de
d 

fo
r 

ev
er

yo
ne

,
an

d 
C

ha
pt

er
 I

 s
er

vi
ce

s 
ar

e 
pr

ov
id

ed
 th

ro
ug

h
"p

us
h-

in
" 

of
 s

pe
ci

al
is

ts
 w

ho
 p

ro
vi

de
 s

er
vi

ce
s

w
ith

in
 th

e 
re

gu
la

r 
cl

as
sr

oo
m

 in
 a

n 
ef

fo
rt

 to
re

du
ce

 te
ac

he
r-

pu
pi

l r
at

io
s.

 E
ac

h 
gr

ad
e 

ha
s 

tw
o

bi
lin

gu
al

 c
la

ss
es

 (
E

ng
lis

h-
Sp

an
is

h)
 a

nd
 o

ne
E

ng
lis

h 
L

an
gu

ag
e 

D
ev

el
op

m
en

t (
sh

el
te

re
d)

cl
as

sr
oo

m
 f

or
 a

ll 
ot

he
r 

la
ng

ua
ge

 g
ro

up
s.

 A
 F

ar
si

-
sp

ea
ki

ng
 p

ar
ap

ro
fe

ss
io

na
l p

ro
vi

de
s 

Fa
rs

i r
ea

di
ng

an
d 

la
ng

ua
ge

 a
rt

s 
be

fo
re

 a
nd

 a
ft

er
 s

ch
oo

l, 
an

d
Sp

an
is

h-
sp

ea
ki

ng
 E

L
L

 s
tu

de
nt

s 
ar

e 
ur

ge
d 

to
at

te
nd

 b
ili

ng
ua

l c
la

ss
ro

om
s.

Sc
ho

ol
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
ol

ut
io

n

G
la

ss
br

oo
k'

s 
bi

lin
gu

al
 e

du
ca

tio
n 

an
d 

sc
ho

ol
re

st
ru

ct
ur

in
g 

so
lu

tio
ns

 a
re

 in
te

gr
at

ed
 a

nd
 w

ov
en

in
to

 o
ne

 p
ro

gr
am

 o
f 

en
su

ri
ng

 e
qu

al
 a

cc
es

s 
to

 a
n

en
ri

ch
ed

 c
ur

ri
cu

lu
m

. T
he

 s
ta

ff
 u

se
s 

a
co

m
bi

na
tio

n 
of

 h
om

og
en

eo
us

 g
ro

up
in

g 
fo

r
re

ad
in

g 
an

d 
la

ng
ua

ge
 a

rt
s 

(b
y 

la
ng

ua
ge

ba
ck

gr
ou

nd
 a

nd
 E

ng
lis

h 
pr

of
ic

ie
nc

y)
 a

nd
he

te
ro

ge
ne

ou
s 

gr
ou

pi
ng

 f
or

 a
ll 

ot
he

r 
su

bj
ec

ts
. A

ll
te

ac
he

rs
 m

ee
t i

n 
gr

ad
e-

le
ve

l t
ea

m
s 

to
 d

ev
el

op
cu

rr
ic

ul
um

, a
nd

 a
 s

ta
gg

er
ed

 s
ch

ed
ul

e 
al

lo
w

s 
ha

lf
of

 e
ac

h 
cl

as
sr

oo
m

's
 s

tu
de

nt
s 

to
 b

e 
pr

es
en

t f
or

 th
e

re
ad

in
g 

an
d 

la
ng

ua
ge

 a
rt

s 
pe

ri
od

s 
of

 th
e 

da
y.

T
he

 s
ch

ed
ul

e 
al

lo
w

s 
fo

r 
an

 u
ni

nt
er

ru
pt

ed
 ti

m
e

bl
oc

k 
so

 th
at

 c
hi

ld
re

n 
an

d 
st

ud
en

ts
 c

an
 e

ng
ag

e 
in

le
ng

th
ie

r,
 m

or
e 

in
-d

ep
th

 e
du

ca
tio

na
l e

xp
er

ie
nc

es
.

C
hi

ld
re

n 
as

 a
ut

ho
rs

 is
 e

vi
de

nt
 in

 e
ve

ry
cl

as
sr

oo
m

, a
nd

 th
e 

m
ul

tic
ul

tu
ra

l f
oc

us
 p

er
m

ea
te

s

th
e 

en
tir

e 
cu

rr
ic

ul
um

. "
M

in
d 

m
ap

pi
ng

" 
is

 u
se

d
ex

te
ns

iv
el

y 
to

 h
el

p 
ch

ild
re

n 
ac

qu
ir

e 
ne

w
kn

ow
le

dg
e 

ab
ou

t a
 to

pi
c,

 a
nd

 V
en

n
di

ag
ra

m
m

in
g 

he
lp

s 
th

em
 to

 c
om

pa
re

/c
on

tr
as

t
di

ff
er

en
t c

ul
tu

re
s.

A
bo

ve
 a

ll,
 th

e 
cu

ltu
re

 o
f 

ex
pe

ri
m

en
ta

tio
n 

ha
s 

le
d

to
 e

xt
en

si
ve

 p
ro

fe
ss

io
na

l d
ev

el
op

m
en

t
op

po
rt

un
iti

es
 f

or
 th

e 
st

af
f,

 w
ho

 h
av

e 
be

en
tr

ai
ne

d 
in

 th
e 

th
eo

ry
 o

f 
m

ul
tip

le
 in

te
lli

ge
nc

es
,

T
R

IB
E

S,
 A

IM
S,

 p
or

tf
ol

io
 a

nd
 a

ut
he

nt
ic

as
se

ss
m

en
t, 

an
d 

ot
he

r 
cu

rr
en

t e
du

ca
tio

na
l

in
no

va
tio

ns
.

T
he

 e
nr

ic
he

d 
cu

rr
ic

ul
um

, c
om

bi
ne

d 
w

ith
 a

lte
re

d
sc

he
du

le
s 

an
d 

ef
fe

ct
iv

e 
te

am
in

g,
 a

ll 
re

su
lte

d 
in

ch
ild

re
n 

m
ak

in
g 

co
nn

ec
tio

ns
 b

et
w

ee
n 

th
ei

r
sc

ho
ol

 w
or

k 
an

d 
th

ei
r 

ow
n 

liv
es

. A
 f

ee
lin

g 
of

"p
ur

po
se

 f
or

 r
ea

di
ng

,"
 a

nd
 a

 b
ui

ld
in

g 
of

un
de

rs
ta

nd
in

g 
ab

ou
t d

if
fe

re
nt

 c
ul

tu
re

s,
 th

ei
r

hi
st

or
y,

 th
ei

r 
ar

tis
tic

 a
nd

 m
us

ic
al

 e
xp

re
ss

io
ns

,
ha

ve
 a

ll 
he

lp
ed

 s
tu

de
nt

s 
to

 d
ev

el
op

 r
es

pe
ct

 f
or

ea
ch

 o
th

er
. T

hu
s,

 a
 s

en
se

 o
f 

co
m

m
un

ity
 h

as
 b

ee
n

bu
ilt

 u
po

n 
a 

so
lid

 b
as

e 
of

 a
ca

de
m

ic
 s

ki
lls

,
be

ca
us

e,
 a

s 
on

e 
te

ac
he

r 
sa

id
, "

K
id

s 
ne

ed
ac

ad
em

ic
 s

ki
lls

 to
 h

av
e 

go
od

 s
el

f-
es

te
em

."

St
ud

en
ts

 a
ls

o 
pa

rt
ic

ip
at

e 
in

 a
ft

er
-s

ch
oo

l a
ct

iv
iti

es
th

at
 b

ui
ld

 b
ot

h 
se

lf
-e

st
ee

m
 a

nd
 a

ca
de

m
ic

s:
re

ad
in

g 
cl

ub
s,

 th
e 

D
ra

m
a 

C
lu

b,
 th

e 
Pe

ac
em

ak
er

s
C

lu
b 

an
d 

th
e 

C
ir

cl
e 

of
 L

ea
de

rs
.

8



A
dd

ed
 c

om
pl

ic
at

io
ns

 a
nd

 c
ha

lle
ng

es
 th

at
ar

os
e

A
lth

ou
gh

 th
e 

st
ag

ge
re

d 
da

y 
sc

he
du

le
 h

as
al

lo
w

ed
 S

pa
ni

sh
-s

pe
ak

er
s 

to
 u

se
 th

ei
r 

na
tiv

e
la

ng
ua

ge
 li

te
ra

cy
 to

 tr
an

si
tio

n 
to

 r
ea

di
ng

 a
nd

w
ri

tin
g 

sk
ill

s 
in

 E
ng

lis
h,

 th
e 

sa
m

e 
op

tio
n 

co
ul

d
no

t b
e 

of
fe

re
d 

to
 o

th
er

 la
ng

ua
ge

 g
ro

up
s.

A
lth

ou
gh

 a
 F

ar
si

-s
pe

ak
in

g 
pa

ra
pr

of
es

si
on

al
 h

as
be

gu
n 

of
fe

ri
ng

 n
at

iv
e 

la
ng

ua
ge

 d
ev

el
op

m
en

t f
or

ch
ild

re
n 

of
 th

at
 la

ng
ua

ge
 g

ro
up

 o
ut

si
de

 o
f

re
gu

la
r 

cl
as

sr
oo

m
 ti

m
e,

 m
at

er
ia

ls
 a

re
 s

ca
rc

e 
an

d
th

e 
pr

og
ra

m
 c

an
no

t b
e 

fu
lly

 d
ev

el
op

ed
 w

ith
ou

t
m

or
e 

Fa
rs

i-
sp

ea
ki

ng
 s

ta
ff

. D
es

pi
te

 b
el

ie
vi

ng
 in

th
e 

va
lu

e 
an

d 
ed

uc
at

io
na

l m
er

it 
of

 li
te

ra
cy

in
st

ru
ct

io
n 

in
 th

e 
na

tiv
e 

la
ng

ua
ge

 o
f 

st
ud

en
ts

,
th

e 
sc

ho
ol

 h
as

 n
ot

 b
ee

n 
ab

le
 to

 o
ff

er
 s

uc
h

as
si

st
an

ce
 to

 a
ll 

th
ei

r 
E

L
L

s,
 s

uc
h 

as
 V

ie
tn

am
es

e-
sp

ea
ki

ng
 s

tu
de

nt
s.

 F
or

 G
la

ss
br

oo
k 

st
af

f,
 th

e
fa

ilu
re

 to
 in

co
rp

or
at

e 
th

e 
lit

er
at

ur
e,

 la
ng

ua
ge

 a
nd

hi
st

or
y 

of
 a

ll 
th

ei
r 

st
ud

en
t g

ro
up

s 
ha

s 
be

en
 a

w
or

ri
so

m
e 

re
al

ity
.

A
 q

ue
st

io
n 

fo
r 

th
e 

re
ad

er

H
ow

 w
ou

ld
 y

ou
 tr

y 
to

 o
ff

er
 li

te
ra

cy
 s

up
po

rt
 f

or
th

e 
fe

w
 s

tu
de

nt
s 

w
ho

se
 la

ng
ua

ge
 n

on
e 

of
 th

e
st

af
f 

sp
ea

ks
 o

r 
fo

r 
w

hi
ch

 f
ew

 e
du

ca
tio

na
l

m
at

er
ia

ls
 a

re
 a

va
ila

bl
e?

fi
nd

 a
 f

un
di

ng
 s

ou
rc

e 
(p

er
ha

ps
 a

n
ed

uc
at

io
na

l m
at

er
ia

ls
 p

ub
lis

he
r)

 to
 s

up
po

rt

88

45
 -

 R
E

ST
R

V
U

R
IN

G
 I

D
E

A
S 

FO
R

 S
C

H
O

O
L

S 
W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

L
IS

H
 P

R
O

FI
C

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

th
e 

lo
ca

l d
ev

el
op

m
en

t o
f 

pr
im

ar
y 

la
ng

ua
ge

m
at

er
ia

ls
 a

nd
 b

oo
ks

re
cr

ui
t a

nd
 p

os
si

bl
y 

pa
y 

pa
re

nt
s 

an
d 

ot
he

r
ad

ul
ts

 f
ro

m
 c

om
m

un
ity

-b
as

ed
or

ga
ni

za
tio

ns
 to

 p
ro

vi
de

 p
ri

m
ar

y 
la

ng
ua

ge
as

si
st

an
ce

 in
 th

e 
"p

oc
ke

t"
 la

ng
ua

ge
s

th
os

e 
la

ng
ua

ge
s 

w
ith

 f
ew

 s
pe

ak
er

s 
or

sc
ar

ce
 m

at
er

ia
ls

ha
ve

 o
ld

er
, b

i-
lit

er
at

e 
st

ud
en

ts
 p

ro
du

ce
m

at
er

ia
ls

, s
uc

h 
as

 o
ri

gi
na

l s
to

ri
es

 a
nd

fo
lk

ta
le

s,
 a

nd
 p

ro
vi

de
 c

ro
ss

-a
ge

 tu
to

ri
ng

 in
th

e 
"p

oc
ke

t"
 la

ng
ua

ge
s

yo
ur

 id
ea

:

St
!

m
a

lia
is

e 
sr

Is
m

at
ila

la
si

sI
lil

lil
l1

11
11

11
11

11
11

11
11

1.



Pa
rt

 3

O
th

er
 R

es
tr

uc
tu

ri
ng

O
pt

io
ns

 a
nd

 R
es

ou
rc

es

90

Pa
rt

 3
 p

ro
vi

de
s 

a 
br

ie
f 

de
sc

ri
pt

io
n 

of
 o

th
er

re
st

ru
ct

ur
in

g 
op

tio
ns

 n
ot

 in
cl

ud
ed

 in
 P

ar
t 1

.
So

m
e 

of
 th

es
e 

ad
di

tio
na

l i
de

as
 w

er
e 

fo
un

d 
in

 th
e

te
n 

sc
ho

ol
 s

am
pl

e 
of

 V
ol

um
es

 I
 a

nd
 I

I 
of

 th
is

se
ri

es
, a

nd
 th

ey
 il

lu
st

ra
te

 w
ha

t c
an

 b
e 

do
ne

 in
sc

ho
ol

s 
w

ith
 la

rg
e 

pr
op

or
tio

ns
 o

f 
sp

ec
ia

l n
ee

ds
st

ud
en

ts
.

T
he

 s
tr

at
eg

ie
s 

ar
e 

or
ga

ni
ze

d 
un

de
r 

th
e

co
nc

ep
tu

al
 f

ra
m

ew
or

k 
of

 th
e 

W
is

co
ns

in
 N

at
io

na
l

C
en

te
r 

on
 O

rg
an

iz
at

io
n 

an
d 

R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 o

f
Sc

ho
ol

s,
 m

en
tio

ne
d 

ea
rl

ie
r 

in
 th

is
 v

ol
um

e:

St
ud

en
t E

xp
er

ie
nc

es
Pr

of
es

si
on

al
 L

if
e 

of
 T

ea
ch

er
s

L
ea

de
rs

hi
p,

 M
an

ag
em

en
t a

nd
 G

ov
er

na
nc

e
C

oo
rd

in
at

io
n 

of
 C

om
m

un
ity

 S
er

vi
ce

s

47
 -

 R
N

11
0

ItI
R

IN
( 

ID
E

A
S

 F
O

R
 S

t H
()

O
I S

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-I
-7

1,
1(

a 
IS

H
 P

R
O

I I
C

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

Pl
ea

se
 n

ot
e:

 T
he

 f
ol

lo
w

in
g 

lis
t o

f 
"o

th
er

"
re

st
ru

ct
ur

in
g 

st
ra

te
gi

es
 is

 o
nl

y 
a 

pa
rt

ia
l l

is
tin

g
of

 p
os

si
bi

lit
ie

s!

T
hi

s 
se

ct
io

n 
al

so
 in

cl
ud

es
 a

 s
el

ec
te

d 
lis

t o
f

do
cu

m
en

ts
 th

at
 c

an
 h

el
p 

a 
sc

ho
ol

 le
ar

n 
ab

ou
t o

r
pl

an
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 in
 a

 d
iv

er
se

 la
ng

ua
ge

co
m

m
un

ity
. F

in
al

ly
, t

o 
fa

ci
lit

at
e 

w
or

k 
in

re
st

ru
ct

ur
in

g 
at

 a
 lo

ca
l l

ev
el

, t
hi

s 
vo

lu
m

e
co

nc
lu

de
s 

w
ith

 n
am

es
 a

nd
 a

dd
re

ss
es

 o
f 

a 
fe

w
"t

ec
hn

ic
al

 a
ss

is
ta

nc
e 

pr
ov

id
er

s"
 (

no
n-

pr
of

it
ed

uc
at

io
na

l o
rg

an
iz

at
io

ns
) 

an
d 

sc
ho

ol
 n

et
w

or
ks

th
at

 c
an

 d
ir

ec
tly

 a
ss

is
t a

 s
ch

oo
l w

ith
 E

L
L

s 
to

pl
an

 a
nd

 im
pl

em
en

t t
he

ir
 o

w
n 

re
st

ru
ct

ur
in

g
ef

fo
rt

s.

9

Is
rim

ila
R

IN
IN

E
R

IB
11

11
11

11
11

 II
I



F
or

am
os

io
nn

is
is

se
ss

w
es

am
ai

sa
is

R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 S

T
U

D
E

N
T

E
X

PE
R

IE
N

C
E

S:

C
re

at
e 

po
si

tiv
e 

sc
ho

ol
ex

pe
ri

en
ce

s 
th

at
ad

dr
es

s 
th

e 
w

ho
le

ch
ild 9,

4

48
A

 V
IE

W
 F

R
O

M
 T

H
E

 B
or

ro
m

 U
p

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n

M
ul

tip
le

 in
te

rv
en

tio
ns

 to
 m

ee
t t

he
 a

ff
ec

tiv
e,

so
ci

al
 a

nd
 e

m
ot

io
na

l n
ee

ds
 o

f 
th

e 
ch

ild
's

co
m

pl
et

e 
de

ve
lo

pm
en

t a
re

 e
ff

ec
tiv

e.
 S

tu
de

nt
s 

ar
e

id
en

tif
ie

d 
ea

rl
y-

on
 a

s 
ne

ed
in

g 
on

e-
on

-o
ne

su
pp

or
t, 

th
ro

ug
h 

pl
ay

-t
yp

e 
ac

tiv
iti

es
 a

nd
 e

xt
ra

at
te

nt
io

n.
 T

he
 s

ch
oo

l e
nv

ir
on

m
en

t i
s 

tr
an

sf
or

m
ed

to
 p

ro
m

ot
e 

"r
es

ili
en

cy
" 

in
 th

e 
fa

ce
 o

f 
ad

ve
rs

ity
by

 c
re

at
in

g 
a 

sa
fe

 p
la

ce
 f

or
 th

e 
st

ud
en

ts
 to

ex
pe

ri
en

ce
 b

el
on

gi
ng

, h
ig

h 
ex

pe
ct

at
io

ns
 a

nd
ca

ri
ng

.

So
m

e 
op

tio
ns

Pr
ov

id
e 

in
te

ns
iv

e 
su

m
m

er
 c

ou
rs

es
 f

or
 8

th
-

gr
ad

e 
st

ud
en

ts
 id

en
tif

ie
d 

as
 a

t-
ri

sk
,

em
ph

as
iz

in
g 

go
al

 s
et

tin
g,

 p
os

iti
ve

 r
is

k-
ta

ki
ng

 a
nd

 c
on

fi
de

nc
e-

bu
ild

in
g,

 w
ith

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
in

 o
ut

do
or

 p
hy

si
ca

l t
ea

m
w

or
k

an
d 

co
m

pu
te

r 
co

ur
se

s.
 U

po
n 

co
m

pl
et

io
n,

gr
ad

ua
tin

g 
8t

h 
gr

ad
er

s 
m

ak
e 

a 
m

et
ap

ho
ri

c
an

d 
lit

er
al

 tr
an

si
tio

n,
 "

cr
os

si
ng

 o
ve

r"
 to

 b
e

gr
ee

te
d 

by
 a

dm
in

is
tr

at
or

s 
of

 th
ei

r 
ne

w
 h

ig
h

sc
ho

ol
s.

D
ev

el
op

 a
 p

ro
gr

am
 w

he
re

by
 m

id
dl

e 
sc

ho
ol

st
ud

en
ts

 v
is

it 
co

lle
ge

 c
am

pu
se

s,
 h

ea
r 

ab
ou

t
co

lle
ge

 li
fe

 a
nd

 a
re

 e
xp

os
ed

 to
 th

e 
co

lle
ge

en
vi

ro
nm

en
t a

s 
an

 a
tta

in
ab

le
 g

oa
l.

E
st

ab
lis

h 
a 

ft
er

-s
ch

oo
l a

ct
iv

iti
es

 th
at

 p
ro

m
ot

e
se

lf
-e

st
ee

m
 a

nd
 a

ca
de

m
ic

 a
ch

ie
ve

m
en

t.

C
re

at
e 

cl
ub

s 
th

at
 f

oc
us

 o
n 

st
ud

en
t

re
sp

on
si

bi
lit

y 
an

d 
se

lf
-e

st
ee

m
 (

su
ch

 a
s 

th
e

Pe
ac

em
ak

er
s 

C
lu

b,
 C

ir
cl

e 
of

 L
ea

de
rs

 a
nd

D
ra

m
a 

C
lu

b)
.

In
st

itu
te

 a
 T

R
IB

E
S 

pr
og

ra
m

, t
ha

t f
ac

ili
ta

te
s

co
nf

lic
'. 

re
so

lu
tio

n 
an

d 
st

ud
en

ts
 s

ol
vi

ng
pr

ob
le

m
s 

w
ith

 e
ac

h 
ot

he
r 

an
d 

w
ith

 th
ei

r
te

ac
he

rs
. T

R
IB

E
S 

is
 a

 s
tr

uc
tu

re
d 

pr
oc

es
s 

fo
r

fo
st

er
in

g 
op

en
 a

nd
 r

es
pe

ct
fu

l
co

m
m

un
ic

at
io

ns
.

Im
pl

em
en

t a
 "

G
ra

nd
pa

re
nt

s 
at

 S
ch

oo
l"

pr
og

ra
m

 w
ith

 tr
ai

ne
d 

se
ni

or
 c

iti
ze

ns
 w

ho
vo

lu
nt

ee
r 

to
 w

or
k 

w
ith

 in
di

vi
du

al
 o

r 
sm

al
l

st
ud

en
t g

ro
up

s 
fo

r 
re

ad
in

g 
or

 d
is

cu
ss

io
n.

C
re

at
e 

te
ac

hi
ng

 m
od

ul
es

 th
at

 a
re

 b
ui

lt
ar

ou
nd

 s
tu

de
nt

-c
ho

se
n 

pr
oj

ec
ts

, u
si

ng
 a

te
am

 f
oc

us
.

Pr
ov

id
e 

a 
pr

og
ra

m
 th

at
 h

el
ps

 s
tu

de
nt

s 
ga

in
a 

se
ns

e 
of

 th
e 

w
or

ki
ng

 w
or

ld
 th

ro
ug

h 
a

jo
b-

sh
ad

ow
in

g 
ex

pe
ri

en
ce

. S
ta

ff
 p

la
n 

an
d

de
ve

lo
p 

ca
re

er
 p

at
hw

ay
s 

ba
se

d 
on

 s
ur

ve
ys

id
en

tif
yi

ng
 th

ei
r 

st
ud

en
ts

' t
op

 c
ar

ee
r

ch
oi

ce
s 

an
d 

th
en

 c
re

at
e 

ap
pr

op
ri

at
e

cu
rr

ic
ul

um
.

Y
ou

r 
id

ea
s

J3



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G

L
E

A
D

E
R

SH
IP

, M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

A
N

D
 G

O
V

E
R

N
A

N
C

E
:

Pr
om

ot
e 

co
lla

bo
ra

tio
n,

ac
co

un
ta

bi
lit

y 
an

d
sh

ar
ed

 d
ec

is
i.o

n-
m

ak
in

g

94

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n

D
ec

en
tr

al
iz

ed
 d

ec
is

io
n-

m
ak

in
g 

an
d 

sp
ec

if
ic

m
on

et
ar

y 
al

lo
w

an
ce

s 
fo

r 
ea

ch
 te

ac
he

r 
to

 s
pe

nd
on

 c
ur

ri
cu

lu
m

 a
nd

 in
st

ru
ct

io
n 

is
 a

gr
ee

d 
up

on
th

ro
ug

h 
co

ns
en

su
s 

an
d 

co
op

er
at

io
n.

 F
or

ex
am

pl
e,

 a
 te

ac
he

r 
m

ay
 p

ro
po

se
 p

ur
ch

as
in

g 
a

ki
ln

 w
ith

 a
 p

or
tio

n 
of

 th
e 

sc
ho

ol
 b

ud
ge

t. 
H

e 
or

sh
e 

w
ou

ld
 te

ac
h 

ot
he

r 
te

ac
he

rs
 a

nd
 th

e
co

m
m

un
ity

 to
 u

se
 th

e 
ki

ln
, a

nd
 a

n 
af

te
r-

sc
ho

ol
po

tte
ry

/c
er

am
ic

s 
pr

og
ra

m
 f

or
 la

tc
hk

ey
 c

hi
ld

re
n

m
ig

ht
 a

ls
o 

be
 p

ro
vi

de
d.

So
m

e 
op

tio
ns

Im
pl

em
en

t s
ite

-b
as

ed
 d

ec
is

io
n-

m
ak

in
g,

w
he

re
 a

ll 
st

af
f 

m
em

be
rs

 h
ol

d 
m

em
be

rs
hi

p
on

 a
t l

ea
st

 o
ne

 o
f 

se
ve

ra
l a

ct
io

n 
te

am
s,

 f
or

 a
pe

ri
od

 o
f 

on
e 

ye
ar

. C
la

ss
if

ie
d 

em
pl

oy
ee

s,
pa

re
nt

s 
an

d 
bu

si
ne

ss
 p

ar
tn

er
s 

ar
e 

al
so

 o
n

th
e 

te
am

s.

If
 p

os
si

bl
e,

 u
se

 s
ta

ff
 d

ev
el

op
m

en
t d

ay
s 

(s
uc

h
as

 th
e 

ei
gh

t C
al

if
or

ni
a 

Sc
ho

ol
 I

m
pr

ov
em

en
t

Pr
oj

ec
t s

tu
de

nt
-f

re
e 

da
ys

) 
to

 c
re

at
e 

ex
tr

a
w

ee
kl

y 
pl

an
ni

ng
 ti

m
e 

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
ye

ar
by

 d
iv

id
in

g 
th

em
 in

to
 s

m
al

le
r 

pa
rt

s.
 S

om
e

sc
ho

ol
s 

ac
cr

ue
 p

up
il-

fr
ee

 d
ay

s 
by

 a
dd

in
g

te
n 

m
in

ut
es

 e
ve

ry
 o

th
er

 d
ay

 o
f 

th
e 

sc
ho

ol
ye

ar
, o

r 
"b

an
k"

 ti
m

e 
in

 o
th

er
 w

ay
s.

H
ir

e 
a 

co
ns

ul
ta

nt
 o

r 
re

cr
ui

t a
 v

ol
un

te
er

 w
ho

ca
n 

w
ri

te
 f

un
di

ng
 p

ro
po

sa
ls

 a
nd

/o
r 

tr
ai

n
th

e 
st

af
f 

to
 s

ee
k 

ou
ts

id
e 

fu
nd

in
g.

49
 -

 R
P

,1
 R

I
I U

R
IN

G
 ID

E
A

S
 F

O
R

 S
C

 F
R

 )
(R

S
 W

IT
H

 L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

Fi
nd

 a
 s

po
ns

or
 to

 o
rg

an
iz

e 
a 

la
rg

e
le

ad
er

sh
ip

 c
on

fe
re

nc
e 

in
 a

 lo
ca

l h
ot

el
 o

r
su

ita
bl

e 
lo

ca
tio

n 
w

he
re

 a
t l

ea
st

 1
00

de
le

ga
te

s 
an

d 
m

em
be

rs
 o

f 
th

e 
sc

ho
ol

co
m

m
un

ity
 (

st
af

f,
 s

tu
de

nt
s,

 p
ar

en
ts

 a
nd

co
m

m
un

ity
 p

eo
pl

e)
 le

ar
n 

ab
ou

t t
he

 s
ch

oo
l's

pr
og

re
ss

, p
ro

po
se

 id
ea

s 
fo

r 
th

e 
ye

ar
 a

nd
or

ga
ni

ze
 in

to
 w

or
ki

ng
 c

om
m

itt
ee

s 
to

 c
ar

ry
ou

t t
as

ks
.

R
ec

ru
it 

ou
ts

id
e 

co
ns

ul
ta

nt
s,

 "
co

ac
he

s,
" 

w
ho

ca
n 

pr
ov

id
e 

cr
uc

ia
l t

ec
hn

ic
al

 a
ss

is
ta

nc
e 

in
th

e 
ch

an
ge

 p
ro

ce
ss

.

Y
ou

r 
id

ea
s

1
1
1

I
I
 
e
l
 
m
e
 
m
e
 
1
1
 
I
N
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
I
I
 
I
I
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
I
I
 
1
1

1
1
 
1
/

1
1
 
1
0
 
1
1
 
1
1



1
1
 
1
1
 
I
I
 
l
e
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
1
1
 
I
I
 
I
I
 
I
I
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
4
I
 
1
1
 
1
1
 
I
I
 
I
I
 
I
I
 
1
1

1
1
 
I
I
 
I
I
 
I
I
 
1
1
 
I
I

R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 L

E
A

D
E

R
SH

IP
,

M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

 A
N

D

G
O

V
E

R
N

A
N

C
E

:

Pr
ov

id
e 

pa
re

nt
ed

uc
at

io
n 

an
d 

em
po

w
er

th
e 

co
m

m
un

ity

9

50
A

 V
IE

W
 F

R
O

M
 7

H
E

 B
O

T
T

O
M

 U
P

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n

"O
pe

ni
ng

 th
e 

sc
ho

ol
 g

at
es

 a
nd

 te
ar

in
g 

do
w

n 
th

e
cl

as
sr

oo
m

 w
al

ls
" 

w
ill

 e
na

bl
e 

th
e 

sc
ho

ol
 to

 b
et

te
r

se
rv

e 
pa

re
nt

s 
an

d 
th

e 
w

ho
le

 c
om

m
un

ity

So
m

e 
op

tio
ns

E
st

ab
lis

h 
pa

re
nt

 e
du

ca
tio

n 
pr

og
ra

m
s 

th
at

of
fe

r 
lit

er
ac

y,
 c

om
pu

te
r 

an
d 

E
SL

 c
ou

rs
es

 to
ge

t a
nd

 k
ee

p 
pa

re
nt

s 
in

vo
lv

ed
 in

 th
ei

r
ch

ild
's

 e
du

ca
tio

n 
th

ro
ug

h 
bu

ild
in

g
ap

pr
ec

ia
tio

n 
fo

r 
th

e 
sc

ho
ol

s.

Fo
st

er
 in

cr
ea

se
d 

pa
re

nt
 in

vo
lv

em
en

t
th

ro
ug

h 
a 

se
ri

es
 o

f 
fa

m
ily

 n
ig

ht
s,

 w
he

re
st

ud
en

ts
 r

ec
ei

ve
 c

re
di

ts
 a

nd
 c

om
m

un
ity

sp
ea

ke
rs

 a
re

 in
vi

te
d.

 A
sk

 p
ar

en
ts

 to
 s

ug
ge

st
to

pi
cs

.

C
re

at
e 

a 
sp

ec
if

ic
 p

ar
en

t/c
om

m
un

ity
 r

oo
m

 a
t

sc
ho

ol
 w

he
re

 p
ar

en
ts

 c
an

 m
ee

t a
nd

 w
or

k.

Se
ek

 o
ut

 b
ili

ng
ua

l p
er

so
ns

 in
 th

e
co

m
m

un
ity

 w
ho

 c
an

 c
on

cu
rr

en
tly

 tr
an

sl
at

e
fo

r 
pa

re
nt

s 
du

ri
ng

 m
ee

tin
gs

 o
r 

sc
ho

ol
 e

ve
nt

s
(o

r 
pe

rh
ap

s 
tr

ai
n 

ol
de

r 
st

ud
en

ts
 to

 d
o 

th
e

sa
m

e)
.

A
rr

an
ge

 e
ng

ag
in

g 
ch

ild
ca

re
 f

or
 E

L
L

 p
ar

en
ts

du
ri

ng
 m

ee
tin

gs
 o

r 
sc

ho
ol

 e
ve

nt
s.

A
pp

re
ci

at
e 

th
at

 th
e 

pr
es

en
ce

 o
f 

ch
ild

re
n 

is

so
rn

et
im

es
 in

ev
ita

bl
e 

w
he

n 
pa

re
nt

al
in

vo
lv

em
en

t i
s 

so
ug

ht
.

Pr
ov

id
e 

bo
ok

s 
to

 ta
ke

 h
om

e 
an

d 
ke

ep
 in

co
m

m
un

iti
es

 w
ith

 f
ew

 r
es

ou
rc

es
.

O
ff

er
 tr

ai
ni

ng
 a

nd
 "

bo
ok

 b
ag

s"
 w

ith
 te

xt
s,

au
di

o-
re

co
rd

in
g 

eq
ui

pm
en

t a
nd

ac
co

m
pa

ny
in

g 
ac

tiv
iti

es
 s

o 
pa

re
nt

s 
w

ho
ar

e 
pr

e-
lit

er
at

e 
ca

n 
de

ve
lo

p 
re

ad
in

g 
sk

ill
s

al
on

g 
w

ith
 th

ei
r 

ch
ild

re
n.

A
sk

 s
tu

de
nt

s 
to

 c
ol

le
ct

 in
fo

rm
at

io
n 

ab
ou

t
th

ei
r 

fa
m

ili
es

 to
 p

re
se

nt
 a

t a
n 

op
en

-h
ou

se
ho

no
ri

ng
 p

eo
pl

e 
of

 th
e 

co
m

m
un

ity
.

Y
ou

r 
id

ea
s

9



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 M

E

PR
O

FE
SS

IO
N

A
L

 L
IF

E
 O

F

T
E

A
C

H
E

R
S:

Im
pl

em
en

t a
ut

he
nt

ic
as

se
ss

m
en

t

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n
Y

ou
r 

id
ea

s

L
in

ki
ng

 h
ow

 s
tu

de
nt

s 
ar

e 
ev

al
ua

te
d 

w
ith

 h
ow

an
d 

w
ha

t t
he

y 
ar

e 
ta

ug
ht

 is
 n

ot
 o

nl
y 

a
fu

nd
am

en
ta

l c
on

si
de

ra
tio

n 
fo

r 
m

an
y 

sc
ho

ol
s,

 it
 is

an
 o

n-
go

in
g 

pr
oc

es
s 

w
ith

in
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 e
ff

or
ts

.
R

ec
on

si
de

ri
ng

 h
ow

 s
tu

de
nt

s 
ar

e 
te

st
ed

, w
ha

t
th

ey
 a

re
 te

st
ed

 o
n 

an
d 

cr
ea

tin
g 

lo
ca

l t
es

ts
 is

 a
po

w
er

fu
l r

es
tr

uc
tu

ri
ng

 s
tr

at
eg

y.
 H

ow
ev

er
,

pa
re

nt
s 

m
ay

 n
ee

d 
to

 b
e 

in
fo

rm
ed

 a
bo

ut
 g

oa
ls

an
d 

pu
rp

os
es

 o
f 

an
y 

ne
w

 a
ss

es
sm

en
t.

So
m

e 
op

tio
ns

D
ev

el
op

 a
ut

he
nt

ic
 a

ss
es

sm
en

ts
 f

or
 a

ll
su

bj
ec

ts
 (

po
rt

fo
lio

s,
 p

er
fo

rm
an

ce
-b

as
ed

,
et

c.
).

U
til

iz
e 

"e
le

ct
ro

ni
c 

po
rt

fo
lio

s"
 th

at
 u

se
te

ch
no

lo
gy

 s
uc

h 
as

 v
id

eo
s 

an
d 

m
ul

tim
ed

ia
30

ftw
ar

e.

T
ea

ch
 s

tu
de

nt
s 

ho
w

 to
 c

on
du

ct
 s

tu
de

nt
-l

ed
co

nf
er

en
ce

s 
in

 w
hi

ch
 th

ey
 p

re
se

nt
 p

or
tf

ol
io

ev
id

en
ce

 to
 o

ld
er

 p
ee

rs
 (

in
 N

ov
em

be
r 

an
d

M
ay

) 
to

 s
et

 a
nd

 a
ss

es
s 

pe
rf

or
m

an
ce

 g
oa

ls
.

St
ud

en
ts

 s
til

l d
om

in
an

t i
n 

th
ei

r 
pr

im
ar

y
la

ng
ua

ge
 m

ay
 d

o 
th

is
 in

 th
ei

r 
st

ro
ng

er
la

ng
ua

ge
.

D
ev

el
op

 a
nd

 im
pl

em
en

t s
ch

oo
l-

w
id

e
pe

rf
or

m
an

ce
 s

ta
nd

ar
ds

 in
 a

ll 
co

re
 s

ub
je

ct
s,

as
 w

el
l a

s 
PE

 a
nd

 p
er

fo
rm

in
g 

ar
ts

.

51
14

%
,-

IR
U

t T
U

R
IN

R
I I

D
E

A
S

 I'
M

 S
C

H
O

O
I s

 w
at

i L
IM

IT
E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

F
IC

IE
N

T
 S

T
U

D
E

N
T

S

9 
L

I

M
a

10
0

lli
m

oi
M

it
M

a
IM

I
IM

M
i M

N
 IN

 M
I

II
I

la
 M

I 
M

I
II

I
la

11
1

M
I 

IR
 M

I 
II

I
II

I



Fr
is

se
is

so
lo

Ii
iii

iR
II

II
II

I1
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

1

R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 T

H
E

PR
O

FE
SS

IO
N

A
L

 L
IF

E
 O

F

T
E

A
C

H
E

R
S:

O
ff

er
 s

tr
at

eg
ic

pr
of

es
si

on
al

de
ve

lo
pm

en
t

op
po

rt
un

iti
es

52
 -

 A
 V

IE
W

 F
R

O
M

 T
H

F
 B

O
T

T
O

M
 U

P

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n
Y

ou
r 

id
ea

s

Pr
ov

id
in

g 
sc

ho
ol

 s
ta

ff
 w

ith
 th

e 
op

po
rt

un
iti

es
 to

ga
in

 th
e 

ex
pe

rt
is

e 
to

 h
el

p 
al

l s
tu

de
nt

s 
is

 a
pr

er
eq

ui
si

te
 f

or
 p

ro
m

ot
in

g 
eq

ui
ty

. O
rg

an
iz

in
g 

a
w

el
l-

pl
an

ne
d 

pr
of

es
si

on
al

 d
ev

el
op

m
en

t p
ro

gr
am

is
 a

n 
ef

fe
ct

iv
e 

re
st

ru
ct

ur
in

g 
st

ra
te

gy
.

So
m

e 
op

tio
ns

Pl
an

 a
nd

 im
pl

em
en

t s
tr

at
eg

ic
 p

ro
fe

ss
io

na
l

de
ve

lo
pm

en
t l

in
ke

d 
w

ith
 s

ch
oo

l g
oa

ls
, s

uc
h

as
 a

pp
ly

in
g 

te
ch

no
lo

gy
 to

 c
ur

ri
cu

lu
m

 a
nd

in
st

ru
ct

io
n.

E
st

ab
lis

h 
a 

fo
rm

al
 p

ro
gr

am
 w

he
re

 v
et

er
an

te
ac

he
rs

 m
en

to
r 

an
d 

co
ac

h 
le

ss
 e

xp
er

ie
nc

ed
co

lle
ag

ue
s.

 A
ll 

st
af

f 
m

em
be

rs
 v

ol
un

te
er

 to
at

te
nd

 tw
o-

w
ee

k 
su

m
m

er
 te

ch
no

lo
gy

in
st

itu
te

s,
 w

he
re

 th
ey

 te
ac

h 
ea

ch
 o

th
er

 h
ow

to
 in

te
gr

at
e 

th
e 

ne
w

es
t m

ul
tim

ed
ia

 s
of

tw
ar

e
in

to
 th

ei
r 

co
re

 c
ur

ri
ru

lu
m

 a
nd

 in
st

ru
ct

io
na

l
st

ra
te

gi
es

.

Pr
ov

id
e 

co
lla

bo
ra

tiv
e 

ac
tio

n 
re

se
ar

ch
te

ch
ni

qu
es

 f
or

 a
ll 

st
af

f 
to

 e
va

lu
at

e
cu

rr
ic

ul
um

 a
nd

 in
st

ru
ct

io
n 

in
no

va
tio

ns
.

In
st

itu
te

 a
 p

ro
gr

am
 o

f 
te

ac
he

r 
"v

al
ua

tio
n

th
at

 f
ea

tu
re

s 
te

ac
he

r 
po

rt
fo

lio
s,

 r
ev

ie
w

ed
 in

te
ac

he
r-

le
d 

co
nf

er
en

ce
s 

(p
ee

r 
re

vi
ew

 /
su

pp
or

t)
 a

nd
 th

at
 is

 th
en

 u
se

d 
to

 a
ss

es
s

in
st

ru
ct

io
na

l e
ff

ec
tiv

en
es

s.



R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 T

H
E

PR
O

FE
SS

IO
N

A
L

 L
IF

E
 O

F

T
E

A
C

H
E

R
S 

A
N

D
 S

T
U

D
E

N
T

E
X

PE
R

IE
N

C
E

S:

R
e-

gr
ou

p 
st

ud
en

ts

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n

St
ra

te
gi

ca
lly

 p
la

ci
ng

 s
tu

de
nt

s 
w

ith
 p

ee
rs

 w
ho

ca
n 

of
fe

r 
pa

rt
ic

ul
ar

 s
ki

lls
 is

 a
n 

ef
fe

ct
iv

e
re

st
ru

ct
ur

in
g 

op
tio

n.
 S

tu
de

nt
s 

ca
n 

be
 m

ix
ed

 o
r

m
at

ch
ed

 w
ith

in
 c

la
ss

ro
om

s 
or

 a
cr

os
s 

th
e 

sc
ho

ol
.

So
m

e 
op

tio
ns

G
ro

up
 s

tu
de

nt
s 

he
te

ro
ge

ne
ou

sl
y 

by
 s

ki
ll

le
ve

l, 
et

hn
ic

ity
 a

nd
 m

at
ur

ity
 in

to
 c

la
ss

es
,

w
hi

ch
 a

re
 th

en
 o

rg
an

iz
ed

 in
to

 m
ul

ti-
gr

ad
e

fa
m

ili
es

.

Pr
ov

id
e 

a 
m

ix
 o

f 
gr

ou
p 

se
tti

ng
s 

by
gr

ou
pi

ng
 s

tu
de

nt
s 

in
 a

 p
ar

tic
ul

ar
 g

ra
de

w
ho

 a
re

 ta
ug

ht
 a

ca
de

m
ic

 c
or

e 
by

 a
 s

in
gl

e
te

am
ed

 te
ac

he
r,

 in
 s

el
f-

co
nt

ai
ne

d
cl

as
sr

oo
m

s.
 S

tu
de

nt
s 

m
ix

 w
ith

 o
th

er
 g

ra
de

s
fo

r 
lu

nc
h 

an
d 

ex
tr

ac
ur

ri
cu

la
r 

ac
tiv

iti
es

.

C
re

at
e 

a 
si

ng
le

-c
yc

le
, y

ea
r-

ro
un

d 
sc

ho
ol

sc
he

du
le

 to
 p

ro
m

ot
e 

gr
ea

te
r 

ac
ad

em
ic

co
nt

in
ui

ty
 a

nd
 e

xt
en

d 
le

ar
ni

ng
op

po
rt

un
iti

es
. O

ff
er

 o
ff

-c
yc

le
 s

tu
de

nt
en

ri
ch

m
en

t p
ro

gr
am

s 
su

ch
 a

s 
pe

rf
or

m
in

g
ar

ts
 c

ou
rs

es
, c

om
pu

te
r 

cl
as

se
s,

 e
tc

.

Pl
ac

e 
st

ud
en

ts
 in

to
 h

om
og

en
eo

us
 g

ro
up

s
w

ith
in

 d
ev

el
op

m
en

ta
lly

 a
pp

ro
pr

ia
te

 c
la

ss
es

ba
se

d 
on

 E
ng

lis
h 

la
ng

ua
ge

 s
ki

ll
de

ve
lo

pm
en

t f
or

 in
st

ru
ct

io
n 

in
 th

e
la

ng
ua

ge
-b

as
ed

 s
ub

je
ct

s.
 H

et
er

og
en

eo
us

,

53
 -

 R
us

ii
T

U
R

IN
G

 ID
E

A
S

 F
O

R
 S

C
H

0O
IS

 W
IT

H
 L

IM
IT

E
D

-E
N

G
LI

S
H

 P
M

 IC
IF

N
1

S
T

U
D

E
N

T
S

m
ul

ti-
ag

e 
gr

ou
ps

 a
re

 u
se

d 
fo

r 
in

st
ru

ct
io

n 
in

ot
he

r 
su

bj
ec

ts
.

E
st

ab
lis

h 
m

ul
ti-

ag
e 

st
ud

en
t g

ro
up

s 
th

at
ro

ta
te

 th
ro

ug
h 

va
ri

ou
s 

cl
as

sr
oo

m
s

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
ye

ar
. I

n 
ea

ch
 c

la
ss

ro
om

, t
he

te
ac

he
rs

 p
re

se
nt

 d
if

fe
re

nt
 u

ni
ts

 a
nd

cu
rr

ic
ul

um
.

Y
ou

r 
id

ea
s

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

M
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11

11
11



11
1s

on
m

ea
rli

so
la

as
sa

im
aa

n1
1T

R
E

ST
R

U
C

T
U

R
IN

G
 T

H
E

PR
O

FE
SS

IO
N

A
L

 L
IF

E
 O

F

T
E

A
C

H
E

R
S 

A
N

D
 S

T
U

D
E

N
T

E
X

PE
R

IE
N

C
E

S:

R
ef

or
m

 c
ur

ri
cu

lu
m

an
d 

in
st

ru
ct

io
n

10
4

54
A

 V
w

w
1:

K
om

 W
I: 

B
on

( 
qo

U
P

D
ef

in
iti

on
/d

es
cr

ip
tio

n

C
ha

ng
in

g 
w

ha
t s

tu
de

nt
s 

le
ar

n 
an

d 
ho

w
 th

ey
le

ar
n 

it 
lie

s 
at

 th
e 

he
ar

t o
f 

re
st

ru
ct

ur
in

g.

So
m

e 
op

tio
ns

Im
pl

em
en

t e
ar

ly
 li

te
ra

cy
 in

te
rv

en
tio

ns
,

w
he

re
 p

re
-s

ch
oo

l a
nd

 f
ir

st
 g

ra
de

 s
tu

de
nt

s
ar

e 
pr

ov
id

ed
 in

te
ns

iv
e 

op
po

rt
un

iti
es

 to
un

de
rs

ta
nd

, e
nj

oy
 a

nd
 d

is
cu

ss
 r

ea
di

ng
.

E
m

ph
as

iz
e 

st
ud

en
t w

ri
tin

g 
an

d 
st

ud
en

t
pr

od
uc

tio
n 

by
 e

st
ab

lis
hi

ng
 a

 p
ub

lis
hi

ng
ce

nt
er

 w
ith

 th
e 

ap
pr

op
ri

at
e 

te
ch

no
lo

gy
 f

or
st

ud
en

ts
 to

 p
ub

lis
h 

th
ei

r 
ow

n 
w

or
k.

C
re

at
e 

in
-d

ep
th

, m
ul

ti-
di

sc
ip

lin
e,

 s
tu

de
nt

-
ce

nt
er

ed
 m

ul
tic

ul
tu

ra
l u

ni
ts

.

T
o 

al
te

r 
th

e 
w

ay
 s

tu
de

nt
s 

ar
e 

ta
ug

ht
 in

 th
e

cl
as

sr
oo

m
, l

ea
rn

 w
ha

t m
et

ho
ds

 th
e 

ad
ul

ts
in

 th
e 

co
m

m
un

ity
 u

se
 to

 te
ac

h 
an

d 
as

se
ss

th
e 

kn
ow

le
dg

e 
of

 th
ei

r 
ch

ild
re

n.

Y
ou

r 
id

ea
s

1.
0b



O
th

er
 R

es
ou

rc
es

 to
 H

el
p

Pl
an

 S
ch

oo
lw

id
e 

C
ha

ng
es

A
va

ila
bl

e 
fr

om
 F

ar
 W

es
t L

ab
or

at
or

y
[C

al
l (

41
5)

 5
65

-3
04

4 
fo

r 
a 

co
m

pl
et

e
pu

bl
ic

at
io

ns
 li

st
 a

nd
 o

rd
er

 f
or

m
]

O
n 

th
e 

co
nt

en
t o

f 
re

st
ru

ct
ur

in
g:

A
 V

ie
w

 f
ro

m
 th

e 
B

ot
to

m
 U

p:
 S

ch
oo

l-
B

as
ed

 S
ys

te
m

ic
R

ef
or

m
 in

 C
al

if
or

ni
a,

 V
ol

um
e 

I:
 L

es
so

ns
 L

ea
rn

ed
L

is
a 

C
ar

lo
s 

an
d 

Jo
 A

nn
 I

zu
, 1

99
5,

 6
0 

pa
ge

s

A
 V

ie
w

 f
ro

m
 th

e 
B

ot
to

m
 U

p:
 S

ch
oo

l-
B

as
ed

 S
ys

te
m

ic
R

ef
or

m
 in

 C
al

if
or

ni
a,

 V
ol

um
e 

II
: T

en
 P

ro
fi

le
s

L
is

a 
C

ar
lo

s,
 J

o 
A

nn
 I

zu
 a

nd
 R

ob
er

t L
in

qu
an

ti,
19

95
, 6

0 
pa

ge
s

E
du

ca
tin

g 
E

ng
lis

h 
L

an
gu

ag
e 

L
ea

rn
er

s:
 A

 R
ev

ie
w

 o
f

th
e 

R
es

ea
rc

h 
on

 S
ch

oo
l P

ro
gr

am
s 

an
d 

C
la

ss
ro

om
Pr

ac
tic

es
Jo

rg
e 

C
ue

va
s,

 1
99

5,
 5

4 
pa

ge
s

Sc
ho

ol
w

id
e 

R
ef

or
m

: A
 N

ew
 O

ut
lo

ok
 (

in
cl

ud
es

 3
0-

m
in

ut
e 

vi
de

o)
B

ev
er

ly
 F

ar
r,

 S
yl

vi
e 

va
n 

H
eu

sd
en

 H
al

e,
 R

os
e

M
ar

ie
 G

ar
ci

a 
Fo

nt
an

a,
 a

nd
 J

or
ge

 C
ue

va
s,

 1
99

5,
75

 p
ag

es

O
n 

th
e 

pr
oc

es
s 

of
 r

es
tr

uc
tu

ri
ng

:

Fo
cu

s 
on

 S
ch

oo
l I

m
pr

ov
em

en
t (

in
cl

ud
es

 to
ol

s 
an

d
ac

tiv
iti

es
 f

or
 le

ad
er

sh
ip

 te
am

)
Sy

lv
ie

 v
an

 H
eu

sd
en

 H
al

e 
&

 B
ev

er
ly

 F
ar

r,
 6

0
pa

ge
s

55
 -

 R
E

51
K

1'
1

1 
L1

R
IN

G
 ID

E
A

S
 M

R
 S

c1
-1

00
1 

5 
W

IT
H

 L
IN

III
 E

D
-E

N
G

LI
S

H
 P

R
O

M
:1

E
1,

1T
 S

T
U

D
E

N
T

 5

C
re

at
in

g 
Sc

ho
ol

s 
fo

r 
a 

C
om

m
un

ity
 o

f 
D

iv
er

se
L

ea
rn

er
s:

 A
n 

A
ct

io
n 

Pl
an

ni
ng

 D
oc

um
en

t (
in

cl
ud

es
to

ol
s 

an
d 

ac
tiv

iti
es

)
K

at
hy

rn
 W

he
al

do
n,

 5
0 

pa
ge

s,
 in

 p
re

ss

A
va

ila
bl

e 
fr

om
 o

th
er

 e
du

ca
tio

na
l

or
ga

ni
za

tio
ns

T
he

 U
nf

in
is

he
d 

Jo
ur

ne
y,

 R
es

tr
uc

tu
ri

ng
 S

ch
oo

ls
 in

 a
D

iv
er

se
 S

oc
ie

ty
O

ls
en

, e
t. 

al
., 

36
2 

pa
ge

s
C

al
if

or
ni

a 
T

om
or

ro
w

 P
ub

lic
at

io
n,

 (
41

5)
 4

41
-7

63
1

A
n 

Id
ea

 B
oo

k 
fo

r 
E

du
ca

to
rs

: I
m

pl
em

en
tin

g
Sc

ho
ol

w
id

e 
Pr

oj
ec

ts
U

ni
te

d 
St

at
es

 D
ep

ar
tm

en
t o

f 
E

du
ca

tio
n,

(2
02

) 
40

1-
05

90

Fo
r 

A
ll 

St
ud

en
ts

: L
im

ite
d-

E
ng

lis
h 

Pr
of

ic
ie

nt
 S

tu
de

nt
an

d 
G

oa
ls

 2
00

0
N

at
io

na
l C

le
ar

in
gh

ou
se

 f
or

 B
ili

ng
ua

l E
du

ca
tio

n,
11

18
 2

2n
d 

St
re

et
 N

W
, W

as
hi

ng
to

n,
 D

.C
. 2

00
37

II 
II 

M
I

E
ll

III
in

II
M

I 
II

II
I

IS
11

1
II

I
11

1
Il

l
II

I
II

 I
I 

1.



Pr
-
1
1

1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
I
I
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
I
I
 
M
I
 
M
P

1
1
1
1
1
 
1
1
 
1
1
 
A
O

I
I
 
1
1
 
1
1
 
1
1
 
A
O
 
i
k

Se
le

ct
ed

 L
is

t o
f

O
rg

an
iz

at
io

ns
 T

ha
t C

an
O

ff
er

 R
es

tr
uc

tu
ri

ng
A

ss
is

ta
nc

e 
in

 S
ch

oo
ls

 w
ith

E
ng

lis
h 

L
an

gu
ag

e 
L

ea
rn

er
s

56
 -

 A
 V

IM
 F

R
O

M
 T

H
I-

 B
ou

m
 U

P

Fa
r 

W
es

t L
ab

or
at

or
y

73
0 

H
ar

ri
so

n 
St

re
et

Sa
n 

Fr
an

ci
sc

o,
 C

A
 9

41
07

(4
15

) 
56

5-
30

00

So
ut

hw
es

t R
eg

io
na

l E
du

ca
tio

n 
C

en
te

r
46

65
 L

am
ps

on
 A

ve
nu

e
L

os
 A

la
m

ito
s,

 C
A

 9
07

20
(3

10
) 

59
8-

76
61

C
al

if
or

ni
a 

T
om

or
ro

w
Fo

rt
 M

as
on

 C
en

te
r,

 B
ui

ld
in

g 
B

Sa
n 

Fr
an

ci
sc

o,
 C

A
 9

41
23

(4
15

) 
44

1-
76

31

E
du

ca
tio

n 
fo

r 
th

e 
Fu

tu
re

 I
ni

tia
tiv

e
40

0 
W

es
t F

ir
st

 S
tr

ee
t

C
hi

co
, C

A
 9

59
29

-0
23

0
(9

16
) 

89
8-

44
82

B
ay

 A
re

a 
Sc

ho
ol

 R
ef

or
m

 C
ol

la
bo

ra
tiv

e
c/

o 
Fa

r 
W

es
t L

ab
or

at
or

y
73

0 
H

ar
ri

so
n 

St
re

et
Sa

n 
Fr

an
ci

sc
o,

 C
A

 9
41

07
(4

15
) 

24
1-

27
40

L
os

 A
ng

el
es

 M
et

ro
po

lit
an

 P
ro

je
ct

93
00

 E
as

t I
m

pe
ri

al
 H

ig
hw

ay
, R

oo
m

 1
03

.o
w

ne
y,

 C
A

 9
02

42
(6

10
) 

92
2-

61
23


