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Este material fue desarrollado e impreso por medio de una aportación bajo el
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The project reported herein was performed pursuant to a Grant for the U.S. Of-

fice of Education, Department of Health, Education and Welfare. However, the
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U.S. Office of Education, and no official endorsement by the U.S. office of
Education should be inferred.

This publication was developed and printed with funds provided by the Bilingual

Education Act, Title VII, as amended by Public Law 93.380.

Printed in USA 1982

The material herein was made possible through a grant from the U.S. Depart-
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MOdulo de organizaciOn
econOmica

2

3

MENOS V MENOS POR MAS Y MAS

DE AQUI A ALLA

AYUDEMONOS UNO AL OTRO

Ott-us modulos en la serie NMMMDC
de estudios sociales:

EL MEDIO AMBIENTE
GEOGRAFIA FISICA Y CULTURAL
PROBLEMAS CONTEMPORANEOS

DE LA JUSTICIA SOCIAL
PERSONALIDAD
CULTURA V ORGANIZACION SOCIAL

Economic
Organization Module

2

3

LESS AND LESS FOR MORE AND MORE

FROM HERE TO THERE

I uT'S HELP EACH OTHER

Other modules in the NMMMDC Social Studies
Series:

ENVIRONMENT
PHYSICAL AND CULTURAL GEOGRAPHY
CONTEMPORARY PROBLEMS

IN SOCIAL JUSTICE
PERSONALITY
CULTURE AND SOCIAL ORGANIZATION
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IntroducciOn
IntroducciOn

El siguiente libro forma parte de una serie de cursos de es-
tudios sociales para clases bilingues. Esta serie, apropiada para
uso en los grados 10-12, fue desarrollada por el Centro
Nacional de Materiales Multilingues y Multiculturales. Consis-
te en seis mOdulos temiticos principales de tres a seis libros
cada uno.

La serie de estudios sociales esti basada en una estructura
de ideas principales que provienen de varias fuentes y que
tienen el propOsito de ayudar a los estudiantes a entender
algunos de los grandes problemas humanos. La presentaciOn
de estos conceptos y temas esti disefiada para incrementar la
capacidad de cada estudiante de tomar decisiones respon-
sables y sensatas para mejorar su propia vida y las ajenas en la
sociedad global que le rodea. Estos conceptos y temas tienen
su origen en tales campos de estudio como la antropologia,
ecologia, econornia, folklore, geografia, historia, ciencia
politica, psicologia y sociologia.

El programa en si es interdisciplinario y tiene objetivos
cognoscitivos y afectivos, ademis de incrementar la habilidad
de aprender. Como primer paso, los estudiantes tienen que
comprender y analizar el problema, sintetizando despues el
entendimiento de ello. Segundo, lo interpretan afectivamente
y clarifican sus valores en cuanto al tema. Tercero, cada estu-
diante participa en las actividades y excursiones que son disc-
fiadas pare desarrollar la habilidad de leer criticamente, escri-
bir claramente y usar e interpretar las ilustraciones, figu-
ras y grificas.

El propósito general del programa de estudios sociales del
Centro es preparar a los estudiantes a ser ciudadanos respon-
sables, para que se grachaen de la escuela secundaria con un
concepto positivo de si mismos, una actitud positiva hacia
sus herencias etnicas y sus ambientes multiculturales y con
la capacidad y el criterio necesarios para enfrentarse a los
problernas de nuestra sociedad global.

Introducción al libro 2

Este Módulo de organizaciem económico consiste en tres
libros. Este libro se trata de los sistemas econOmicos y de los
factores que influyen en su crecimiento y en sus cambios. El
primer ensayo presenta informaciOn sobre ciertos programas
de desarrollo econOmico y guia a los estudiantes en un juego
de simulaciOn, utilizando esta informaciOn para analizar las
causas del crecimiento en un sistema econOmico. El ensayo se
trata de los tres sistemas econOmicos principales (tradicional,
capitalista y socialista) y la influencia que tiene la cultura en
su desarrollo. En el ensayo los estudiantes examinan las
causas y los efectos del cambio en un sirtema económico.

Cada uno de estos ensayos hace hincapie en la influencia
de los valores y las subsecuentes preferencias en el desarrollo
de un sistema econOmico. Para llegar a cómprender cogno-
scitiva y afectivamente las ideas en estos ensayos, los estu-
diantes participan en actividades y excursiones que utilizan
una variedad de estrategias de instrucciOn. Para comprender
estos conceptos, se incluye al final de este libro un glosario de
los términos.

Ediciones para maestros y eximenes que vienen por se-
parado estin disponibles para el uso del profesorado en la
implementaciOn de los materiales y la evaluaciOn del progreso
de los estudiantes en alcanzar las metas y los objetivos.



introduction
Introduction

The following booklet is part of the g:ades 10-12 social
studies series for bilingual classes produced by the National
Multilingual Multicultural Materials Development Center.
This series is made up of six major thematic modules, with
three to six booklets in each module.

The whole social studies series is based on a fratnework of
major ideas introduced from a wide variety of sources in
order to aid students in conceptualizing some of the major
problems of humanity. The exposure to these critical con-
cepts and issues is designed to facilitate each student's ability
to make sound, responsible decisions to act on to improve his
or her own life and the lives of others in the surrounding
global society. These oncepts and issues come from fields
of study such as anthropology, ecology, economics, folklore,
geography, history, political science, psychology, and sociol-
ogy.

The whole program is an interdisciplinary one which aims
to develop cognitive and affective aspects as well as learning
skills. First, the students comprehend and analyze the issue,
and then synthesize their understanding of the problem.
Second, they affectively interpret the topic and clarify their
values on the issue. Third, each student is presented with
activities and excursions which stress the development of
critical reading and writing skills, and the interpretation and
use of illustrations, graphs, and charts.

The overall aim of the Center's social studies program is
to prepare students to become responsible citizens, graduat-
ing from high school with a positive self-concept, a positive
attitude concerning their own ethnic background and sur-
rounding multicultural environment, and with a strong
critical ability to cope with and improve our global society.

Introduction to Booklet 2

This Economic Organization Module consists of three
booklets. This booklet focuses on economic systems and
factors that influence growth and change. The first case study
introduces data about programs for economic development
and then guides students in a simulation game which uses the
data to analyze the causes for growth in an economic system.
The second case study emphasizes the three major economic
systems (traditional, capitalistic, socialistic) and the influence
culture has on their development. In the third case study, stu-
dents examine the causes arid the effects of change in an eco-
nomic system.

Each of the three case studies stresses the influence of
values and subsequent choices on the development of an eco-
nomic system. To cognitively and affectively conceptualize
the ideas in these case studies, students become involved in
activities and excursions which use.a variety of instructional
strategies. To help students understand these concepts a
glossary of terms appears at the end of this booklet.

Teachers' editions and separate test instruments arc
available for use by teaching personnel to implement the
materials and evaluate the students' progress in achieving
goals and objectives.



Objetivos
AI terminar este libro, el estudiante podri, oralmente o por escrito, en inglés o en espariol:

COGNOSCITIVO

Analisis Analizar como las diferentes culturales influyen en la formaci6n y la continuación de los sistemas
econ6micos.

Analizar los efectos en el sistema economico que resultan de cambios en otros sistemas (politico,
social, educativo).

Evaluaciim Evaluar los beneficios y las desventajas del cambio económico en la historia.

Comparación Comparar las ventajas y las desventajas de las economias tradicionales, capitalistas y socialistas.

Predicción Predecir el efecto y la utilidad de un cambio especifico en cada sistema social (tradicional, econó-
mico y socialista).

AFECTIVO

Punto de
vista

Evaluar

Tomar diferentes papeles econ(nnicos y ofrecer un punto de vista de acuerdo con dichos papeles.

Comprender cuant6 influye.la cultura en los sistemas economicos.



Objectives
At the completion of this booklet, the student will be able, orally or in writing, in English or in Spanish, to:

COGNITIVE

Analysis Analyze how different cultures influence the formation and the continuance of economic sys-

tems.

Analyze the effects on the economic system resulting from changes in other systems (political,
social, educational).

Evaluation Evaluate benefits and non-benefits of economic change in history.

Comparing Compare advantages and disadvantages of thc traditional, capitalistic, and socialistic economies.

Predicting Predict the effect and the usefulness of a specific change on each social system (traditional,
capitalistic, and socialistic).

AFFECTIVE

Point of View Assume different economic roles and take the point of view that conforms to the roles.

Valuing Appreciate the influence of culture on economic systems.



Objectives
At the completion of this booklet, the student will be able, orally or in writing, in English or in Spanish, to:



Desarrollo econOmico
Economic Development

arriesga 1 unidad
de capital

ana 2 unidades
de capital

risk 1 capital unit
win 2 capital units
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2

Puntos Principales :

1. Los paises que planean un crecimiento económico
pueden escoger entre una variedad de programas de
desarrollo.

2. El arriesgarse es parte de todos los sistemas econó-
micos.

3. El sistema politico y los valores culturales de un
pais influyen en la selección de un programa econ6-
mico.

4. El crecirniento económico tiene un efecto espiral.
Cuanto més capital se gana, més posibilidades se
timer, para ganar eon mis.

5. El crecirniento económico requiere planeo de largo
alcance y re-evaluación continua.

Notas:

Este ensayo esté organizado en dos secciones. La pri-
mera secciOn provee informaciOn sobre seis programas de
desarrollo económico y la segunda sección utilize esta
información en un luego de sirnulación.

Deles a los estudiantes todo el tiempo necesario para que
estudien los conceptos de los seis programas antes de
implemental. el juego. Haga hincapits en los puntos
positivos y negativos de cada programa porque los
estudiantes usardn estas páginas para jugar. Cuando
usted crea que los estudiantes entienden bien la idea de
resultados positivos y negativos de los programas de
desarrollo económico, digales que lean las reglas del
juego de simulación.

El juego debe tomar de una a dos horas, segOn el tiernpo
que usted les cid a los grupos para discutir entre los
"rounds." Considerando la organización inicial y el pe-
ri'odo de discusión final, el juego probablemente Ilevard
varios (Was. Mientras lo estOn lugando, no se preocupe si
los estudiantes no alcanzan todos los puntos principales,
pues lo importante es que los estudiantes participen en
las discusiones para tomar una decision. Los conceptos
y principios más irnpQrtantes se pueden reforzar durante
el perlodo clei in formaciOn.

t.)

DESARROLLO ECONOMICO

Las sociedades que intentan promover el crecimiento económico de

sus paises tienen diferentes metodos de desarrollo entre los cuales pueden

escoger. La selección del programa se determinari por las circunstancias
actualcs (por ejemplo: los recursos que posean, el tipo de gobierno,
etc.), y tambien por su herencia cultural.

Al decidirse en el método para desarrollar la economia del pais, el

desarrollo o crecimiento en un sistema económico ocurre generalmente en
tres etapas: la de incrementar la utilizacVm de recursos disponibles del

sistema, la de producir mis mercancias y servicios para el sistema y la de
distribuir mis de estas mercancias y ;:ervicios a los consumidores en el
sistema. Idealmente, la distribución es tal que la calidad de vida para la

mayoria de la gente parece ser mejor que antes.
En cualquier programa que se crea con el propósito de incrementar la

econornia, existe la posibilidad de fracasar. Por eso, un pais que decide

desarrollar su econoin fa ripidamente entra en un periodo de riesgo.
Durante este periodo, la actitud cultural del pais sobre el correr riesgos
es tan importante como la claw de recursos, el tipo de gobierno, o los con-

venios cornerciales que pueda tener el pais. Aunque un pais posea gran
riqueza, tanto en recursos humanos como en recursos materiales, el
desarrollo no seri automitico, pues el hecho de no correr riesgos apro-
piados puede resultar en un estancamiento de la econornia, eso es una
economia que no crece. Por otra parte un pais que tiene pocos recursos
todavia puede desarrollarse económicamente si toma los riesgos apropia-

dos al planear su progrania economico.
Los siguientes seis programas para promover el desarrollo econOmico

estin ordenados, de acuerdo con el riesgo inenor al mayor:

3i



ECONOMIC DEVELOPMENT

Societies attempting to promote the economic growth of their coun-
tries have many different development methods from which to choose.
Their ultimate choice of an economic program is influenced both by their
present day circumstances (for example: available resources, type of
government, etc.), and by their cultural background.

Once a country decides upon which method it will use to develop its
economy, development or growth in an economic system generally occurs
in a three stage process: increasing the utilization of available resources in
that system, producing more goods and services for that system, and
distributing more of these goods and services for the consumer in the
system. Ideally, the distribution of products is such that the quality of
life for the majority of the people appears to be better than before.

Any program designed for economic growth risks the possibility of
failure. Thus any country which chooses to develop its economy rapidly
enters a period of risk-taking. During this period, a country's cultural
attitude toward taking risks is just as important as the type of resources,
government, or trading alliances a country has. There is no automatic
guarantee that a country will have an immediate spurt of economic
development simply because it has a wealth of human and non-human
resources. The failure to take the proper risks will often result in a
stagnant, non-growing econonly. Conversely, a country with few of the
necessary resource ingredients can still develop successfully by taking the
appropriate risks in planning its economic programs.

The following six programs to promote economic development are
listed from least to greatest risk.

2
Major Points:

1. Countries planning economic growth may choose
from many different programs for development.

2. Risk taking is a part of every economic system.
3. A country's choice of economic program is in-

fluenced by its political system and cultural values.
4. Economic growth has a spiraling effect. The more

capital you gain, the greater your choices are to gain
more.

5. Economic growth takes long range planning and
continuous re-evaluation.

Notes:

This case study is organized into two section& The fiat
section supplies information about six economic
development programs and the second section uses this
information to play a simulation game.

Give the students ample time to study the concept: of
the six programs before implementing the game. Stress
the positive and negative points of each program because
students will be using these pages to play the
game. When you feel students are comfortable with
the idea of positive and negative results from economic
development programs, have them read the rules to the
simulation game.

The game itself should take from one to two hours
depending on how much time you allow for small group
discussion between the timed rounds. However, with
initial organization time and the final discussion period,
the game will probably stretch over a number of day&
As students play the game, do not concern yourself that
they reach all the major points. The main goal is student
involvement in decision making. Major concepts and
principles may be reinforced during the debriefing
period.
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Sugerencia :

Recuerdeles a los estudiantes que las palabras en letras
negrillas se pueden encontrar en el glosario.

Nota:

Los paises que planean un crecimiento econ6mico
pueden escoger entre una variedad de programas de
desarrollo.

Sugerencias:

Enumere los seis programas de desarrollo en la pizarra
mientras los estudiantes leen el material sobre ellos.

Lea en voz alta los nombres de los seis siguientes grupos
de palms y sus situaciones económicas, y pidales a los
estudiantes que digan qué programa corresponde a cada
pais.

a. Los gobiernos de Corea del Norte, la RepOblica
Popular de China y la Union Soviética han to-
mado a su cargo el desarrollo de la poblaciOn
para ayudar la econom Ia. (ColectivizaciOn)

h. Haiti, Bangladesh y el Volta Superior, con tan
pocos recursos, han tenido que vivir casi total-
mente por medio de la ayuda extranjera y no han
podido invertir casi nada en sus economias res-
pectivas. (Inversion Minima)

c. Durante Ia epoca en que el gobierno chileno era
socialista (fue elegido en 1970), su gobierno,
como el de Mexico después de la revoluci6n de
1910, trató de dividir algunas de las grendes
haciendas para dar granjas a los agricultores.
(Reforma Agraria)

d. Ecuador y El Salvador esti') invirtiendo en
programas de educaciOn y sanidad para de-
sarrollar la economia con préstamos de la Agen-
cia de Desarrollo Internacional del Banco Mun-
dial. (Recursos Humanos)

Programa de Inversion Minima

Este tipo de plan de desarrollo implica un riesgo minimo. Bajo este
plan el pais reinvierte 5 por ciento o menos de su producto nacional anual
en la economia para aumentar o mejorar la producciim. Por ejemplo, se
puede decidir comprar cosas como abono o nuevo equipo, para ayudar a
producir mejores cosechas. Aunque estos programas no resulten en un
aumento importante en la economia, rara vez crean nuevos problemas. La
desventaja de tal programa de. inversiones bajas es que lleva muchas veces a

un periodo en el que no hay crecirniento econOmico y los empleos
escasean.

Programa de Invasion en los Recursos Humanos

Este plan para el desarrollo utiliza dinero obtenido de prestamos y
ahorros para invertir en programas de recursos humanos. El programa
incluye entrenamiento para mejorar la salud y la nutriciOn, y la construe-
ciOn de hospitales y alcantarillado para prevenir las enfermedades. Este
programa requiere que se invierta en las escuelas y tambien requiere
entrenamiento en la tecnologia que ha beneficiado a otros paises. Los
riesgos que presenta este programa son más porque este es más caro que el
de Inversion Minima. Ademis, existe la duda que la nueva tecnologia
funcionara en el ambiente de esta economia.

Programa de Refoema Agraria

Este método de desarrollo económico incluye el proceso de quitarles
la tierra a los grandes terratenientes y distribuirla entre los arrendatarios,
las personas que habian arrendado el terreno agricolo de los duetios. Este



Minimum Investment Program

This type of development plan involves the least risk. Under this plan,
the country re-invests 5% or less of its yearly national product in the
economy to increase or improve production. For example, the deci-
sion might be made to purchase items like fertilizer or new equipment to
help increase crop production. Although these programs do not create
major growth in the economy, they do not create new problems. The
disadvantage of such a program of low investments is that it may lead to a

period with no economic growth and few available jobs.

Manpower Investment Program

This plan for development utilizes money from loans and savings to
invest in manpower programs. The program includes health and nutrition
training, and the construction of hospitals and sewage systems to control
d.sease. It involves investment in schools and training in the technology
that has benefitted other countries. The risks are slightly higher because
of the cost and the question of whether or not the new technology will
work in the environment of this economy.

Land Reform Program

This method of economic development includes taking land away
from large estate holdings and distributing it to tenant farmers, people
who had been renting their farm land from landlords. This program is

3

Suggestion:

Remind students that words in boldface type can be
found in the glossary.

Note:

Countries planning economic growth may choose from
many different programs for development.

Suggestions:

List the si. development programs on the boiard as
students read about them.

Read aloud the names of the following six groups of
countries and their economic situations, and ask stu-
dents to match the countries with their economic
programs.

a. The governments of North Korea, the People's
Republic of China, and the Soviet Union have
taken over development of the population to
help ;our the economy.
(Collectivization)

b. Haiti, Bangladesh, and Upper Volta, with so few
resources, have been forced to live almost en-
tirely through foreign aid and have been unable
to invest much in their economy. (Minimum
Investment)

c. While Chile's socialist government was in power
(it was elected in 1970), the government, like
Mexico's after the revolution of 1910, attempted
to break up some of the large haciendas by giving
farm lands to the small farmers (Land reform)

d. Ecuador and El Salvador are each investing in
education and health programs to develop their
economy with loans from the International
Development Agency of the World Bank. (Man-
power)



4
e. Con el objeto de promover el desarrollo, paises

como Indonesia, las Filipinas y Tailandia, se han
organizado como un grupo para dividir el costo,
las decisiones y las ganancias de producir produc-
tos especializados. (Integracidn EconómIca Re-
gional)

f. Hace poco, Mexico, Argentina y Paname han ob-
tenido prdstamos a troves de la Corporacien
Internacional de Finanzas del Banco Mundial
para ayudar a las industrias locales a aumentar el
desarrollo económico. (Programa de Expan-
sion)

Serla le que no todos los programas han tenido kdto to-
tal. Ejemplos: periodo de gran inflacien en la Argentina;
la revolución cultural de 1970 en China; y los obsticulos
politicos que destruyeron los esfuerzos de integracien
econômica de las I,Klias Occidentales para establecer
una federación.
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programa se basa en la creencia que la gente trabaja más y produce mis
cuando trabaja en su propia tierra. Aunque es muy posible que no se
malgasten los recursos de la tierra, este programa corre mas riesgo. Si no
se planea bien la distribuciOn de la tierra y no se les educa a los nuevos
duetios, el programa de reforma agraria puede fracasar.

Programa de Expansion

En este plan existe un alto grado de riesgo y se necesitan muchas
fuentes de rentas pfiblicas, o dinero del got-.;,..1/4 no. Al desarrollar la eco-
nomia aandoles dinero a los agricultores a las industrias, el gobierno
tiene que gastar mucho. Si tiene exito, este tipo de programa produce
mucha ganancia. Si no tiene exito, la gran deuda del gobierno puede
producir una gran inflaciOn, o sea una subida de precios tan ripida que la
producción se desorganiza y el valor del dinero se reduce drasticamente.

Programa de Colectivización

En este programa, el gobierno consolida o reime y organiza todas las
tierras, grandes y pequenas, en una unidad para desarrollarlas. Hay una
relocalizaciOn y redistribución de la poblaciOn a regiones y trabajos especi-

ficos para incrementar y estimular la economia. En un esfuerzo para
aumentar ahorros de capital (ahorros que se invierten en la econom(a), se
establecen reglas sobre la cantidad de alimentos y otros productos que
puede consumir o utilizar cada persona. Se trata de asegurar que todos
reciban un sueldo semejante. Si este programa tiene exito, puede resultar
tnuy beneficioso para un pais en desarrollo. Si fracasa, puede hacer que
los ciudadanos no se sientan como parte de esta nueva cultura. Es posible
que estos ciudadanos enajenados puedan, en el futuro, llegar a ser la causa
eventual de una revolución en el pais.



based on the belief that people work harder and produce more when
they work their own land. While there is a strong possibility that the
resources of the land will not be wasted, there is also increased risk in a
program of this type. Poor planning in the land distribution and failure to
properly educate the new land developers can cause the land reform pro-
gram to fail.

Expansionary Program

In this plan there is a high degree of risk and the need for many

sources of revenue or money from the government. By expanding thc

economy through givir g money to farmers and to industry, the govern-

ment must spend a great deal. If successful, this type of program gives a

high return. If unsuccessful, the great government debt can produce
extreme inflation, a rise in prices so rapid that production becomes

disorganized and the value of money decreases drastically.

Collectivization Program

In this program, the government consolidates or collects and organizes
all the landholdings, large and small, into one unit for development.
There is a relocation and redistribution of the population to specift
regions and jobs in order to build and stimulate the economy. In an
a:tempt to develop capital savings (savings to invest in the economy), rules
are established concerning the quantity of food and goods that each
person can consume or use. Attempts are made to assure everyone a
similar salary. If this program succeeds, it can improve the economy
of a developing country. If it fails, it may make citizens feel as if they are
not a part of this new culture. These i:lienated citizens might be the
eventual cause of a revolution within the country.

U

4
e. In order to promote development, countries such

as Indonesia, the Philippines, and Thailand have
organized as a group to share in the costs, de-
cisions, and profits of producing specialized
products. (Regional Economic Integration)

f. Recently Mexico, Argentina, and Panama have
arranged loans through the International Finance
Corporation of the World Bank to give to local
industries to help increase economic develop-
ment. (Expansionary Program)

Point out that not all programs have been totally suc-
cessful. Examples: great inflationary period in Argentina ;
1970's cultf,ral revolution in China; and the political
obstacles that destroyed the economic integration
attempts of the West Indies to establish a Federation.
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Note:

El riesgo es parte de todos los sistemas económicos

Sugerencias:

Serb le que cualquier programa que elija un pais, se es-
pera que tenga oxito. Cada programa, sin embargo, Ileva
en si la posibilidad de fracaso.

PregOnteles a los estudiantes cudl de los programas ante-
riores podria tener la mayor ganancia : Reforma Agraria,
Programa de Expansion, Colectivización, Integracidn
EconOmica Regional. Haga hincapid en que éstos son los
programas que presentan mayores riesgos o las mils a/tas
posibilidades de fracasar.

Seflale que en las siguientes pdginas leerdn sobre las
perdidas y ganancias posibles de estos programas. Haga
notar que aunque los primeros programas tienen mis po-
sibilidades de resultados positivos, los resultados positi-
vos de los Oltimos son mucho más significativos cualita-
tivamente.

Programa de Integración Económica Regional

Este plan de crecimiento econOmico trata de combinar las economias
de dos o más paises, compartiendo el costo y la ganancia del desarrollo del
programa. En este crecimiento econOmico, cada pais produce solamente
las mercancias que puede producir con mas eficiencia, las que puede
producir en menos tiempo y por menos dinero. Pueden ser enormes las
gamacias de tal plan, pero si no lo Aministra correctamente, pueden
producirse problemas en relaciOn al costo, la falta de objetivos mutuos y
de cooperaciOn, los cuales podrian resultar en demasiado riesgo.

Muchos de estos programas para el desarrollo econOmico requieren
mis dinero del que un pais puede ahorrar. Una organizaciOn que les
presta dinero a los paises que emprenden estos programas es el Banco
Mundial. Este banco recibe el dinero de las naciones de desarrollG econO-
mico más avanzado, y lo presta a traves de dos departamentos diferentes.
Un departarnento, la Agencia de Desarrollo Internacional, les presta dinero

a las naciones para que lo utilicen en la educaciOn, en caminos y en
hospitales. El otro departamento, la CorporaciOn Internacional Finan-
ciera, hace prestamos a bancos de desarrollo extranjero para proyectos
particulares de inversion.

Sin duda hay algunos riesgos en llevar un pais a 1 1 nivel econOmico
más alto. La cantidad de riesgo y la cantidad de capital ahorrado que se
dispone son los factores más importantes que se dehen considerar.



Regional Economic Integration Program

This plan for economic growth attempts to combine the economies of
two or more countries by sharing the costs and profits of program de-
velopment. In this shared economic growth, each country produces
only those goods that it can produce most efficiently, those goods which
require the least time and money. The possible return from such a plan
can be enormous, but if administered incorrectly, the problems of cost
and the lack of mutual goals and cooperation can prove too great a risk.

Many of these programs for economic development require more
money than a country can save by itself. One organization that loans
money to developing countries that undertake these programs is the World
Bank. This bank receives money from more economically advanced na-
tions and loans it through two different departments. One department,
the International Development Agency, gives loans to nations for edu-
cation, roads, and hospitals. The other department, the International
Finance Corporation, makes loans to foreign development banks for
private investment projects.

There is obviously some risk involved in raising a country to a higher
level of development. The amount of risk and the amount of capital sav-
ings available are the major factors which must be considered.

5
Note:

Risk taking is a part of every economic system.

Suggestions:

Point out that whichever program a country chooses, it
is hoping for a successful outcome. Each program,
however, has some possibility of unsuccessful outcome&

Ask the students which of the preceding programs might
have the greatest possible returns : Land Reform, Ex-
pansionary Program, Collectivization, Regional Eco-
nomic Integration. Stress that these are also the pro
grams with the greatest risk or highest possibility of
having unsuccessful outcomes.

Point out that on the following pages they will read
about the possible gains and losses of these programs.
Stress that though the earlier programs have a greater
possibility of positive outcomes, the positive outcomes
of the latter are much more significant qualitatively.

4 5



6 Imaginate que eres ciudadano de un pais que tiene que seleccionar el

programa económico. ZCómo decidirias en el plan que vas a seguir?
Veamos los diferentes programas que aparecen en las seis páginas siguien-

tes para determinar si podemos encontrar algunas de las ventajas y des-

ventajas de cada uno. Al repasar estos programas nota el diagrama en la
parte superior de cada pigina. Las areas oscuras representim los riesgos de

fracaso económico en el programa, mientras que las areas claras corres-

ponden a las ganancias econ6rnicas posibles. Antes de leer sobre cada
programa compara los riesgos de fracaso con la probabilidad de buen

exito. i.Cual programa crees que tiene el mayor riesgo?
* * * * *



Imagine that you are a citizen in a country that has to choose an
economic program. How would you decide which plan to use? Let's look
at the programs on the next six pages to see if we can figure out some of
the advantages and disadvantages for each of them. In reviewing these

programs notice the graph at the top of each page. The dark areas repre-
sent the risks of economic failure in the program, while the clear areas
correspond to possible gains in the economy. Before reading about each
program, compare the risks of failing with the probability of success.
Which programs do you think might have the greatest risk?

* * * * *

4J
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Sugerencias:

Naga que los estudiantes lean los diez resultados del
Programa de lnversión MInima. Destaque que en este
programa se corren muy pocos riesgos y que, por lo
tanto, probablemente no habri cambios en la aconomia.

Ada les a los estudiantes que serTalen cuiles resultados
enumerados producen camNos beneficiosos, cuiles
producen cambios negativos y cud/es no producen
cambio ninguno. Preganteles por qui. Anote sus
respuestas en la pizarra. (El nOmero 5 produce un
cambio periudicial y el namero 6 produce un cambio
beneficioso. Los demis no representan un cambio en la
econom (a.)

Muestre el diagrama que esti en la parte superior de la
página en el cual se Mdica 1/10 posibilidad de pérdida,
1/10 de ganancia y 8/10 en las cuales no hay cambio en
la econom la.

Nota:

La declaración sobre los préstamos del monitor se refiere
al juego de simulación.

tl

riesgo 1/10

ganancia l/10

arriesga 1 unidad de capital

gana 2 unidades de capital

PROGRAMA DE INVERSION MINIMA

1. El ingreso anual del individuo

se mantiene en $300.

2. El setenta y cinco por ciento
de la población es analfabeta.

3. El promedio de vida con-
timla siendo 2/3 del prome-
dio de vida de una persona en
los lathes más avanzados.

4. Las herramientas y los me-
todos de desarrollar la tierra
se mantienen como han sido
siempre.

5. Inversiones de menos del

cinco por ciento impiden el
crecimiento economico y re-
sultan en menos empleos.

6. Prestamos para fertilizantes
aumentan el rendimiento de

las cosechas.

7. El conocimiento de las den-
tias se mantiene al minimo.

8. Los ciudadanos todavia re-
presentan sesenta por ciento
de la población mundial,
pero solamente se reparten
un doce por ciento del ingre-

so mundial.

9. El rendimiento de trabajo
individual es proporcional-
mente menos que su contra-
parte en paises desarrollados.

10. La mayoria de la gente to-
davia trabaja en granjas ru-
rales porquc no puede scr
separada de la producción
de alimentos para trabajar
en las fibricas o dedicarse a
un oficio.

Los préstamos del monitor para este programa pueden ser obtenidos a
través del Fondo de Ayuda Extranjera. 51



risk 1/10

gain 1/10

risk 1 capital unit

win 2 capital units

MINIMUM INVESTMENT PROGRAM

1. Individual annual income
remains at $300.

2. Seventy-five percent of the
population is illiterate.

3. Life expectancy continues
to be 2/3 of that of an aver-
age person in a more ad-
vanced couniry.

4. Tools and methods of land
development remain as they
have always been.

5. !avestment of less than five
percent leads to no eco-
nomic growth and fewer
jobs.

6. Loans for fertilizer increase
crop output.

7. Knowledge of science re-

mains at a minimum.

8. Citizens still make up sixty
percent of the world's
population, but divide only
twelve percent of the
world's income.

9. Individual work output is

proportionally less than its
counterpart in developed
nations.

10. Most people still work on
farms since no one can be
spared from food produc-
tion for factories or service
trade.

Monitor loans for this program may be borrowed through the Foreign Aid
Fund. c.

7
Suggestions :

Have the students read the ten results from the Mini-
mum Investment Program. Point out that there is
:,ery little risk taken in this program and, therefore, a
chance that there will be no change in the economy.

Ask the students to tell you whether each numbered
result is a plus, a minus, or no change for the economy.
Ask them why. Record their responses on the board.
(Number 5 is a minus, and number 6 is a plus. All the
others represent no change in the economy.)

Mention the diagram at the top of the page that shows
1/10th loss, 1/10th gain, and 8/10ths no change in
the economy.

Note:

The statement about monitor loans refers to the simula-
tion game.



Sugerencias:

Naga que los estudiantes lean los diez resultados del
Programa de Recursos Humanos.

Seale que en este programa, y en todos los otros
prngramas en los que se corren más riesgos, se produce
un cambio en la economia ya sea positivo o negativo.

Pi& les a los estudiantes que le digan en cada uno de los
resultados seflalados si se produce un efecto positivo o
un efecto negativo en la economia. Pregrinteles por quer.
Anote sus respuestas en la pizarra. (Los nómeros 7 y 10
producer, un efecto negativo en la economia. Todos los
otros producen efectos positivos.)

Serb le el diagrama que estd en la parte superior de la
pdgina, que muestra 2/10 de pefrdidas y 8/10 de
ganancias en la economia.

Subraye que la misma causa, por ejemplo programas para
estudiantes, puede tener a menudo efectos diferentes.
(Fuga de cerebros contra traer al pa is tecno!ogia nueva.)

pirdida 2/10 arrieaga 1 unidad de capital

ganancia
gana 2 unidadea de capital

PROGRAMA PARA INCREMENTAR LOS RECURSOS HUMANOS

1. Proyectos para un sistema
de alcantarillado mejoran el
sisterna de agua corriente.

2. Crecimiento de las institu-
ciones educacionales, au-
menta la capacidad de leer y
escribir.

3. El entrenamiento tecno16-
gico produce mayor eficien-
cia en el uso de los equipos
agricolas e industriales.

4. Los programas de salud y de
nutriciôn desarrollan una
dicta mis adecuada park la
población.

5. Los programas internaciona-
les para estudiantes pro-
mueven ganancias en nego-
cios extranjeros y conoci-
mientos de ingenieria.

6. La nueva tecnologia descu-
bre nuevas soluciones a los
problemas del desarrollo de
la tierra.

7. Los programas internaciona-
les para estudiantes crean
fuga de cerebros (los estu-
diantes que se van al extran-
jero no regresan a su pais).

8. Nuevos hospitales y entrena-

miento para medicos pro-
mueven un mejor control de
las enfermedades.

9. El desarrollo de las univer-
sidades crea centros de co-
municación para informacVm

de asuntos domesticos y ex-
tranjeros.

1 0. La nueva tecnologia, aunque
provechosa para los paises
avanzados, no se adapta a

este pais.

Los prestarnos del monitor para este programa pueden ser obtenidos a
través de la agencia de Desarrollo Internacional del Banco Mundial.

55



loss 2/10 risk 1 capital unit
win 2 capital units

gain
8/10

MANPOWER PROGRAM

1. Sewage system projects im-
prove water facilities.

2. Growth of educational insti-
tutions i-iereases literacy.

3. Technological training pro-
duces more efficient use of
industrial and agricultural
equipment.

4. :1?alth and nutrition pro-
grams develop better diet
for pow dation.

5. International student pro-
grams promote gains in

forrign business and engi-
neering knowledge.

6. New teJmology discovers
new solutions to problems
of land devdorment.

7. International student pro-
grams create brain drain
(students sent abroad do
not return).

8. New hospitals and doctor
training promote better dis-
ease control.

9. Development of universities

creates communication cen-
ters for domestic and for-
eign information.

10. New technology, though
profitable for advanced
countries, is not adaptable
to this country.

NIonitor loans for this program may be borrowed through the World Bank,
International Development Agency.rJ

8
Suggestions:

Have students read the ten results from the Manpower
Program.

Point out that in this program, and in all other programs
where more risk is taken, there will be some change in
the economy, either negative or positive.

Ask the students to tell you whether each numbered
result is a plus or a minus for the economy. Ask them
why. Record their responses on the board. (Numbers 7
and 10 are minuses. All the others are pluses in the
economy.)

Point out the diagram at the top of the page that shows
a 2/10ths loss and a 8/10ths gain in the economy.

Point out that the same cause, such as student programs,
can often have many different effects (Brain Drain
verc..c bringing in new technology.)

r0
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Sugerencias:

Haga que los estudiantes lean los resultados del Programa
de Reforma Agraria.

Muestre el diagrama que esti en la parte superior de la
página y pregánteles a los estudiantes cuintos aspectos
beneficiosos creen ellos que tiene este programa. (4)
iCuintos aspectos que periudican? (6)

Piciales a los estudiantes que le digan cuiles son los
mimeros de los resultados que producen beneficios y
miles los que perludican la economla. Prep:We les por
qui. Anote sus respuestas en la pizarra. (Los nómeros
1, 4, 6 y 10 periudican; los nOmeros 2, 3, 5, 7, 8 y 9

benefician la economia.)

arriesga 4 unidades de capital
gana 4 unidades de capital

PROGRAMA DE REFORMA AGRARIA

1. La emigraciim de grandes
terratenientes acarrea la per-

dida de capital y de cono-
cimiento.

2. Las leyes designan zonas de
cultivo, cosecha especificas
y el incremento de la pro-
ducción.

3. Cuando los arrendatarios
son duelios de la tierra se fa-
vorecen los mejoramientos
futuros.

4. La complejidad de los pro-
gramas de reforma acarrea
la corrupciim en la distri-
buciOn de la tierra.

5. La distribución de grandes
extensiones de tierra hace
que las parcelas de tierra in-
dividuales se desarrollen

más.

6. La falta de programas de
entrenamiento deja a los

arrendatarios sin la prepa-
ración necesaria para de-
sarrollar la tierra.

7. Cuando los arrendatarios son

duetios de la tierra, hay más
empleo.

8. Los arrendatarios dejan de
pagar intereses, lo cual esti-
mula una mayor inversion
de capital en la tierra.

9. El control de la tierra por el
gobierno termina el agota-
miento de los bosques y de
la tierra.

10. Un progratna costoso de re-
forma no deja suficientes
fondos para continuar los es-

fuerzos de desarrollo.

59



lou 4/10 risk 4 capital units
win 4 capital units

LAND REFORM PROGRAM

1. Large estate owners leaving
country cause the hiss of
capital and knowledv.

2. Laws assign areas for grow-
ing specific crops and in-
creasing crop production.

3. Tenant ownership of land
promotes long-term im-

provements.

4. Complexity of reform pro-
gram promotes corruption
in distribution of land.

5. Division of large land hold-
ings causes individual pieces

of land to be more devel-
oped.

6. Insufficient training pro-

grams leave tenants unpre-
pared to develop land.

7. Tenant ownership of land
leads to more employment.

8. Tenants stop making inter-
est payments, which en-
courages more capital in-

vestment in land.

9. Government land controls
end waste of forests and
soil.

10. Expensive reform program
ieaves insufficient funds to
continue development ef-

forts.

9
Suggestions:

Have students read the results from the Land Reform
Program.

Point out the diagram at the top of the page and ask
students how many minuses they think this program has.
(4) How many pluses? (6)

Ask students to tell you whether each numbered result is
a plus or a minus to the economy. Ask them why.
Record their responses on the board. (Numbers 1, 4, 6,
and 10 are minuses ; numbers 2, 3, 5, 7, 8, and 9 are
pluses.)
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Sugerencias:

Naga que los estudiantes lean los resultados del Programa
de Expansion.

PregOnteles a los estudiantes cuántos aspectos perju.
diciales tiene este programa. (6) eCudntos elementos
beneficiosos? (4)

PAtales a los estudiantes que le digan si uno de los
nOmeros de los resultados produce beneficios y per/ui-
cios en la economia. PregOnteles por gird. Anote
las respuestas en la pizarra. (Los nOmeros 2, 4, 5, 7, 8, y
10 son perjudiciales; los nOmeras 1, 3, 6 y 9 son bene-
ficiosos.)

Aq.

arriesga 8 unidades dc capital

gana 16 unidades de capital

PROGRAMA DE EXPANSION

1. Se les da dinero a los granje-

ros para promover el aumen-

to de las cosechas.

2. Los gastos excesivos y la
disminución en el valor del
dinero causan la inflación.

3. El aumento en los gastos
permite el desarrollo nece-
sario de la tecnologia.

4. Cuando los ricos acumulan
el dinero en el extranjero, no
hay dinero disponible para
el uso dentro del pais.

5. Al tratar de copiar los hibi-
tos de consumo de paises
nuis ricos, se desperdician
recursos que son necesarios.

6. Cuando se provee apoyo fi-
nanciero para los negocios,
los negociantes irwierten mis

dinero en la economia.

7. La economia inflacionaria
hace que el dinero se use scilo

en biencs raices y mercan-
cias.

8. El atesoramiento del capital
retrasa las nuevas inversiones

en granjas e industrias.

9. El dinero que se da a las in-
dustrias incrementa la pro-
ducción.

10. Un progratna costoso no deja
suficientes fondos para con-
tinuar los esfuerzos de desa-
rrollo.

Los préstamos del monitor para este programa pueden ser obtenidos a
través de la Corporaciim Financiera Internacional del Banco Mundial.

6 3



loss 6/10 risk 8 capital units
win 16 capital units

EXPANSIONARY PROGRAM

1. Farmers are given cash to
promote increased crop de-
velopment.

2. Too much spending and a
decrease in the purchasing
value of money cause in-

flation.

3. Increased spending allows

development of needed
technology.

4. Wealthy people keep money

abroad, making it unavaila-
ble for use in the country.

5. Necessary resources are

wasted in an attempt to
copy the consumption hab-
its of wealthier nations.

6. Financial support for busi-
ness groups encourages them

to make heavier investments
in the economy.

7. Inflationary economy causes

money to be "frozen" in
real estate and goods.

8. Hoarding capital slows new
investment in farms and
industries.

9. Money for industries in-

creases industrial output.

10. High cost of programs leave
insufficient funds to con-
tinue development efforts.

Monitor loans for this program may be borrowed through the World Bank,
International Finance Corporation.

6 Li
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Suggestions:

Have students read the results from the Expansionary
Program.

Ask students how many minuses this program has. (6)
How many plusesT(4)

Ask students to tell you whether each numbered result is
a plus or a minus to the economy. Ask them why.
Record their responses on the board. (Numbers 2, 4, 5,
7, 8, and 10 are minuses; numbers 1, 3, 6, and 9 are
pluses.)
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Sugerencias :

Naga que los estudiantes lean los resultados del Programa
de Colectivización.

PregOnteles a los estudiantes cuintos elementos per/Li-
diciales hay en este programa (7) ZCwintos elementos
beneficiosos? (3)

PregOnteles a los estudiantes cuáles son los nOmeros de
los resultados que benefician a la econom fa y cudles los
nOmeros de los que la periudican. PregOnteles por qué.
Anote en la pizarra las respuestas. (Los nOmeros 3, 4, 5,
6, 7, 8 y 10 periudican ;los nOmeros 1, 2 y 9 benefician.)

PregOnteles a los estudiantes cuáles son los pa fses que
han intentado la colectivización. (China, Corea del
Norte. Rusia, etc.)

arriesga 8 unidades de capital

gana 24 unidades de capitil

PROGRAM A DE COLECTIVIZACION

1. Cuando el gobierno limita el

consumo, aumentan los

ahorros de capital.

2. La organización de toda la
tierra en una sola unidad,
permite el uso de un plan
maestro para desarrollar to-
dos los recursos.

3. Los cambios forzados en
una cultura Ilcvan a una re-
volución social.

4. Cuando se les quita el poder
a los ricos, se aliena a gran-
des sectores de la población.

Una persona que esta dis-
puesta a trabajar mas para
ganar más, no recibc alicien-

te.

6. Muchos cambios sociales au-

mentan la posibilidad de
errores administrativos.

7. Cuando el gobierno dicta qué

trabajos puede hacer el indi-
viduo, el descontento puede
resul tar.

8. La divisiOn posible del pais

debida a fuertes tendencias
filosóficas puede producir
una guerra civil.

9. Cuando se les asignan tareas
especificas a los trabajado-
res, aumcnta la eficiencia.

10. La falta de organizaci6n adc-

cuada y los atrasos inespera-
dos no dejah .1!Icientes fon-

dos para continuar los es-
fuerzos de desarrollo.

67



risk 8 capital units

win 24 capital units

COLLECTIVIZATION PROGRAM

1. Government limits on con-
sumption increase capital

savings.

2. Organizing all land into one

unit allows for a master
plan to develop all resources.

3. Forced change in the culture

causes social revolution.

4. Denying power to the rich
alienates a large section of
the population.

5 A .erson who wishes to work

harder to earn more receives

no encouragement.

6. Many changes in society in-

crease chance of adminis-
trative error.

7. When the government dic-
tates what jobs an individual

may have, discontent may
result.

8. Possible division of the

country into strong philo-
sophical differences risks

civil war.

9. Specific jobs assigned to

individual laborers increase
efficiency.

10. Poor organization and unex-
pected setbacks leave insuf-
ficient funds to continue
development efforts.

11

Suggestions:

Have students read the results from the Collectivization
Program.

Ask students how many minuses this program has. (7)
How many pluses? (3)

Ask students to tell you whether each numbered result
is a plus or a minus for the economy. Ask them why.
Record their responses on the board. (Numbers 3, 4, 5,
6 7, 8, arid 10 are minuses; numbers 1, 2, and 9 are
pluses.)

Ask the students to think of countries that have at-
tempted collectivization. (China, North Korea, the
U.S.S.R., etc.)
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Sugerencias :

Haga que los estudiantes lean los resultados del Programa
de Integración Económica Regional.

Pregimteles cu.Intas desventaias tiene este programa. (7)
Cuàntas yenta/as o beneficios? (3)

Preganteles a los estudiantes cudles son los nómeros de
los resultados que benefician y cuáles los nameros
de los resultados que pedudican la economic. Pregón-
teles por qué. Anote las respuestas en la pizarra. (Los
nameros 1, 2, 4, 5, 6, 9 y 10 son pedudiciales; los
mimeros 3, 7 y 8 son beneficiosos.

0

pirdida 7/10 aniesga 8 unidades de capi:al
gana 24 unidades de capital

PROGRAMA DE INTEGRACION ECONOMICA REGIONAL

1. Las rutas de comercio desig-
nadas para los mercados ex-
tranjeros dejan rutas regio-
nales muy pobres.

2. Los diferentes niveles de ri-
queza de los paises alineados

crean problemas de finan-
ciamiento.

3. Cuando se comparten los
gastos, se cornparte la res-
ponsabilidad proporcional-
mente.

4. Los diferentes niveles de ri-
queza de los paises alineados

crean conflictos en cuanto a
las metas que se proponen.

5. La falta de programas pre-
vios de integración econó-
mica dificulta la organiza-
ción, pues no existe una base

en la que se pueda crear la
uniOn.

Es necesario que dos o más paises
un periodo. No puede comenzar

6. La elecciOn del director
administrativo y la decision
sobre cuinto poder debe
tencr, crean conflictos.

7. La especializaciOn de pro-
ductos aumenta el total de
la producciOn.

8. Los contratos comerciales
imponen una tarifa en las
importaciones del extran-
jero y protegen los produc-
tos de los paises aliados.

9. Es pc.ible que el director
administrativo tome decisio-

nes que beneficiarin a su
pais, y no a la union en su
totalidad.

10. L9s costos muy altos del
programa no dejan suficien-
tes fondos para continuar
los esfuerzos de desarrollo.

tomen parte en este programa por todo
este programa hasta el tenter periodo. 71



loss 7/10 risk 8 capital units
win 24 capital units

REGIONAL ECONOMIC INTEGRATION PROGRAM

1. Trade routes designed for
overseas markets leave poor
regional trade routes.

2. The different levels of
wealth of united countries
create problems in financ-
ing.

3. Shared expenses allow bur-
den to be shared propor-
tionately.

4. The different levels of

wealth of united countries
create conflicts in goals.

5. Lack of previous economic
integration programs makes
organization difficult be-

cause of no framework

upon which to build the
union.

6. Choosing of administrative
director and deciding his
powers create conflict.

7. Product specialization in-

creases total production.

8. Trading agreement puts tar-
iffs on foreign imports and
protects products of the
involved countries.

9. Administrative director might

make decisions to benefit
his country, not the total
organization.

10. High cost of the program
leaves insufficient funds to
continue development ef-

forts.

Two or more countries must be involved in this program for an entire
round. This program cannot be attempted until the third round.

74)4
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Suggestions:

Have the students read the results from the Regional
Economk Integration Program.

Ask them how many minuses this program has, (7) How
many pluses? (3)

Ask the students to tell you whether each numbered
result is a plus or a minus for the economy. Ask them
why. Record their responses on the board. (Numbers 1,

2, 4, 5, 6, 9, and 10 are minuses; numbers 3, 7, and 8 are
pluses.)

73
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Nota :

Los valores culwrales de un pais influyen en la selección
de programas econ6mIcos.

Sugerencias :

Pregánteles a los estudiantes gust harian si pertenecieran
a un cluh que tuviera que invertir dinero pare ganar
dinero (quiz& $100).

a. Ilnyertirlo todo en un negocio en el cual correrla
el riesgo de ganar mucho dinero o perder todo?

b. 1 lnyertir pequeffas sumas en negocios seguros
en los que las ganancias serian pequellas pero
seguras, sin riesgo de perder dinero?

Discuta cómo se refleja su sistema de valores en la
respuesta de cada uno.

Haga que los estudiantes discutan el primer tipo de
programa econ6mico que escogerian si representaran a
un pais. Compare esta decisi6n de valores con la actitud
de un pais en cuanto a los riesgos.

Al repasar estos programas, encontramos que tienen un nivel de riesgo
que se incrementa mientras que hay menos oportunidades para obtener
ganancias. Si fueras ciudadano de un pais en desarrollo, por que correrias
los riesgos de algunos de estos programas tan arriesgados? La respuesta es
que mientras mayor sea el riesgo, mayor tambien es la posibilidad de
alentar la formación de ganancias.

Muchos gobiernos deciden empezar su desarrollo econOmico usando
programas que presentan menores riesgos. Se ahorra capital a través de
estos programas, y se aplaza la implementación de los programas que pre-
sentan mayor riesgo hasta el momento en que el pais pueda afrontar la
posibilidad de un fracaso. Otros paises comienzan inmediatamente a tomar
grandes riesgos con la esperanza de que la suerte les ayude. ZCon que clase
de programa empezarias si fueras ciudadano de un pais en desarrollo?



In reviewing these programs we find that they have an increasing
level of risk or fewer chances for successful gains. If you were a citizen in
a developing nation, why would you attempt some of these more risky

programs? The answer is that the greater the risk, the greater the
possibility for profit.

Many governments choose to begin their economic development with
the programs that have less risk. Capital is saved through these programs,
postponing the implementation of high-risk projects until the country
can afford the possibility of failure. Other governments start taking big
chances immediately in hopes that luck will help them to get off to a good
start. What types of programs do you think you would begin with if you
were a citizen of a developing country?

i t)
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Note:

A country's choice of economic program is influenced
by its cultural values.

Suggestions:

Ask students what they would do if they belonged to a
club that had to Invest some money for profit (maybe
$100).

a. Invest it all in one venture and risk making a big
profit or losing all the money?

b. Invest small amounts on ventures that are sure to
yield small profit with little risk of losing?

Discuss the values reflected in their responses

Have students discuss the first type of economic pro-
gram they would elect if they represented a country.
Compare this value decision with a country's value
attitude towards risk taking.
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Sugerencia:

&gales a los estudiantes que un juego de simulación es
un juego que trate de representar ciertas situaciones.
Como juego tiene propósitos y reglas, asi como un
vencedor o vencedores. Como simulación implica into-
racciones entre los jugadores representando posibles
situaciones de la vida real.

Nota:

El tiempo limitado del juego es una variable que no esti
especificamente incluida en el mundo real.

Notas Especiales:

Antes de comenzar el juego de simulacion, haga las si-
gu ientes preparaciones:

a. Corte diez tadetitas aproximadamente de 2x4
pulgadas para cada grupo de jugadores.

b. Haga bastantes copias de la "Hoja maestra de ano-
taciones" para el monitor de cede grupo. Use
la hoja maestra de la pigina 29.

c. Haga bastantes copias de la "Hoja individual de
anotaciones" para cada jugador. Use la hoja maes-
tra de la (*rine 30.

d. Distribuya los materiales.

JUEGO DE SIMULACION: DESARROLLO ECONOMICO

IntroducciOn

Desarrollo EconOmico es un juego de simulaciôtz preparado para una
clase que tenga veinte o mis estudiantes. El propOsito educacional del
juego es el de familiarizar a los jugadores con algunos de los problemas
y soluciones del desarrollo y el crecimiento de la economia. Despues de
realizar la simulación los participantes deben darse cuenta de los siguientes
conceptos y principios económicos :

1. Hay muchos metodos diferentes para desarrollar la economia.
2. Para tener el desarrollo cconómico, es necesario re-evaluar conti-

nuamente y planear teniendo en cuenta el porvenir.
3. El desarrollo produce efectos en espiral (mientras mis capital se

gana, mayor es la posibilidad de ganar mis).

4. Hay una distinción entre las decisiones económicas que se toman
en un sistema capitalista y en uno socialista.

5. Hay una diferencia entre las decisiones econelmicas que toma un
gobierno democritico y las que toma un gobierno totalitario.

6. Es necesario ahorrar capital durante la epoca en que hay poco
rendimiento del capital invertido para prepararse para correr
riesgos en el porvenir.

Objetivos del Juego

Desarrollo EconOmico es un juego en el cual se simula el crecimiento
economico de los paises en desarrollo. Cada grupo de estudiantes repre-
senta un pais dcterminado. El objetivo del juego es hacer que cada uno de
los micmbros que esti en el cquipo de su pais acumule 100 unidades de
capital, o ser el individuo que tenga mis unidades de capital. Las unidades
de capital repres:ntan medidas de desarrollo: fibricas, granjas, dinero,
e tc.

9



SIMULATION GAME : ECONOMIC DEVELOPMENT

Introduction
Economic Development is a simulntion game for a class of twenty or

more students. The educational purpose of the game is to familiarize
players with some of the problems and results of economic growth and
development. After playing the game the participants should be aware of
the following economic concepts and principles :

1. There are many different methods of economic development.
2. Economic growth takes long range planning and continuous re-

evaluation.
3. There are spiraling effects to development (the more capital you

gain, the greater your chances are to gain more).
4. There is a distinction between capitalist and socialist decision

making in economics.

5. There is a distinction between democratic and totalitarian
decision making in economics.

6. There is a need for capital saving during periods of low capital
returns to prepare for future risk-taking.

Object of the Game
Econom:,:: Development is a game simulating economic growth in

developing countries. Groups of students represent individual countries.
The object of the game is to have each member of your country's team
accumulate 100 capital units, or to be the individual with the most capital
units. Capital units represent measures of development: factories, farms,
money, etc.

14
Suggestion :

Tell students that a simulation game is a game intended
to represent some other situation. As a game, it involves
goals and rules and a winner or winners. As a simu-
lation, it involves interactions among players acting
out possible real life situations.

Note:

The time limit of the game is a variable not specifically
included in the real world.

Special Notes:

Before you start the simulation game, make the follow-
ing preparations:

a. Cut ten small cards approximately 2x4 inches for
each group of players.

b. Make enough copies of the "Master Scoring Sheet"
for the monitor in each group. Use the master
sheets on page 29.

c. Make enough copies of the "Individual Scoring
Sheets" for each player. Use the master sheet
on page 30.

d. Distribute the materials.
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Orden del Juegn

El juego se juega en "rounds" de tiempo controlados, con cada round
dividido en dos secciones. La primera parte del round es el Periodo de
DiscusiOn en que el grupo ham proyectos y toma decisiones. La segunda
parte del round es el Periodo EconOmico en que se ponen en prictica
los programas econOmicos. Durante esta segunda parte del round las
unidades de capital se ganan o se pierden.

Juegos Económicos
Hay un total de seis juegos que se pueden jugar durante el Periodo

EconOmico. El propOsito de estos juegos en ganar unidades capitales.
Estos juegos estan prcparados usando corno base los datos proporcionados
en la secciOn ck informaciOn que acabas de leer. Los programas tienen
varios grados de riesgo y ganancia equivalentes a esos riesgos. Mientras más

grande es el riesgo, mayor es la ganancia que se puede obtener.

Cualquier juego que elija tu grupo (tu pais) debe ser jugado por
todos los miembros del grupo. Si algim miembro no tiene suticientes
unidades para jugar, ningUn miembro del grupo podri jugar en ese juego a
menos que la persona a quien le faltan las unidades reciba las que necesita

por rnedio de un prestamo. Todos los jugadores &ben estar en el juego
todo el tiempo.

Cada round representa un ario en el desarr'llo econOrnico de un pais.
Durante un round, puedes jugar cualquier cc naciOn d. los siguientes
juegos dentro del tiempo que se te da: Pa4 ania de Inversion Minima.



Order of Play

The game is played in timed rounds, with each round divided into two
sections. The first section of the round is the Council Period in which
group planning and decision making occur. The second section of the
round is the Economic Gan.e Period where economic programs are played
out. During this second section of the round, capital units are won and
lost.

Economic Games

A total of six games may be played during the Economic Game I .3-iod.

The object of these games is to win capital units. These games are pat-
terned after the economic programs in the background section you have
just read. The programs have varying degrees of risk and matching capi-
tal returns. The higher the risk of a game, the greater the potential return.

Any game that your group (your country) chooses to play must be
played by all team members. If any team member does not have enough
units to play a desired game, no member can play that game unless the
individual who lacks the units can receive the necessary units by loans.
Ail players must be kept in the game at all times.

Each round represents one year in the development of a country%
economy. During a round, you may play any combination of the follow-
ing games within the time limit: Minimum Investment Program, Man-

15
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Sugerencias :

Para jugar los juegos econ6micav de la Reforma Agraria,
Ia Expansi6n, la Colectivización y la Integración Re-
gional Econ6mica se requiere un total de 50 unidades o
más de capital PAW. Si los estudiantes juegan estos
juegos al orincipio, pueden disminuir el capital hasta el
punto de que tengan tan poco que haya muy pocas
posibilidades de qt.te puedan aumentarlo. Sugiera la idea
de ahorrar capital con luegos que tengan pocos riesgos,
para poder implemental. programas con mayores riesgos
más tarde.

Para calcular su Prnducto Nacional Bruto (PNB) haga
que los estudiantes sumen el nómero de unidades de
capital que tienen los miembros del grupo.

Organice a los estudiantes en equipos que puedan tomer
decisiones y actuar de acuerdo co.i ellas.

Escoja como monitores a estudiantes que tengan el res-
peto de sus compafteros y que también tengan habilidad
para las matemáticas. Recalque la importancia del papel
de monitor.

Programa de Recursos Humanos, Programa de Reforma Agraria, Programa

de ExpansiOn, Programa de ColectivizaciOn y Programa de IntegraciOn
EconOmica Regional. Para jugar en cada uno de estos seis juegos, cada
miembro del equipo tiene que arriesgar un ntimero especifico de unidades
de capital. Para encontrar este nitmero, vuelve a la pigina que describe
el programa del juego econOmico que vas a jugar. En el diagrama en Ia
parte superior de la pigina, veris cuintas unidades tienes que arriesgar y
cuintas puedes ganar. Por ejemplo, si decides jugar el juego del Programa
de ExpansiOn, tendrias que arriesgar 8 unidades de capital para ganar 16.
Si pierdes, pierdes solo el nümero que has arriesgado, en este caso 8
wiidades de capital.

Para determinar quien gana o pierde, escogeras una de las diez tarjetas
numeradas que el monitor tiene boca abajo. Los ninneros de las tarjetas
corresponden a los diet itemes en la descripciOn de cada programa. Por
ejemplo, si escojes la tarjeta n6mero 7, lees el item nitmero 7 en la descrip-

don del programa. Ganas si e,coges un nitmero que corresponde a un
resultado positivo en la economia. Si escoges un ruamero que tiene un
resultado negativo, pierdes sOlo las unidades que has arriesgado. Si escoges

un niunero que no produce cambios en la economia, mantienes las unida-

des de capital sin pérdidas ni ganancias. Las posibles pérdidas y ganancias
para cada juego economico se muestran en la parte superior de cada des-

cripcion.

Comienzo
Los jugadores se dividen en equipos (cuatro equipos como minimo) y

cada uno estani compuesto de cuatro o siete miembros de los cuales uno
actuará como monitor y anotani los puntos de los miembros en una Hoja
Maestra de AnotaciOn.



power Program, Land Reform Program, Expansionary Program, Collec-
tivization Program, and Regic rial Economic Integration Program. Each of
the six games indicates a specific number of capital units that each player
on the team must risk. To find the number of units you must risk, return
to the page that describes the program for the economic game that you
are going to play. In the chart above each program, you will see how
many units you must risk and how many units you may win. If you
decide to play the Expansionary Program Game, for example, you would
have to risk 8 capital units with the possibility of winning 16 capital units.
lf you lose, you forfeit only the amount you've risked, in this case 8
capital units.

To determine who wins or loses you will draw one of ten numbered
cards that the monitor lays face down. The numbers on these cards cor-
respord to the ten items in each program description. If, for example,
you choose Card No. I, you look at item No. 7 in the program descrip-
tion. You win by picking a number that corresponds to a positive result
in the economy. You lose by picking a number that corresnonds to a
negative result in the economy. You lose only the amount you have
risked. If you pick a number that shows no change in the economy, you
keep the capital units you have risked with neither a win nor a loss of
units. Ilow much you can win or lose is show at the top of the page
describing each program.

To Start
players are divided into teams (four teams mininium), each

composed of from four to seven members. One person has the role of the
monitor and keeps track of points for individual members on a Master
Scoring Sh.:et.

SS
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Suggestions:

Playing the ec-nomic games of Land Reform, Expan-
sionary Progra. , Collectivization and Regional Econo-
mic Integration generally requires a total GNP of 50
capital units or more. If students try these games too
early, they might lose their capital units and have little
chance of growth. Suggest the economic tactic of saving
capital with lower risk games in order to attempt riskier
programs later.

To find their Gross National Product (GNP) have stu-
dents add up the total number of capital units as a team.

Organize students into teams that can work to make
decisions and act upon them.

Choose monitom that have peer respect as well as mathe-
matical abilities. Emphasize the significant role of the
monitor.
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Nota:

El sistema politico de un pais in fluye en la elección de
un programa econémico para dicho pais.

Sugerencias :

Compare la decision de elegir por mayoria de votos y la
de elegir a una persona para que los esceja. Enumere dos
ventalas y dos desventajas que ofmce coda método.

Discuta los puntos positivos de cada manera de %war.
Ejemplos: Una sola persona puede tomar decisiones mis
rapidamente. Cuando todo el grupo toma una decision,
aunque el sistema es mis lento, hay menos abusos de

autoridad.

Sugerencia:

El .nonitor no tiene que poner los nombres de los estu-
diantes en la pizarra; en vez de hacer eso puede usar
nOmeros o letras que representen a los lugadores.

A cada miembro del equipo se le da una hoja para las unidades de
capital en la cual anotari sus unidades de capital (ganancias, pérdidas,
deudas) y 10 unidades de capital para comenzar el juego. Los miembros
de los diferentes paises deben sentarse juntos en grupos. Entonces co-

mienzan las actividades del Periodo de DiscusiOn.

Periodo de Discusiem
Durante el periodo que precede el juego, el grupo tiene que tomar las

siguientes decisiones:
1. j.Vamos a decidir en que juegos vamos a tomar parte por mayoria

de votos, o vamos a elegir a una persona para que se encargue de

ello?

2. Si decidimos que la decision seri tomada por la mayoria, Zque
haremos en caso de que la votaciOn quede empatada?

3. Si escogemos a una persona, iquien sera?
4. ZCuil es nuestro plan para ganar unidades de capital? e:Qué

juegos vamos a jugar prirnero? Xuales despues?
Si ustedes deciden que las decisiones van a tomarse por mayoria, esta

va a ser la forma en que se van a tomar todas las decisiones que surjan
durante el round. Si deciden que una persona les dirija, el o ella va a
.omar todas las decisiones por ustedes durante ese round.

Monitor
El monitor no es jugador del equipo. Durante el Periodo de Discu-

skin, el monitor se hace cargo de cortar unas hojas de papel para hacer las
tarjetas numeradas del 1 al 10. Durante el juego el monitor hace que uno
de los miembros del equipo baraje las cartas y se las devuelva a el para
repartirlas boca abajo en frente de los miembros del equipo.



Each team member is given a capital unit sheet to record capital units
(won, lost, owing in loans) and 10 capital units to begin the game. The
members of individual countries should sit together as a group. You
then begin the Council Period activity.

Council Period

During the period preceding game playing, the group must make the
following decisions :

1. Will we make our decisions about which games to play by a
majority vote, or will we elect a single person to be in charge?

2. If we choose a majority decision, what will we do in case of a
tie vote?

3. If we choose a single person, who will he or she be?

4. What is our general plan for gaining capital units? What games
will we play first? Later?

If you choose to have a majority decision, this will be the way you
will make all decisions that arise during the round. If you choose to
have a single person direct you, he or she will make all the decisions for
you during that round.

Monitor

The monitor is not a playing member of the team. During the Council
Period, the monitor's task is to cut sheets of paper into ten cards which
he or she numbers from 1 to 10. During the game the monitor has a team
member shuffle the cards and return them to the monitor who will deal
them face down before the members of the team

17
Note:

A country's choice of economic program Is influenced
by its political system.

Suggestions:

Compare the majority vote with that of choosing a single
person to make decisions. List two advantages and
two disadvantages for each method.

Discuss positive points of each approach in playing the
game. Examples: A single person can make decisions
more quickly. Group decisions, while slower, insure
fewer abuses of authority.

The monitor need not include the students' names on
the board, but can use numbers or letters to represent
players.
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Notas:

El orden de quien escoge primero es importance. Avi-
seles a los estudiantes que cuando una persona tiene
éxito al comienzo, cada elecciOn que siga tendré monos
probabilidad de eixito. Para tenet mayores posibilidades
de éxito, el orden de elegir debe basarse en Ia distri-
buciOn del capital. Los que tengan menos capital deben
escoger cuando existan las mejores posibilidades. La
elección del orden, sin embargo, de,....inde del grupo o de
la persona que lo representa.

Si se cambian los planes no se pierden puntos, pero se
pierde tiempo al tratar de tomer una nueva decision.
Esto puede hacer que no haya suficiente tiempo para
todas las operaciones.

La duraci6n de un round se puede cambiar segün las
necesidades de cada clase.

La responsabilidad principal del monitor durante el juego es la de
anotar los puntos de cada individuo. Tambien el monitor da prestamos a
los individuos y asegura el pago de los mismos al terminar cada round.

El monitor anota los puntos de cada individuo y sus prestamos en la
Hoja Maestra de Anotación. Cualquier diferencia entre las anotaciones
del monitor y las de los diferentes rniembros del equipo debe ser resuelta
en el Periodo de Discusión. El monitor tiene la Ultima palabra en todos
los conflictos relacionados con las(anotaciones de los puntos.

Al terminar cada round y después de que todos los prestamos del
monitor se hayan pagado, el monitor anota en la pizarra los puntos que
cada jugador ha ganado para su equipo. Despues de anotar los puntos en
la pizarra, no podrin haber cambios en la anotación de los totales.

Jugando el Juego
En esta partc del round de ticmpo limitado, ustedes comienzan a

jugar los juegos cconómicos que han escogido durante el Periodo de
Discusión. Esta parte dura diez minutos. El metodo de jugar sigue:

1. El equipo indica el juego que quicre jugar. Todos los miembros
dcl cquipo van a la pigina del libro en que esti ese juego (progra-
ma).

2. El monitor baraja las cartas y coloca diez boca abajo delante
del cquipo.

3. El equip() cscoje a una persona para que sea la prirnera (ya sca
por rnayoria o por la decisión de una persona, de acuerdo con lo
que han decidido cn el Pcriodo de Discusión).

4. El primer jugador escoge una carta y la empareja con su mismo
raimero en el programa económico. La carta amen) 7 signifi-
cará que dcbes mirar al ntImero 7 cn la descripción del programa
(juego) clue has escogido.

95



The major responsibility of the monitor during the game is to keep
track of the scores for the individual players. The monitor also gives loans
to individual players and makes sure that loans are repaid at thc end of
each round.

The monitor keeps track of the individual scores and loans on the
Master Scoring Sheet. Any difference between the monitor's recorded
score and those the individual team members keep must be resolved in the
Council Period. The monitor has the final word on all scoring conflicts.

After the end of each round, and after all monitor loans have been
repaid, the monitor records the scores of each player for his team on
the board. After scores have been recorded on the board there can be no
change in the scoring totals.

Game Playing

In this timed part of the round, you begin playing the economic
games chosen in the Council Period. This period lasts ten minutes. The
method of playing is as follows:

I. The team indicates the game it wants to play. All team members
turn to the page in the book where the specific game (program) is
located.

2. The monitor shuffles and lays face down ten numbered cards in
front of the team.

3. The team chooses a person to go first (either by majority choice
or by the group leader, whicKwer decision-making authority you
have chosen in Council Period).

4. The first player chooses a card and matches it with its same num-
ber in the economic program. Card 7 would mean that you look
at No. 7 in the description of the program (game) you have
chosen.

18
Notes:

The order of vdio will pirk cards is important. Make
students aware that when a person is successful in the
beginning, subsequent choices will have lower odds for
success. For greatest success, the order of choosing
should be based on the distribution of capital. Those
having the least capital should be given turns when the
best odds are available. This order of choosing, however,
depends on the group or the group representative.

Changing plans does not mean a loss of points, but time
is lost when new decisions are made. This means fewer
games will be played.

The time period for a round may be changed to ac-
commodate the needs of our individual class.
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c.)

5. Si el item tiene resultado positivo, el jugador afiade las unidades
adicionales a su hoja de anotaciones y el monitor las marca en su
hoja maestra. Si el resultado es negativo el jugador las resta del
mirnero de sus unidades de capital.

6. El segundo jugador (escogido por el grupo o por el lider) tine
entonces la oportunidad de escoger entre las demis cartas o
perder la mitad de sus inversiones por no escoger.

7. El juego continita de la misma manera con el tercero, el cuarto,
etc. Si el equipo escoge todos los niimeros que corresponden a
resultados positivos, aquellos jugadores que no han escogido
todavia pierden la mitad de sus inversiones.

8. Al terminar el juego, los micmbros del equipo juegan el siguiente
juego que tienen en su plan. Si hay necesidad de cambiar el plan
(por cjernplo, falta de unidades), el grupo o el lider decide que
nuevo juego van a jugar.

9. El ciclo se repite hasta que el tiempo se haya terminado o hasta
que se hayan jugado cinco juegos.

Al final de cada round, tu grupo coinienza otra vez un Periodo de
Discusión durante el cual ustedes deciden corno van a tomar decisiones,
cuziles juegos van a jugar, etc. Si lo &scan pueden cambiar de la mayoria

a un lider o vice versa.
Se toman tambien estos nuevos pasos antes de comenzar el pre)ximo

periodo de juego :
I . Después cada periodo de juego, el monitor anota en la pizarra

el numero de puntos que tiene al final cada uno de los miembros
dd equipo.

2. El grupo debe decidir qué método va a utilizar para devolver los
préstarnos.
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5. If the item has a positive result, the player adds the additional
units to his or her score sheet and the monitor records the score
.)n the master sl tet. If the result is negative the player sub-
tracts it from his or her capital unit iotal.

6. The second player (chosen by group or by leader) then has the
option of choosing from the remaining cards or losing hal: of his

or her investment by not choosing.
7. The game goes on in the same manner with the third player, the

fourth, etc. If the team picks all the numbers corresponding to
positive results, those players who have not yet picked must
forfeit half of their investment.

8. After the game has been played, team members play the next
game in their plan. If them is a need to change the pion (for
example, lack of units), the group or the leader makes the
decision about which new game to play.

9. The cycle is repeated until the time has run out or until five
games have been played.

At the end of a round, your group begins again with the Council
Period, during which you decide how to make decisions, which games you
will play, and so on. If you wish, you may change from majority decisioi
to a single leader or vice versa.

The following new steps are also taken before beginning the next
game-playing period:

1. Afte; each game period the monitor records the final scores of
each of the team members on the board.

2. The group must decide on a pay-back method for loans.

101
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Nota:

Si no hay soficientes unidades de capital entre los
miembros del equipo para cubrir los pagos de estos
préstamos, entonces todos los -niembros deben corner-
zar el siguiente round con diez y con los fondos
para los préstamos re-establecidos.

Prestamos

Hay tres clases de prestamos que pueden obtenerse si algan individuo
del equipo no tiene suficientes unidades de capital para jugar: prestamos
del monitor, prestamos entre los miembros del equipo y prestamos entre
los equipos.

Se usan los prestamos del monitor para poder jugar a los juegos de
riesgos menores como los de Inversion Minima, Recursos Htimanos y el
Programa de ExpansiOn. En su hoja maestra de anotaciOn el monitor tiene
tres fondos separados de los cuales se pueden pedirse prestado unidades
capitales para jugar a estos tres juegos especificos. Para jugar el juego de
Inversion Minima, el monitor tiene un Fondo de Ayuda Extranjera que
tiene un ninnero de unidades de capital igual al nitmero de miembros que
hay en el grupo de tu pais Para jugar el juego de Recursos Humanos, el
monitor tiene un Fondo de Desarrollo del Banco Mundial que tiene un
rulmero de unidades de capital igual a dos veces el nitmero de miembros
que tiene el equipo de tu pais. Para jugar el juego de Prograrna de Expan-
siOn, el monitor tiene un Fondo de la CorporaciOn Financiera Interna-
cional del Banco Mundial que tiene un ninnero con unidades de capital
igual a tres veces el numero de miembros que hay en el equipo de tu pais.
Cuando se requieran unidades de capital, algunos o todos lo fondos
disponibles para un juego especifico pueden pedirsc prestados..0tra vez el
grupo o el lider decide cOmo van a distribuirse las unidades que se han
obtenido en prestamo.

Al terminar cada round los prestamos del monitor deben pagarse en su
totalidad. Si la persona que pidiO el prestamo no tiene suficientes unida-
des de capital para pagar el prestamo, el equipo debe decidir cOmo pagar la
deuda entre ellos mismos.

La segunda clase de prestamo son los prestamos entre los miembros
del equipo. Al jugar, ocurre a menudo que un miembro del equipo puede
faltarle unas pocas unidade., mientras que otros miembros pueden tener
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Loans
There are three types of loans available if individual team members

do not have enough capital units to play : monitor loans, intra-team
loans, and inter-team loans.

Monitor loans are used to play the lower risk games of Minimum
Investment, Manpcwer, and the Expansionary Program. On the master
sheet the monitor has three separate funds from which capital units can be
borrowed to play `hese three specific games. In the Minimum Investment
Game, the monitor has a Foreign Aid Fund of capital units equal to the
number of team members in your country's group. In the Manpower
Game, the monitor has a World Bank International Development Agency
Fund with capital units equal to twice the number of team members in
your country's group. In the Expansionary Program Game, the monitor
has a World Bank International Finance Corporation Fund with capital
units equal to three times the number of team members in your country's
group. Any time that capital units are required, any or all of the available

funds for a specific game may be borrowed. The group or a single leader
again decides how these borrowed units will be distributed.

At the completion of each round monitor loans must be repaid in full.
If the individual who required the loan does not have sufficient units
to repay the fund, the team must decide how to repay it from among
themselves.

The second type of loan, intra-team loans, are loans between team
members. As you play, it will often happen that one member may lack a
few units, while other members may have many capital units. Loans

20

Note:

If there are not enough units among team members to
cover payment of these loans, then all members begin
the next round at ten units, with the loan funds re-
established.
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1o6

muchas unidades de capital. Los préstamos entre los miembros del equip.)
pueden iniciarse en cualquier momento durante el round. El grupo o el
lider puede decidir que se debe pedir o recibir un prestamo. Los pristamos

entre miembros de un equipo pueden anotarse o no segim el deseo del
grupo o del lider. Los pagos de los prestarnos entre los miembros de un
equipo pueden hacerse en cualquier momento o nunca; pucden pagarse
con inter& o sin el, y esto sOlo dependeri de la decision del equipo. Los
miembros del grupo tienen que hacer lo que decide el lider o el grupo; sin
embargo, el lider o el grupo puede cambiar sus decisiones en cualquier
momento.

Se permiten los préstamos entre los equipos solamente cuando se juega
el juego de la IntegraciOn EconOmica Regional. Se explican estos pres-
tamos en la prOxima secciOn.

Juego de IntegraciOn EconOmica Regional

Antes de comenzar el tercer round, el equipo puede decidir durante el
Periodo de DiscusiOn que van a jugar al juego de IntegraciOn EconOmica

Regional. Si tu equipo decide jugar a este juego, tendri que jugarlo du-
rante todo el round. Si un equipo se queda con muy pocas unidades de
capital y no puede cubrir los requisitos de las inversiones minimas y el
otro equipo no le presta unidades adicionales o no tiene para prestirselas,
ambos equipos no pueden jugar más. En el round siguiente, pueden decidir
no jugar el juego de Integración Económica Regional.

En este juego dos paises actan como companeros durante el round.
Escojan ustedes el pais que le convenga más a su equipo, posiblemente
por sus anotaciones en la pizarra, y reimanse en un grupo grande para
este round. Se combinan las dos barajas de cartas y se inicia el juego si-
guiente usando el mismo procedimiento que en los anteriores. La selec-
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between team members may be initiated at any time during the round.
The group or the leader may decide that a loan should be given. Intra-

team loans may or may not be recorded as the group or the :eader desires.
Repayment of intra-team loans may come at any time or not at all, with
interest or no interest, depending only upon the group decision. Decisions
are bin ling on individual team members ; however, the leader or the
major; .y may change their decisions at any time.

Inter-team loans are allowed only while playing the Regional Eco-
nomic Integration Game. This type of loan is explained in the next
section.

Regional Economic Integration Game

Before starting the third round, the team may decide during the
Council Period that they are going to play the Regional Economic Inte-
gration game. If your team decides to play this game, you must play it
for the entire round. If one team runs too low on capital units to meet the
minimum investment requirements and the other team will not or cannot
loa, units, then both teams must sit out the rest of the round. In the
following round, they may choose not to play Regional Economic Inte-
gration.

In this game two countries act as partners for the round. Choose the
country with which your team would most like to work, possibly from
their scores on the board, and gather together in one large group for
this round. The two sets of cards are combined and play is initiated in
the same pattern as the other games. The two teams alternate with
individual members choosing cards in the order their team desires. The

10s 103
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Sugerencia:

Discuta qué puede pasar si Uri pais tiene que pedir
unidades prestadas a otro pais. (Puede que no se las

paguen, etc.)

Note:

El crecimiento económico tiene un efecto de espiral:
cuanto más capital gene, más posibilidades tiene de ganar
más.

Sugerencias:

Seflale que el nOmero 10 en todos los programas es un
resultado negativo que tiene que ver con la falta de
dinero o capital. PregOnteles a los estudiantes qué pasará
con la posibilidad de éxito si se quite la tarjeta nOmero
10. (Se aumentan las posibilidades de obtener buenos
resultados.)

Compare esto con la situación en un pais en desarrollo
que por fin tiene bastante capital para invertir en su
programa.

PregOnteles a los estudiantes por qué se le llama a esto el
punto de partida. (Es cl nivel que alcanza un pais en
desarrollo cuanao comienza a acelerar su crecimien to
económico.)

ciOn de las cartas se alterna entre los miembros de los dos equipos; cada
miembro decide cuil carta va a jugar. Se eligen cartas hasta que todos los
miembros del equipo de cada pais hayan completado su selecci6n y su
anotación.

El juego de IntegraciOn Econ6mica Regional, aunque sea dificil de
organizar, presenta las tnayores oportunidades de obtener ganancias yenta-

josas.

Punto de Partida
Si al final de un round, cada uno de los jugadores de un equipo tiene

un inirno de 25 unidades de capital, el equipo puede jugar a los juegos
econOmicos de la Reforma Agraria, el Programa de ExpansiOn, Colecti-
vización e IntegraciOn Económica Regional. Se juega este juego supri-
miendo una de las cartas negativas, la carta niimero 10 que se refiere
a "falta de fondos suficientes." Se le quita esta carta de la baraja en cada
uno de estos rounds.

Hoja Maestra de Anotación
Solo el monitor anota los puntos en la Hoja Maestra de Anotaci6n. La

hoja que les dari tu maestro tiene espacio para siete jugadores. ?ara
ilustrarla mejor, la tabla que esti en la siguiente pigina muestra los resul-
tados de los juegos que han jugado solo dos miembros de un equipo de
cinco personas. La primera columna para cada jugador tiene la anotaci6n
del jugador al terminar cada juego. La segunda columna muestra la
cantidad del préstamo que recibe o paga el jugador. Al lado derecho de la
tabla se yen los diferentes fondos disponibles a los jugadores para pi-6sta-
mos cuando juegan a juegos particulares. El ejemplo que yes muestra que
hay 5 unidades de capital disponibles para prestamos en el juego de
Inversion Minima, o sea el niimero igual al de los jugadores en un equipo.
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cards are chosen until all group members on each country's team have

completed their choice and their scoring.
The Regional Economic Integration game, though difficult to organ-

ize, does have the best odds for a profitable return.

Take-Off Point

If at the end of a round each player on a team has a minimum of 25

capital units, that team may play the economic games of Land Reform,
Expansionary Program, Collectivization, and Regional Economic Integra-

tion. This game is played with one less risk-fa- Are card, Card No. 10,
which deals with "lack of sufficient funds." This card is removed from

the deck for each of these rounds.

Mas:er Scoring Sheet
Only the monitor records scores on the Master Scoring Sheet. The

sheet your teacher will give you has room for seven players. For the

sake of illustration, the chart you see on the next page shows the results

for the games of only two players on a five person team. The first column

for each player lists the player's score at the end of each game. The

second column shows the amount of the loan a player receives or pays.
On the right side of the chart are the different funds available to the

players for loans when they play particular games. The example you see

shows 5 capital units available for loans in the Minimum Investment

Game, the 5 units being equal to the number of players on a team. For
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Suggestion:

Discuss what might happen if one country were to loan
units to another country. (Might not get paid back, etc.)

Note:

Economic growth has a spiraling effect: the more capital
you gain the greater your chances are to gain more.

Suggestions:

Point out that No. 10 on all the programs has a negative
outcome dealing with the lack of money or capital. Ask
students what will happen to the odds of success if
card No.10 is removed. (The chance of a successful out-
come greatly increases.)

Compare this to the situation in a developing economy
that finally has significant capital to invest in its
program.

Ask students why this would be called the take-off
point. (It is the level a developing country reaches when
its economic growth begins to spurt.)



23 Para el juego de Recursos Humanos, 10 unidades de capital son disponi-
bles part prestamos (2 x 5 jugadores), y 15 unidades de capital son dispon-
ibles para prestamos en el juego del Programa de Expansion (3 x 5 juga-
dores).

Cuando se pida o se pague un prestamo, el monitor anota la transac-
ciOn. Cuando se pida un prestamo, el monitor substrae la suma de los
fondos disponibles y airtade la suma a la columna de prestamos para
ese jugador. Mira las anotaciones del jugador A despues del juego 2. Fijate
en que el jugador A tendri 4 unidades de capital cuando empieza el juego
3, las 2 unidades restantes despues de terminar el juego 2 y las 2 unidades
que recibe del prestamo. Cuando un jugador paga un prestamo, el monitor
afiade el atmero a la columna apropiada de prestamos y substrae el mismo
numero de la columna de prestamos para ese jugador. Mira las anotaciones

del jugador A despues del juego 5. Fijate en quc el jugador A empezari el
juego 6 con solamente 6 unidades de capital porque ha pagado un presta-
MO.
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the Manpower Game, 10 capital units are available for loans (2 x 5 play-
ers), and 15 capital units are available for loans in the Expansionary
Program Game (3 x 5 players).

Whenever a loan is made or repaid, the monitor records the transac-
tion. When a loan is given the monitor deducts the sum from the funds
available and adds the sum to the loan column for that player. See the
score for player A after Game 2. Note that player A will have 4 capital
units when he or she begins Game 3, 2 units left at the end of Game 2
plus 2 units from the loan. When a player repays a loan, the monitor
adds the number to the appropriate loan column and subtracts the same
figure from the loan column for that player. See the score for player A
after Game 5. Note that player A will begin Game 6 with only 6 capital
units because he or she has repaid a loan.
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Sugerencias:

Haga que los estudiantes comparen este tabla con la de la
pdgina anterior. Lea las transacciones de los juegos pare
averiguar que los estudiantes entiendan cómo se usan
las columnas diferentes.

El Jugador A perdió 4 unidades despuds del primer
juego, queddndose con 6.

El perdió 4 unidades despuds del segundo juego, que-
ddndose con 2. Pero le pidió 2 al Banco Mundial, que-
ddndose con un total de 4.

El perdió 4 unidades despuds del tercer juego, que-
ddndose con 0. Pero le pidió prestadas 4 al Jugador B,
queddndose con un total de 4.

El ganó 2 unIdades despuis del cuarto juego, queddndose
con 6

El ganó 2 unidades después del quinto juego, quedén-
dose con 8 unidades pare ampere,. el Round II. Haga
notar que la columna de préstamos muestra una pérdida
de dos unidades. Esto quiere decir que el jugador A estd
pagando lo que le pidió prestado al Banco Mundial. Por
consiguiente, el jugador A empezard el Round II con
solo 6 unidades.
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Hoja Individual de Anotación
Cada miembro del equipo recibe una Hoja Individual de AnotaciOn

para anotar sus unidades de capital al terminar cada juego. Cada jugador
comienza Round I con 10 unidades de capital. Se anota este nilmero en la
primera columna. En la segunda columna, el jugador escribe cuinto ganO
o perdiO en el juego que acaba de jugar. La tercera columna indica los

prestamos. La cuarta columna muestra cuantas unidades le quedan al
jugador al terminar el juego. El jugador suma o substrae el niimero
ganado o perdido del numero que tuvo al comenzar. Entonces se suman
o se substraen los prestamos. Al anotar estos puntos el jugador tiene una

copia que mostrarle al monitor en caso de que se descubra cualquier
diferencia en las anotaciones. Los prestamos entre los miembros de un
mismo equipo deben ser anotados en los espacios apropiados en esta hoja
de anotaciones, si csto es parte de la decision tomada por el grupo.
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Individual Scoring Sheet

Each team member receives an Individual Scoring Sheet to record
capital units at the end of each game. Each player begins Round I with
10 capital units. This figure is recorded in the first column. In the
second column, the player records either a plus or a minus score, the
figure the player won or lost in the game just played. The third column
shows the loans taken or paid. The fourth column shows how many units
the player has left at the end of the game. The player adds or subtracts
the amount won or lost from the figure he or she began with. Then the
loans are added or subtracted. In recording these points the player has a
record to show to the monitor in case any differences in scores are dis-
covered. Loans among team members may be recorded in appropriate
spots on this score sheet if that is part of the group decision.

24
Suggestions :

Have students compare this chart with the one on the
previous page. Read through the various transactions In
the games to make sum students understand how the
different columns are used.

Player A lost 4 units after the first game, leaving him
with 6.

He lost 4 units after the second game, leaving him with
2. But then he borrowed 2 from the World Bank, which
gave him a total of4.

He lost 4 units after the third game, leaving him with 0.
But then he borrowed 4 from Player B, leaving him a
total of4.

He won 2 units after the fourth game, leaving him with
6.

He won 2 units after the fifth ga-:,e, leaving him with 8
units to begin Round II. Point out that the loan column
shows a minus two which means that player A is paying
back his loan from the World Bank. Thus player A will
begin Round II with only 6 units.



25 Final del Juego
En cualquier momento de un round, si los jugadores de un equipo han

alcanzado un total de por lo menos 100 unidades de capital cada uno, el
juego se termina. Los miembros Liz.1 equipo ganador y el miembro de la
clase que tenga el mayor niimero de unidades son los ganadores del juego.

En ningim momento puede un equipo abandonar el juego. Si un equipo
i;o tiene suficientes unidades de capital (aun con las unidades de los Pres-

tamos del Monitor) para jugar ninguno de los juegos, los miembros deben

esperar hasta que se termine el round. Los jugadores de este equipo
comienzan el próximo round con 10 unidades de capital cada uno. Los
aimeros en la columna de los Pr6stamos del Monitor se vuelve al niimero
que tenian al comenzar el Round I. Si despues de seis rounds, ningim
equipo tiene todos los jugadores con 100 unidades cada uno, el juego se
termina en ese momento y el equipo que tenga el mayor numero de
puntos es el ganador.



Ending the Game

At any point in a round, if all players on one team have reached a
total of at least 100 capital units each, the game is over. Th..: members

of the successful team and the one class member with the most total
units are the winners in the game. At no time does a team drop out of
the game. If a team lacks sufficient capital units (even with the units from
Monitor Loans) to play any of the games, the members wait out the rest
of the round. Players from this team begin the next round with 10 capital
units each. The figures in the Monitor Loan column return to those at the
beginning of Round I. If, after six rounds, no team has all players with
100 units each, then the game ends at that point and the team with the
most points is the winner.

25



26 Puntos Importantes que Deben Recordarse

1. La Unica regla que no se puede cambiar durante un round es cOmo van
a tomar las decisionespor mayoria o por medio de un lider. Si en el
Periodo de DiscusiOn ustedes deciden tomar decisiones por un voto de
la mayoria, ustedes tienen que usar ese metodo en el siguiente periodo
de juego. Si ustedes prefieren que haya un lider y que sea el o ella
quien decida, ustedes tienen que aceptarlo(la) como director(a) en el
siguiente periodo de juego. Cada uno de los miembros del equipo tiene
que seguir cualquier decision tomada por el grupo o por el lider. Este
modo de decidir se puede cambiar en cada round subsiguiente, si
ustedes quieren.

2. Cualquier otra decisiOncOmo se van a pagar los prestamos, si se
van a pagar prestamos entre los miembros del equipo, cuiles juegos se
van a jugarse puede modificar durante el round.

3. Todos los miembros del equipo tienen que jugar el mismo juego.
Ningim juego puede ser jugado a menos que cada uno de los miembros
del equipo tenga la cant:clad que debe ser invertida. Ustedes pueden
hacer cualquier prestamo entre los miembros del equipo para obtener
el nitmero necesario de unidades.

4. Ustedes pueden participar en diferentes juegos durante un periodo.
Como maxim:), pueden jugarse cinco juegos en un periodo.

5. Cuando el tiempo de un round ha terminado, todos los jugadores
tienen que dejar el juego inmediatamente.



Major Points to Remember
1. The only rule of decision making that cannot be changed during a

round is how that decision is going to be madeeither by majority or
by a single leader. If in the Council Period you choose to follow a
plan that requires a majority decision, you must use that method in
the following game playing period. If you choose to have a single
leader make decisions, you must remain with this person in the
following game period. Any decision made by the group or the leader
must be followed by the individual team members. This way of mak-
ing decisions may be changed in each subsequent round if desired.

2. Any other decisionshow loans will be repaid, whether intra-team
loans will be repaid, what game will be playedall these decisions can
be reversed during the round.

3. All team members must play the same game. No game can be played
unless every team member has the specific investment required. You
may make any loan among team members to reach the necessary
units.

4. You may play many different games during a round. The maximum
number of games in a round is five.

5. When the time for a round has ended all players must stop play
immediately.

12 8 1 3
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Nom:

El crecimiento económico requiere un plan con miras al
porvenir y una re-evaluacidn continua.

Sugerencias:

Haga que los estudiantes empiecen las actividades solo
despusss de haber jugado el juego.

Recalque la necesidad de planear y re-evalua,.

Refuerce el concepto de que debe ahorrar capital al
comienzo para poder arriesgar más despuess.

Discuta la posibilidad de que los grupos que han
decidido ser democráticos pueden eon ser dirigidos por
una o dos personalidades fuertes.

Compare esto con el mundo politico real.

Digales a los estudiantes que analicen la dinamica de sus
grupos individuales.

Discuta lo que cada grupo harla de una manera distinta
si el juego estuviera comenzando ahora. Que los estu-
diantes expliquen por ques harlan ciertas cosas de distinta
manera.

ACTIVIDADES

Actividad 1

Haz una lista de los juegos (programas) que jugaste durante el juego
de simulación, en el orden que los jugaste.

a. ZCual es el juego que tu equipo jugó más?
b. ZEscogian ustedes los juegos en una forma organizada?
c. ZDecidieron tener un plan de acción al comienzo? .Les ayuda-

ron este plan? ZCausó problemas este plan? ZPor que?

d. Si no perteneces al equipo triunfdote, compara la estrategia de
ustedes con la dcl otro equipo. eQue incluyO su plan que no
incluyó el tuyo?

Actividad 2

Escribe el tip o de regla que use) tu equipo para tomar decisiones al
principiodemocritico (mayoria de grupo) o totalitaria (de una persona).

a. ZPor que escogiO tu equipo esta regla?

b. ZMantuvieron esta regla durante todo el juego? Si no lo hicieron,
explica por que no.

c. ZTuvo algim efecto csta manera de tomar decisiones en los
puntos que obtuvo tu equipo?

Actividad 3

Escribc un pirrafo describiendo ccirno funcionO tu equipo como grupo
segtIn tu parecer. e:Que les ayudó mis? e.Que les hizo mis dano? ZHay
algo que tu equipo pudo haber hecho para ganar mas puntos?



ACTIVITIES

Activity I
Make a list of the games (programs) you played during the simulation

game in the order you attempted them.

a. What game did your team choose to play most?
b. Was there an organized method to your choices?
c. Did you decide on a plan of action at the beginning? Did it help

y )u? Hinder you? Why?
d. If you're not on the winning team compare your strategy to

theirs. What did their plan include that yours didn't?

Activity 2
Write down the type of decision-making policy your team chose in the

beginning7democratic (group majority) or totalitarian (single person).
a. Why did your team make this choice?
b. Did you keep this policy throughout the game? If not, why not?
c. Did the decision making affect the outcome of your scoring?

Activity 3
Write a paragraph describing how you feel your team worked as a

group. What helped you the most? What hurt you the most? Is there
something your team could have done differently to win more points?

27
Note:

Economic growth takes long range planning and con-
tinuous re-evaluation.

Suggestions:

Have students begin the activities only after playing the
game.

Stress the need for planning and reevaluation.

Reinforce the concept of planned savings of capital early
to allow more risk taking at a later time.

Discuss the possibility of groups that decided to be
democratic still really being led by one or two strong
personalities.

Compare this to the real political world.

Encourage students to analyze the dynathics of their
individual groups.

Discuss what each group would do differently if the
game were only now beginning. Have students explain
why they would do certain things differently.



28
Sugerencia:

Sefiale que el propósito del Mercado Coman es eficien-
cia, no desarrollo.

13,1

EXCURSIONES

Excursion 1

Usa la biblioteca para buscar información sobre el Banco Mundial.
Averigua &Slide comenth. ZQuien lo eundO? eQuién lo controla ahora?

ExcursiOn 2

Busca inforrnaciOn sobre el Mercado Comün y la AsociaciOn de Nacio-

nes Asianas del Sudeste en la biblioteca. Compara estos programas. ZCual
crees que es realmente un programa de -10,4rrollo econOmico regional?
ZPor qué?

135



EXCURSIONS

Excursion I
Use the library to look for information about the World Bank. Find

out where it began. Who started it? Who controls it now?

Excursion 2
Look up information on the Common Market and the Association of

Southeast Asian Nations in the library. Compare these two programs.
Which one do you really think ;s a regional economic development pro-
gram? Why?

136
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Suggestion:

Point out that the purpose of the Common Market is
efficiency, not development.

13?
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Jornada a I planeta Tierra
Journey to Planet Earth
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Puntos Principales:

1. Todos los sistemas económicos utilizan tierra,
trabajo y capital en la producción de mercancias y
servicios.

2. Un sistema económico distribuye sus recursos de
acuerdo con los valores sociales y culturales de la
sociedad.

Sugerencias:

Recuérdeids a los estudiantes que las palabras en letras
negrillas se pueden encontrar en el glosario.

Pregtinteles a los estudiantes por quas piensan que Tradi,
Capi y Soci se Haman asi.

Tradi, Capi y Soci son los nombres de las personas del
espacio que exploraron tres lugares con diferentes
sistemas econdmicos. Sus nombres representan los tres
sistemas de economia en este ensayo.

Tradi Sistema económico tradicional.
Capi = Sistema económico capitalista.
Soci = Sistema económico socialista.

Los ejemplos son hipoteticos y tienen descripciones
simplifi 7adas de los tres sistemas econômicos.

VIAJE AL PLANETA TIERRA

e:Sabias que hay sistemas a todo nuestro alrededor? Segan el diccio-

nario, un sistema es "un conjunto ordenado de cosas enlazadas entre si y

reunidas para que funcionen en harmonia." Ademis, cada sistema tiene

ciertas funciones determinadas. Tu cuerpo es un gran sistema que esti
compuesto de sistemas biolOgicos que trabajan en conjunto para que
puedas respirar (sistema respiratorio), para que tu sangre circule (sistema
circulatorio) y para que hagas la digestion de los alimentos (sistema
digestivo). Por todas partes hay muchos sistemas diferentes: sistemas
estereofOnicos, sistemas telefOnicos, sistemas educativos, sistemas politi-

cos y sistemas econOmicos.
Un sistema econOmico se refiere a la fonna en que distintas unidades

econOmicas, consumidores individuales, trabajadores, gerentes, organi-
zaciones de producciOn como las granjas o las fibricas, y agencias del
gobierno se combinan para formar un todo. Una de las funciones de
los sistemas econOmicos es la de distribuir o asignar los recursos.

Los diferentes paises tienen distintos sistemas econOmicos. Algunos
sistemas son parecidos al nuestro, otros son diferentes. ePor que? Porque
cada cultura tiene sus propios valores y objetivos económicos, y su eco-
nom ia se ye influida por estos valores y objetivos.

eHas pensado alguna vez en cómo les parecerian nuestros sistemas
econOmicos a personas de otro planeta? Imaginate que si hay tales
personas visitando nuestro planeta y que vamos a viajar con los viajeros

del espacio Tradi, Capi y Soci para descubrir nuestro mundo y nuestros
distintos sisternas econOmicos.



JOURNEY TO PLANET EARTH

Did you know that there are systems all around you? According to the
dictionary, a system is "a group of units so combined as to form a whole
and to operate in unison." In addition, each system serves certain specific
functions. Your own body is a great system composed of biological
systems that work together so that you can breathe (the respiratory
system), your blood can flow (the circulatory system), and you can digest
the food you eat (the digestive system). All around you there are many
different kinds of systems: stereo systems, telephone systems, educational
systems, political systems, and economic systems.

An economic system is the way different economic units, individual
consumers, workers, managers, production organizations like farms or
factories, and government agencies are combined to form a whole. One of
the functions of an economic system is to distribute or assign resources.

Different countries have different economic systems. Some are
similar to ours, others are different. Why? Because each culture has
its own values and economic goals and its economic system is influenced
by these goals and values.

Have you ever thought about what the economic systems in our world
might seem like to people from another planet? Imagine that there are
F N people visiting our planet, and let's make a journey with space
1. -lers TracF, Capi, and Soci to find out about our world and its differ-
en,. -conomic systems.

32
Major Points:

1. All economic systems use land, labor, and capital to
produce goods and services.

2. An economic system allocates resources according
to the cultural and social values of its society.

Suggestions:

Remind students that words in boldface type can be
foand in the glossary.

Ask the students why they think Tradi, Capi, and Soci
are named the way they are.

Tradl, Cap!, and Soci are names of the space people who
explore three lands with different economic systems.
Their names represent the three different economic
systems discussed in this case study.

Tradi = Traditional economic system.
Capi = Capitalist economic system.
Soci = Socialist economic system.

The examples are hypothetical and offer simplified
descriptions of the three types of economic systems.
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Sugerencias:

Satiate que Tradi, Capi y Sod vienen de otro mundo
que es una "Utopia" de acuetzlo con nuestras normas.

Haga que los estudiantes discutan lo que ellos consideran
su mundo ideal. 1Han ofdo o le fdo ellos de algan pais
como el de Sod, Tradi y Cap'?

SerTale que todos vivimos en un mundo de sistemas.
Que los estudiantes hablen sobre la manera en que los
sistemas nos afrctan y cómo nosotro.s los influimos.

Seflale que los comentarios y opiniones de Tradi, Capi
y Soci se basan en los valores y objetivos culturales de su
inundo.

Viajando por el espacio a una velocidad veinte veces mayor que la
de la luz, Tradi, Capi y Soci entraron en la Ultima etapa de su viaje para

estudiar un planeta llamado Tierra. Ellos perdieron el conocimiento

mientras la nave aumentaba su velocidad. floras después se despertaron

cuando la nave penetraba en la orbita del planeta que querian observar y

para lo cual habian viajado desde tan lejos.

Durante varios dias, los viajeros pasaron el tiempo en Orbita observan-

do la Tierra. Encontraron que era muy parecida a su propio mundo. Ellos

tambien tenian montaiias y llanos, rios y riachuelos, océanos y continen-

tes. Las atimisferas tambien eran identicas. Es Inas, si ellos hubieran puesto

pie en Tierra, hubieran podido caminar entre la gente sin ser notados por-

que en todo se parecian a los seres humanos.
Al contrario de lo que existia en su mundo, aqui la Tierra estaba

dividida en partes, las cuales la gente Ilamaba "naciones." Existian grandes
rivalidades entre estas naciones porque algunas trataban de obtener más
territorio y recursos que las demas. Habia guerras, enfermedad y pobreza
en un mundo de abundancia.

Tradi, Capi y Soci no entendian estas cosas. En su mundo no habia
naciones; todos eran de una familia y no entendian las razones para esta
clase de organizaciOn. Asi que decidieron asociarse con la gente para ver
por que existian esos sistemas en la Tierra.

Despues de varios dias de estudio, Tradi, Capi y Soci decidieron inves-
tigar tres areas. Tradi visitaria un area aislada en las montaitas, que estaba
aparentemente en estado natural, sin ser afectada por gente o condiciones
de otras partes del mundo. En este lugar montailoso no se usaba dinero.
La mayoria de las personas era agricultores, y la vida era simple.



Traveling through space at twenty times the speed of light, Tradi,
Capi, and Soci entered the final leg of their journey to study a planet
called Earth. They lost consciousness as their ship gathered speed. Hours
later they awoke as their ship entered orbit around the planet they had
come so far to see.

For several days, the travelers spent their time in orbit studying
Earth. They found that it was very much like their own world. They
too had mountains and plains, rivers and streams, oceans and continents.
The atmospheres were identical too. In fact, if they had set foot on
Earth, they would have been able to walk among the people unnoticed
since they looked in every way like humans.

However, unlike their world, Earth was divided into parts which the
Earth people called "nations." Great rivalries existed among these nations
as some tried to gain more territory and resources than the others. There
were wars, sickness, and poverty in a world of plenty.

Tradi, Capi, and Soci did not understand these things. There were no
ware, sickness, poverty, or starvation in their world. Whatever they
wished for, they could have. There were no nations in their world; they
were all one family. They did not understand the reasons for the organ-
izations they saw on Earth. Thcy decided to mingle with the people and
find out why Earth people used the systems they did.

After several days of study, Tradi, Capi, and Soci decided to investi-
gate three areas. Tradi would visit an isolated mountain area, apparently
unaffected by people or conditions from other parts of the world. In this
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Suggestions:

Emphasize that Tradi, Capi, and Sod come from another
world which is "Utopian" by our standards.

Have the students discuss what they would consider
their ideal world. Have they ever heard or read about a
.;ountry like Tradi, Capi and Soci's world?

Emphasize that we all live in a world of systems. Have
students discuss how systems affect us and how we
affect systems.

Emphasize that Tradi, Capi and Soci's comments and
opinions are based upon those values and goals held by
their own world's culture.
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Nota:

Todus los sistemas econ6micos usan tierra, trabajo y
capital para producir mercancias y servicios.

Sagerencias:

Selfale que la tierra, el trabajo .1 el capital son parte de
todos los sistemas econ6micos.

Pidales a los estudiantes que den ejemplos de los tres
recursos trabajando juntos para generar un proclucto o
un servicio. Elemplo: El cazador que caza para una
aldea. La tierra es donde encuentra los animales que va a
cazar, el trabajo es la actividad de tratar de cazarlos y el
capital es la trampa que usa para cazarlos y el cono-
cimien to de c6mo se debe operar la trampa.

Sefiale la distincián entre el trabajo que implica el acto
de cazar el animal y el capital del conocimien to de c6mo
hacerlo. Quiz& quiera affadir que el producto del caza-
dor es la caza que trae a la aldea y que los aldeanos son
los consumidores al alimentarse de la caza.

Capi visitaria otro lugar en donde las mercancias se producian en
cantidades, donde todos los que trabajaban recibian dinero y lo gastaban
para obtener lo que querian y en donde algunas personas eran duefias de
muchos bienes materiales.

Sod visitaria un lugar en donde las personas elegian una comisión
que determinaba que se iba a producir y cOmo se iba a distribuir lo produ-
cido de acuerdo con las necesidades individuales y colectivas.

Tradi, Capi y Soci adoptaron las ropas que le permitirian pasar Mad-
vertidos en aquellos lugares que habian decidido estudiar. Acordaron
regresar a la nave a los treinta dias para informarse de lo que habian
observado y para hacer comparaciones.

El tiempo path ripidamente. Antes de que se dieran cuenta, pasaron
los treinta dias.

Al regresai a su nave, cansadisimos de sus viajes, Tradi, Capi y Soci
empezaron a discutir lo que habian descubierto. Encontraron muchas
semejanzas y muchas diferencias entre la gente que habian observado.
Comenzaron por haccr una lista de las semejanzas como la que sigue:

La tierra, el trabajo y el capital eran los tres recursos sobre los cuales
los diferentes grupos basaban la producción de mercancias y servicios. La
tierra incluia el aire, el terreno y el agua. El trabajo significaba el uso de la
actividad mental y el esfuerzo fisico, o las actividades humana.s que
proveian las mercancias y servicios. El capital significaba los objetos
hechos por el hombre o la naturaleza, los cuales ayudaban en la produc-
(ion de otras cosas. Ellos descubrieron que las herramientas, las maquina-



mountain area no money was used. Most people were farmers, and life
was very simple.

Capi would visit another land where goods were produced in great
quantities, where all people who were employed received money and used
it to get what they wanted, and where some people owned many material
goods.

Soci would visit a land where the people elected a commission that
determined what was to be produced and how it would be distributed
according to individual and collective needs.

Tradi, Capi, and Soci disguised themselves so they would pass unno-
ticed in the places they had decided to study. They agreed to return to the
ship in thirty days to report on what they had seen and to compare notes.

Time passed quickly. Before they knew it, thirty days had passed.
Returning to their ship, exhausted from their travels, Tradi, Capi,

and Soci began discussing their findings. They found many similarities
and many differences among the people they had studied. They started
by listing the similarities as follows:

Land, labor, and capital were the three resources upon which all of
the different groups of people based their production of goods and
services. Land included the air, the ground, and the water. Labor meant
the use of mental activity and physical effort, or the human activity
that provided goods and services. Capital meant man-made objects and
the resources provided by nature which assisted in the production of
other goods. They discovered that tools, machines, and factories, along
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Note:

All economic systems use land, labor, and capital to
produce goods and services.

Suggestions

Stress that land, labor, and capital are part of all econo-
mic system&

Ask the students to give examples of the three rewurces
working together to generate a product or service.
Example: Hunter trapping game for a village. The land
is where he finds the game, the labor is the actual
activity of attempting to capture the game, and the
capital is both the trap itself and the knowledge of
how to operate the trap.

Point out the distinction between the labor involved in
the act of outwitting the animal and the capital of the
skill of knowing how to outwit the animal. You may
want to add that the product of the hunter is the game
he brings to the village, and that the villagers become the
consumers when they eat the game.
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Sugerencias:

La mayorla de los palses tenla al principio un sistema
econamico tradicional, simple.

Trate de recalcar que las costumbres y tradiciones del
pasado influyen en las decisiones económicas de los pue-
blos que viven en un sistema econdmico tradicional.

1

rias y las fabricas, junto con el conocimiento y la destreza humana,
tambien se consideraban capital.

No todos los individuos podian satisfacer todos sus deseos. Habia

problemas de deseos sin limite contra recursos limitados.
Los varios grupos se diferenciaban en cuanto a la naturaleza humana

bisica, y sus opiniones eran muy importantes en determinar el tipo de
sistema económico que adoptaban para distribuir mercancias y servicios.
En otras palabras, los valores y objetivos de cada grupo influian en el

funcionamiento de cada sistema económico.
Tradi fue la primera en contar sus experiencias. Ella dijo que en la

tierra que habia visitado, el sistema hacia un gran esfuerzo para aliment&

a la gente. La mayoria de las personas eran agricultores, que sembraban lo

que podian para alimentarse en terrenos pequerios que eran propiedad de

la familia. Las tradiciones y costumbres que se transmitian de generación

en generación continuaban influyendo en este sistema econOmico llamado

el sistema económico tradicional.
Habia muchas ventajas para las personas que vivian en esta tierra.

Todo se podia anticipar. Las cosas se hacian de cierta manera, y la
gente se sentia segura. Nadie cambiaba las reglas. Por ejemplo, si una

persona queria ser artesano, sabia que primero tendria que ser aprendiz, o

sea una persona que estudia con un artesano maestro por un periodo para

aprender un arte. La gente de este sistema económico también tenia un
sisterna de intercambio de mercancias. Si un granjero necesitaba una herra-

mienta de labranza, cambiaba los alimentos por la herramienta que necesi-
taba. En la tierra que Tradi liabia estudiado, las cosas habian permanecido

de esta manera por cientos de arios.
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with human skills and knowledge were also examples of capital.

All wants of all individuals could not be satisfied. There was a prob-
lem of unlimited wants versus limited resources.

The various groups differed on what basic human nature was, and
their opinions were very important in determining the type of economic
system they adopted to distribute goods and services. In other words, the
values and goals of each group influenced how their economic system
worked.

Tradi related her experiences first. She stated that in the land she
had visited the system was struggling to feed its people. Most of the
people were farmers, growing what they could to feed their families on
small plots of family-owned land. Traditions and customs, passed from

generation to generation, continued to influence this kind of economic
system which was called the traditional economic system.

There were many benefits for the people living in this land. Every-
thing was predictable. Things were done in a certain way and the people
felt secure. No one would change the rules. For example, if a person
wanted to be a craftsman, he or she would have to first be an apprentice, a
person who studies with a master craftsman for a certain period of time to

learn a trade. The people of this economic system bartered goods among
themselves. If a farmer needed a tool for farming, he or she would ex-
change food for the tool needed. This was the way things had been for
hundreds of years in the land Tradi studied.
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Suggestions:

Most countries had a simplified traditional economic
system as their first type of economic system.

Emphasize the point that the customs and traditions of
the past contribute to the economic decisions of the
people living in the traditional economic system.

1U3
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Sugarencias:

Haga que los estudiantes encuentren eiemplos de 'lases
que tengan en la actualidad un sistema económico
tradicional. El National Geographic y monograffas de
antropolog fa proveen una variedad de esos eiemplos.

Tradi vio que habia algunos problemas en este sistema econOmico. La
gente producia solamente lo suficiente para vivir. Esto queria decir que
solamente coscchaban lo suficiente para comer dia a dia, pero si habia
una inundaciOn o cualquier otro desastre, mucha gente sufria de hambre.

Debido a que era dificil hacer cambios, no se servian de nuevos
metodos agricolas y por eso las cosechas no aumentaban. Ademis, no se
descubrian nuevos métodos de producciOn porque los artesanos contin-
uaban a usar los mismos metodos que habian aprendido. Los aprendices
aprendieron solamente lo que los artesanos sabian. La tecnologia no
mej orab a.

Tradi pensO que la gente en este sistema econOmico no estaba utilizan-
do sus recursos de tierra, trabajo y capital a una capacidad maxima. Ella
concluyO que el sistema se basaba en valores y objetivos propios.

Soci luego dio su informe. Pensaba que las cosas estaban mucho mejor

en el lugar que el habia visitado. Esta gente vivia en una soriedad mas
industrializada que la que Tradi habia descrito. La gente que Soci visitO
habia aprendido a producir mercancias en gran escala. DescubriO que la
tierra pertenecia a todos en vez de pertenecer a solo grupos familiares.
Para decidir la mejor forma de utilizar la tierra, la gente eligiO a una co-
misiOn. La gente tenia como kma, "De cada cual de acuerdo con su
habilidad, a cada uno de acuerdo con su necesidad." Despues de haber
estudiado las necesidades del pueblo, la comisiOn distribuyO el uso de la
tierra por un periodo de cinco atios para satisfacer estas necesidades.

A Tradi y Capi este sistema 'es parecia perfecto: cada uno recibia lo
que necesitaba; no habia hambre porque habia buena planificaciOn; habia
suficientes viviendas para todos; todos tenian lo que necesitaban.
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Tradi saw some problems in this economic system. The people pro-

duced only enough goods to maintain themselves. This means that they

harvested just enough food to live from day to day, but if there was a

flood or some disaster, many people starved.
Because changes did not come easily, new methods of farming were

not used and crop yields were not increased. Moreover, new methods of

production were not discovered because a craftsman did things in one

certain way, since it was the only way he had learned. If an apprentice

wanted to become a craftsman, he learned only what the craftsman knew.

Technology did not improve.
Tradi thought that the people in this economic system were not using

their land, labor, or capital to their maximum. She concluded saying

that their system was based on their own values and goals.
Soci reported next. He felt that things were much better in the land he

visited. The people there had a much more industrialized society than
the one Tradi described. The people Soci visited had learned to mass pro-
duce goods. He found that rather than family groups owning the land,
everyone owned the land together. To determine how to best use the land,
the people elected a commission. The people had the slogan, "From each
according to his ability, to each according to his needs." After studying
the needs of the people, the commission allocated the use of the land for
five-year periods of time to ., s.t these needs.

To Tradi and Capi this , ystem sounded perfect: everyone receiving
what they needed, no hunger because of good planning, plenty of good
housing for everyone, everyone having what they needed.

1CG
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Suggestions:

Have the students find examples of countries which
haw a traditional economic system today. National
Geographic and anthropology monographs prZZ-;
variety or such examples.

6
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Sugerencia:

Seffa le que las opiniones de los del espacio, en este caso,
Sod, son basadas en los valores del sistema de economfa
utópica.

Notas:

En un "sisterna socialista" los medios de producción
pertenecen al gobierno elegido por el pueblo. Los
derechos del individuo esttin limitados por los derechos y
las necesidades del colectivo social.

El sistema económico de la Unián Sovidtica provee un
eiemplo del "sistema socialista."

Karl Marx, quien explicr5 la teorfa socialista en el
Manifesto Comuniste, favorecia ingresos y servicios
iguales para toda Ia gente, y le dio el control de los
medios de producción al gobierno.

16o

Pero Soci les dijo con tristeza, que habia problernas, pues aunque
todos recibian lo que necesitaban, habia una gran diferencia entre recibir
lo que uno necesita, y lo que uno quiere. Por supuesto, como todo el
mundo, la gente a veces queria tener mfis cosas de las que necesitaba.
Igual que ocurre en todos los sistemas económicos, algunas personas no
estaban satisfechas.

Como la comisión no podia predecir el futuro pero ya tenia que pla-
near un programa riguroso de cinco arios, cometió algunos errores y
enfrent6 problemas. A veces la gente no podia conseguir todo el alimento
que queria porque se habian construido fibricas en terrenos que antes se
utilizaban para sembrar trigo. Aunque la gente sembró trigo en otros
lugares, esto no era suficiente para mantener una población en aumento.
Se le dio mayor importancia a satisfacer las necesidades bisicas de todos
que a la satisfacci6n de los deseos extravagantes de unos cuantos. A pesar
de eso, mercancias tales como el calzado y los utensilios de cocinar
escaseaban porque la comisión no habia pensado en producir bastantes de
estos articulos en su plan quinquenal.

Como las mercancias se producian de acuerdo con las necesidades de
la sociedad, a este sistema se le llamaba sistema socialista. Soci concluyó
que aunque este sistema parecia muy bueno en teoria, desgraciadamente,
no se habia desarrollado correctamente en el lugar que él habia visitado.
Luego el y Tradi le prestaron atención a lo que Capi tenia que contar.

Capi comenzó por decirles que la tierra que habia visitado era diferen-
te a las otras dos. La tierra no pertenecia a grupos familiares ni era contro-
lada por comisiones gubernamentales. Cada uno podia ser duelio de su
propiedad si tenia con que pagarla. Adonis cada uno determinaba lo que
debia producir por medio de sus compras en el mercado libre donde las
tnercancias y los servicios se compraban y se vendian. Potencialmente se
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But Soci told them sadly that there were problems, that although
everyone received what they needed, there was a big difference between
receiving what one needs and receiving what one wants. And of course,
like every'aody, the people in this system often wanted more than they
needed. As happens in all economic systems, some people were not happy.

Since the commission could not predict the future and yet were com-
mited to a rigorous five-year econemic plan, they made mistakes and ran
into problems. Sometimes people could not get all the food they wanted
because factories had been built on land that was once used for wheat
crops. Even though the people planted wheat in other places, it was not
enough for the growing population. More importance was given to satisfy-
ing the basic needs of all the people than to satisfying the extravagant
needs of a few. Yet goods such as shoes and cooking utensils were in
short supply because the commission hadn't thought to produce enough
in the five-year Master Plan.

Since goods were produced according to the needs of the society, this
economic system was called a socialist system. Soci concluded that even
though this system looked very good in theory, unfortunately it was not
being put into good use in the place he had visited. He and Tradi now
turned to Capi for his report.

Capi stated that the land he visited was different from the other two.
The land was not owned by family groups or controlled by government
commissions. Everyone cuuld own land if they could afford to buy it.
Also everyone determined what should be produced through their shop-
ping in the open market where goods and services were bought and sold.
This could potentially be done because money and most capital were
supposed to be held by everyone, and goods were produced according to

37
Suggestion:

Emphasize that the statements made by the space
people, Soci in this case, are value-laden opinions which
reflect the values of their Utopian economic system.

Notes:

In a "socialist system" the means of production belong
to the government elected by the people. The individual
rights are limited by the collective rights and needs of
the people in that society.

The Soviet Union's economic system provides an exam-
ple of a "socialist system."

Karl Marx, who explained socialist theory in his Commu-
nist Manifesto, favored equal income and equal services
for all the people and gave control of the means of
production to the government.

-
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Sugerencias:

Teordticamente, nuestro sistema econdmico es un
ejemplo del sistema de "mercado libre." Hay gran einfasis
en el capital (sistema de economfa capitalista) y la
influencia del individuo en el mercado. Los derechos y
libertades se encuentran en las capacidades econdmicas
del individuo y no en el estado. Existen el valor, la
abundancia material, la libertad de empresa con compe-
tencia, el derecho de propiedad privada, asi como
existe la libertad de elegir en el mercado. Pero en
realidad, nuestro sisterna económico es mixto.

Haga que los estudiantes tomen en cuenta que estc ensa-
yo exqmina solamente los extremos y las
versiones de lo sistemas económicos "tradicional,"
"socialista" y "capitalista." Destaque que este ensayo
estd presentado desde el punto de vista de Tradi, Sod y
Capi, y que sus juicios se basan en los valores y metas
de su planeta.

podia hacer esto porque se suponia que el dinero y casi todo el capital los
poseian todos y las mercancias se producian de acuerdo con lo que se
compraba. Debido a la gran importancia de acumular capital y combinarlo
con la tierra y el trabajo o para fabricar productos deseados, este sistema
se llamaba el sistema capitalista. Por lo que pudo observar Capi, la mayoria

de la gente podia comprar los alimentos y las cosas que necesitaba y
cualquier otra cosa que ellos querian, si tenian el dinero con que hacerlo.

Tradi y Soci pensaron que al fm habian encontrado un sistema perfec-
to. No habia hambre porque todos pcdian comprar los alimentos que
necesitaban. Todos podian comprar buenas viviendas con su dinero.
No habia pobreza porque todos podian vender su trabajo y ganar ero.

Pero Capi negó con la cabeza y les dijo que no era asi.

Cada clase de trabajo tenia sus propios valores. Algunas personas

ganaban mucho dinero por su trabajo, mientras que otras no podian ni
conseguir trabajo y carecian de dinero. Unas pocas personas acumulaban
grandes cantidades de dinero, compraban terrenos, acumulaban capital y
les pagaban muy poco a sus trabajadores. Pronto, un pequefio grupo de
gente se hizo muy rico, y muchos quedaron muy pobres. La gente pobre
influia muy poco en lo que se producia porque ellos no tenian ni el
dinero ni la influencia para afectar el mercado. Ellos no podian comprar
suficientes alimentos ni una buena casa, asi que padecian de hambre y de
frio.

Tradi, Capi y Soci se miraron unos a otros. Todos los sistemas que
ellos observaron tenian los mismos problemas. Las viviendas y los alimen-

tos estaban limitados y mucha gente era pobre. Ellos pensaron que
aunque los diferentes sistemas económicos correspondian a los valores de
las distintas personas, podian haber hecho mejor uso de la tierra y el
capital para el beneficio de todos.
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what was bought. Because of the great importance of accumulating capital
and combining it with land and labor to produce products desired, this
system was called a capitalist system. From what Capi observed, most
people could buy the food and the houses they needed, and whatever else
they wanted if they had the money to do it.

Tradi and Soci felt they finally had heard about the perfect system.
There was no hunger because everyone could buy the food they needed.
Everyone could buy good housing with their money. There was no
poverty because everyone could sell their labor and earn money. But
Capi shook his head and told them it was not that way.

There were different values for different kinds of labor. Some people
were paid a lot of money for their kind of labor, while others could not

even find jobs and were penniless. A few people gathered together large

sums of money, bought large amounts of land, accumulated capital, and

paid their workers very little. Soon, a small group of people was very
rich, and large numbers of people were very poor. The poor people had

little to say about what was produced because they did not have the

money or the influence to affect the market. They could not buy enough

food or good housing, so they were hungry and cold.
Tradi, Soci, and Capi looked at each other. All the systems they

looked at had the same problems. Good housing and food were limited
and many people were poor. They thought that although the different
economic systems corresponded to the values of the people within them,
they might have made better use of the land and capital for the benefit
of all the people.

38
Suggestions:

Theoretically, our economic system is an example of a
"free market system." There Is an emphasis upon
capital (capitalist economic system) and the Influence
of the individual in the market system. Rights and
freedom reside in the IndivIdual's economic resources
rather than in the state. Value, material abundance, free
enterprise with competition, private property as well as
freedom of choice exist in the market place. But, in
reality, ours is a mixed economic system.

Have the students keep in mind that this is a story
pointing out the extremes and simplified versions of
the "traditional," "socialist," and "capitalist" systems.
Emphasize that this case study is seen through the eyes
of Tradi, Sod, and Cap! and that ther judgements are
based on the goals and values of their own planet.
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Nota:

(in sisterna económico distribuye los recursos de acuerdo
con sus valores sociales y culturales.

Sugerencias:

Pregonteles a los estudiantes en gull sistema preferidan
vivir si pudieran escoger uno y por grid.

Sef lale que esta preferencia refleja su sistema de valores.
Compare las preferencias de ellos con las selecciones que
deben hacer las saciedades al distribuir los recursos.

Naga que los estudiantes lean la actividad 1 (a1u0 es lo
justo?) y discutan la influencia que tienen los valores en
las decisiones econátnicas.

Sin mas que investigar, se acomodaron en su nave y dejaron la Tierra
para regresar a su mundo y contar lo que habian descubierto en su reco-
rrido. Al alejarse, ellos se sintieron desencantados. Pero lo que se les
olvidó era que habian estudiado el planeta Tierra desde su propio punto
de vista y que las comparaciones que hicieron se basaban en los valores y
objetivos de su planeta.

Tradi, Soci y Capi no entendieron que tanto ellos como los del planeta
Tierra hab Ian desarrollado sus sistemas económicos basados en sus propios
valores, objetivos y experiencias.
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Without any need to investigate further, they settled into their spacP
ship and left Earth to return to their own world to relate what they had
learned on their journey. They felt disappointed as they left. However,
the one thing they forgot about their study was that they had looked at
the planet Earth from their own.poirit of view, comparing everything with
the values and goals of thcir planet.

Tradi, Soci, and Capi had not understood that they, just like the
people of the Earth, had developed economic systems based upon their
own values, goals, and experiences.

39
Note:

An economic system allocates resources according to its
societal and cultund values.

Suggestions:

Ask the students under whith system they would prefer
to live if they were given the choice and why.

Point out that this choice reflectl their values. Compare
their choice to the choice that srcieties must make in
allocating resources.

Have the students read activity 1 (What's Fair?) and
discuss the influence values have on economic decisions.

179
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40 ACTIVIDADES

Actividad 1

ZQui es lo justo?
En lo alto de una cordillera aislada, en un continente remote*, existia

una civilizaciOn cuyos miembros vivian satisfechos. Esta gente vivia en
un bosque de arroyos repletos de peces. Durante siglos habian pasado
las labon:s de padres a hijos. Lo. we tenian la habilidM para pescar,
sacable, muchos peces de los arroyos y los traian a la aldea. Otros trabaia-

dores reogian leria para el fuego y juntos cocinaban el pescado.
Un dia los peces comenzaron a escasear. No habia bastante para todos.

Trataron de alimentar a todos por igual, pero esto casi matO de hambre a
las familias que tenian los nirios más pequerios y rnis debiles. La familia
del mejor pescador de la aldea fue una de las que empezó a sufrir esta
dificultad. Viendo el sufrimiento de sus hijos, el pescador llamO a toda la

gente de la aldea a una reunion.

Luchando por contener las ligrimas le dijo a la gente alli reunida,
No permitire que mis hijos sufran cuando soy yo el que pesca la mayor
parte de estos pescados. Sin ini se pescaria muy poco. Cualquiera puede
recoger leria para el fuego, pero sOlo unos cuantos podemos pescar. He
decidido que cada dia, de cada cinco pcscados que saquemos, tres serail
para las familias de los pescadores y sOlo dos para las familias de los
que recogen leria.

Los epic recogian leria, sabiendo que les !levaria arios y arios para
aprender a pescar aitn dos pescados al dia, aceptarort las condiciones con
gran tristeza y cothenzaron a buscar mas leria.



ACTIVITIES

Activity 1

What's Fair?

High in a secluded mountain range on a remote continent, there
existed a very satisfied culture. These people lived in a heavily wooded
area surrounded by streams filled with fish. For centuries they had passed
on the labor of their fathers. Those skilled in the art of fishing would
catch many fish from the streams and bring them back to the village.
Other workers would collect the wood for fires and together the fisher-
men and wood collectors would cook their fish.

One day the fish supply began to dwindle. There was very little to
go around. Trying to feed everyone equally began to cause near starvation
in some of the households with smaller, weaker children. The family cf
the best fisherman of the village began to suffer hardship. Seeing his
children's pain, the fisherman called a meeting of all the people of the
village.

Near tears, he told the congregated population, "I will not let my
children su ffer when I am the one who catches most of these fish. Without
me very few fish would be caught. Anyone can collect wood for fires, but
only a few can catch these fish. I have decided that on each day, of every
five fish we catch, I will give three to the families of the fishermen and
only two to the families of wood collectors."

The wood collectors, knowing that it would take generations to learn
how to catch even the two fish per day, sadly agreed to these terms and
began to search for more wood.

162 1L-13
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41 Contesta las siguientes preguntas:
a. ZQue tipo de sistema econOmico tenia esta sociedad al comien-

zo? ZCOmo lo sabes?

b. ZPor que sufria la economia?
c. ZQue tipo de economia habr'm tenido si hubieran tratado de

distribuir pequenas porciones del pescado entre todos?

d. ZHacia que tipo de economia se encaminaban, en realidad?
ZCOmo lo sabes?

e. ZCuales son algunas de las desventajas de cada uno de estos
sistemas? ZAlgunas de las ventajas?

Preparate para contestar las siguientes preguntas:
a. dQue crees que piensan los que recogen leria del cambia en la

economia? ZPor que?
b. i.Tienen otra altemativa que la de aceptar dicho caatbio? ZPor

que?
c. Si fueras uno de los que recogen Lelia en este tipo de economia,

Zque crees que harias? ZSi fueras uno de los pescadores?

d. Si vivieras en una sociedad tradicional, ZcOmo crees que te pare-
ceria el capitalismo? Si vivieras en una sociedad de economia

socialista?
e. ZPiensas que el carnbio econOmico en la sociedad de los pescado-

res es justo? ZPor que?
f. ces que el sistema de valores que tienes porque vives en tu

propia cultura (con su propio sistema econOmico) afecta tu
opinion acerca de este carnbio en la econornia del pesrador?

g. dDe que mancra influyen los valores de una cultura en la opinion

que uno tiene sobre los distintos sistemas econOmicos?



Answer the following questions:
a. What type of economic system did this society have in the

beginning? How do you know?

b. Why did the economy suffer?
c. What type of economy would they have had if they had tried to

distribute small portions of fish to everyone?
d. What type of economy were they actually evolving towards?

How do you know?
e. What are some of the disadvantages of each of these systems?

Some of the advantages?

Be prepared to discuss the following questions:

a. How do you think the wood collectors feel about the change in

the economy? Why?
b. Do they have any other choice but to accept it? Why?

c. What do you think you would do about this type of economy if

you were a wood collector? If you were a fisherman?

d. How do you think you would feel about capitalism if you lived
in a traditional society? If you lived in a society with a socialist

economy?
e. Do you feel that the economic change in the fisherman's society

is a fair one? Why?
f. 1)0 you feel that the values that you have from living in your

own culture (with its own economic system) affect the way that

you feel about this change in the fisherman's economy?
g. In what way do the values of a culture influence the way one

might feel about different economic systems?

Is6 Is?
"1
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42 Actividad 2

Prepara una lista de los diferentes sistemas econOmicos y explica lo
que hacen. Si es posible, incluye ilustraciones para describir cada sistema.
Busca los ejemplos y las ilustraciones en periódicos, libros o revistas.
Presenta los resultad as a la clase y discute la importancia de los mismos.

Actividad 3

La existencia de los diferentes sistemas económicos se debe a varias
razones. En tu opinión, epor que existen sistemas económicos tradi-
cionales? 4Capitalistas? eSocialistas?

Actividad 4

En tu opiniOn, e:cuil es la naturaleza bisica de una persona? .C(Ilmo
influiria en el tipo de sistema económico que tiene un pais su idea de la
naturaleza humana bisica? Discute tus respue.stas en clase.

Actividad 5

ZQué concepto crees que un sistema económico tradicional tiene sobre
la naturaleza basica de una persona? ZUn sistema económico socialista?
ZUn sistema económico capitalista?
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Activity 2
Prepare a list of the different economic systems and explain what

they do. If possible find illustrations to describe each system. Look

into newspapers, books, or magazines for your examples and illustrations.
Present the results to your class and discuss their importance.

Activity 3

There are reasons for the existence of different economic systems.
What do you think are the reasons for a traditional economic system? A
capitalist system? A socialist system?

Activity 4

In your opinion, what is the basic nature of a person? How would a
country's idea of a person's basic nature affect the type of economic
system used? Discuss your answers in class.

Activity 5

How do you think a traditional economic system views a person's
basic nature? A socialist economic system? A capitalist economic sys-
tem?

iji
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43 EXCURSIONES

Excursion 1

Prepara una lista de preguntas para investigar el conocimiento que
las personas tienen de los sistemas econOmicos. Haz la encuesta, reline
y ordena los resultados y preséntalos a tu clasc.

Recuerda las siguientes reglas al hacer la encuesta:
a. Asegura que la encuesta sea lo mas breve posible, pero no tan

breve que no puedas obtener suficiente informaciOn.

b. Incluye una declaraciOn explicando el propOsito de la encuesta.
c. Da instrucciones precisas y claras.
d. Asegura que las personas puedan contestar ripidamente ya sea

por medio de un circtio o por mcdio de una marca. Quizas
quieras hacerla de tal forma que les sea posible dar una explica-
ciOn más detallada si asi lo desean.

e. Usa un lenguaje sencillo y claro para que las palabras o las ideas
scan faciles de entender.

f. Formula las preguntas en orden lOgico.

g. Nunca muestres alai es la respuesta que tCt prefieres. Si lo
haces, la persona te puede contestar lo que cree que tCi quieres
oir en vez de expresar sus propias ideas.

h. Asegiirate de seleccioaar las personas apropiadas para la en-
cuesta. Si vas a estudiar a los jOvenes no envies la encuesta a
hombres de negocios.

i. Además, tendris que decidir cosas como, en que forma vas a
distribuir y recoger los cuestionarios, y lo que vas a hacer respec-
to a los cuestionarios que no te devuelvan.
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EXCURSIONS

Excursion I
Prepare a survey form to explore people's knowledge of economic

systems. Conduct the survey, compile the results, and present the results
to the class.

Some rules to keep in mind as you make up and use a survey are:
a. Make the survey as short as you can but long enough to find out

what you want to know.
b. Include a declaration stating the purpose of the study.
c. Give full and clear instructions.
d. Make it possible for the subject to answer quickly by drawing a

circle or checking one choice. You may also want to make it
possible for those who answer to give a long response if they
want to.

e. Use simple and clear language so words and ideas can be
understood.

f. Arrange the questions in a logical order.
g. Never show what kind of answer you would prefer. If you do,

the person may give you the answer he or she thinks you want
instead of reporting his or her own ideas.

h. Make sure that you select the right subjects for your survey. If

you want to study teenagers, don't send your survey to business-
men.

i. You will also have to decide such things as how you are going to
distribute and collect the questionnaires and what you are to do
about questionnaires that arc not returned.

1J4 1L15



44 Excursion 2
Prepara una presentaciOn artisticaun drama, caricaturas, canciones,

dibujosque demuestren particularidades de los tres sistemas econOmicos
en el ensayo. Refierete al ensayo u otras lecturas si es necesario.

ExcursiOn 3

Visita un banco y entrevista al gerente para obtener su punto de
vista acerca de los sistemas econOmicos capitalista y socialista.

ExcursiOn 4

Ve a un centro de informaciOn (resource center) o a la biblioteca mas
cercana y busca un juego (o juegos) que simule los conceptos y puntos
principales del casayo. Discutelo y juegalo con tus familiares y amigos.



Excursion 2
Make an artistic presentationa play, cartoons, songs, drawings

which show the unique points of the three economic systems in the

case study. Refer to the case study or other reading as necessary.

Excursion 3
Visit a b;.nk and interview the manager to get his or her views regard-

ing capitalist and socialist economic systems.

Excursion 4
Go to a resource center or nearby library and find a simulation game

(or games) that deal with the concepts and major points of your case

study. Study the game and play it with your friends and family.
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De hachas de piedra a hachas de acero
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46
Puntos Principales:

1. Los sistemas económicos no son estdticos, sino que
pueden cambiar.

2. Los cambios que se producen en los sistemas econ6-
micos a menudo producen cambios en el sistema
cultural.

Sugerencia:

Recuesrdeles a los estudiantes que las palabras en letras
negrillas se pueden encontrar en el glosario.

DE HACHAS DE PIEDRA A HACHAS DE ACERO

Todos dependemos de un sistema econOmico para sobrevivir. Cada
sociedad o grupo de personas o se adaptan a un sistema econOmico o
desarrolla el suyo. El sisterna econOmico que se acepta seri aquil que
satisfaga las necesidades culturales y fisicas del grupo. El sistema puede
ser complicado, como el que existe hoy dia en los paises de3arrollados (los

Estados Unidos, la Union Sovietica, el JapOn), o puede ser simple. Como
ejemplo, podemos serialar a algunos de los distintos grupos aborigenes que
viven hoy dia en Sudamerica y Africa. Ellos mantienen un sistema econO-
mico sencillo basado mayormente en el trueque, la caza y la agricultura.

Cualquier sistema econOmico se determina por la manera en que Ia
gente dentro del sistema produce y distribuye sus productos. La forma
en que actilan los miembrcs de una sociedad se considera también parte de

ese sistema econOmico. Si la gente cambiara su forma de ser, si actuara
de manera diferente, entonces su sistema econOmico tendria que cambiar.
Asi inismo, si el sistema econOmico cambia, entonces la gente tiene que
cambiar su modo de actuar para adaptarse.

Dentro de una sociedad, es importante recordar que ningim elemento
de la cultura se rnantiene por si solo. Tal como todos los elementos
culturales que forman una sociedad estin entrelazados, el sisterna econO-
mico de cualquier sociedad se une con todos los otros elemcntos de
esa sociedad. Los sistemas econOmicos reflejan las actitudes y relaciones
sociales de los miembros de esa sociedad. Todo lo que nos rodea es una
parte de nuestra sociedad. Cualquier clemcnto nuevo (una nueva herra-
mienta, idea o rnetodo) clue penetre nuestra sociedad, trae consigo un
cambio en nuestros patrones culturales.
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FROM STONE AXES TO STEEL AXES

All of us are dependent upon an economic system for our survival.
Every society or group of people will either adapt to an existing economic
system or develop one of its own. The economic system that is accepted
will be one that satisfactorily meets the cultural and physical needs of the
group. The system might be very complex, as it is in the world's devel-
oped countries (the United States, the Soviet Union, Japan), or it might
be simple. As an example, we can point to some of the different aborigine
groups that live today in South America and Africa that still haw an
uncomplicated economy relying mainly on bartering, hunting, and farm-
ing.

Any economic system is determined by the way the people within
that system produce and distribute their goods. The way membcrs of a
society act is also considered part of that economic system. If people
change their behavior, if they act differently, then their economic system
will have to change. On the other hand, if the economic system is
changed first, then people will have to change their behavior in order to
adjust.

It is important to recognize that no element of a culture stands
alone within a given society. Just as all cultural elements link together to
create a society, the economic system of any society is joined to the other
elements of that society. Economic systems reflect the attitudes and
social relationships of the people who make ur that society. Everything
that surrounds us is a part of our society. Any new factor (a new tool,
idea, or method) brought to our society will bring about a change in our
cultural patterns.

46
Major Points:

1. Economic systems are not static. They are subject
to change.

2. Changes in economic systems often result in changes
in the cultural system.

Suggestion:

Remind students that words in boldface type can be
found in the glossary.
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Sugerencias:

Preganteles a los estorliantes ques nuevos empleos trajo a
nuestra ecortomia la introduccOn de la electricidad.
Discuta el efecto que tuvo este cambio en el ciecimiento
de nuestro sisterna econOmico.

Se introdujeron los inventos de Thomas Alva Edison en
muchas culturas. En algunos casos, no se aceptaron estas
innovaciones, pero crearon eventualmente un gran
cambio en el comportarniento del mundu, y crearon
también una nueva industria de energia eléctrica.

ZUti

Tambien puede haber un cambio cuando el ambiente fisico sufrc
alteraciones por sucesos naturales, como temblores, inundaciones o
erupciones volcanicas. Igualmente pueden ocurrir cambios cuando la gente

interviene en el ambiente fsico, ya sea por un acto destructivo como
una guerra o la contaminación del aire causado por el uso excesivo de
combustibles fOsiles.

Otro tipo de cambio, social o econOmico, ocurre cuando dos culturas
entran en contacto. En este caso, una cultura puede introducir sus propias
ideas, creencias o productos a la otra. Esto puede ocurrir de varias man-
eras. Una cultura pueda aceptar voluntariamente las nuevas ideas, las cre-
encias, o la tecnologia de otra cultura o pais porque quiere modernizar su
tecnologia. Para hacer esto, podria cambiar sus recursos naturales por la
tecnologia nueva de otro pais. En otro caso, una cultura particular puede
aceptar o adaptar las tradiciones, las costumbres, o las ideas de una fuerte
cultura etnica que vive entre ella. Al otro extremo una cultura puede
imponer sus ideas, creencias, o tecnologia sobre otra. Un ejemplo de esto
es cuando dos paises han estado en guerra y la naciOn conquistadora
fuerza su religion, lengua y costumbres en la otra.

Este proceso de introducir, aceptar, o adaptar las tradiciones, las
ideas, o la tecnologia de otra cultura se llama difusión cultural. Al estudiar
la difusión cultural, debes tener en cuenta varios factores. La difusiOn

cultural ocurre a lo largo de distintos periodos de tiempo. Mientras más
tiempo están en contacto las dos culturas, más es la probabilidad de
difusión cultural. Pero, por otra parte, cuando el contacto entre dos
culturas es infrecuente o breve, es menos probable que ocurra difusión
cultural.
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Change is also brought about when the physical environment is
actually altered through natural events such as earthquakes, floods, or
volcanic eruptions. It can also be brought about by changes people make
in the physical environment, such as damage during times of war or air
pollution caLtsed by excessive use of fossil fuels.

Another kind of change, social or economic, takes place when two
cultures make contact. In this situation, one culture may introduce its
own ideas, beliefs, or products to the other. This influence can take place
in a number of ways. A culture may voluntarily accept the new ideas,
beliefs, or technology of another culture or country to modernize its
technology. To do this, it might trade its natural resources to another
country in return for new technology. In another situation, a particular
culture may accept or adapt the traditions, customs, or ideas of a strong
ethnic minority within the culture. At the other extreme a culture may
force its ideas, beliefs, or technology on another culture. An example of
this is when two countries have been at war and tly! conquering nation
forces its religion, language, and customs on the other.

This process of introducing, acceptmg, or adapting the traditions,
ideas, or technology of another culture is called cultural diffusion. In
studying cultural diffusion, there are various factors you should keep
in mind. Cultural diffusion occurs over different lengths of time. The
longer two cultures have been in contact, the greater the likelihood of
cultural diffusion. When, on the other hand, the contact between two
cultures is infrequent or occurs only for a short period of time, it is less
likely that cultural diffusion will take place.
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Suggestions:

Elicit student responses to new lobs that the ;ntro-
duction of electricity brought to our economy. Discuss
the effect this change had on the growth of our eco-
nomic system.

Thomas Alva Edison's inventions were introduced into
many cultutvs. In some cases, these innovations were
not Immediately accepted, but they eventually created a
major change in the world's behavior as well as a new
energy industry. 2 5
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DI FUSION CULTURAL

A. Ideas nuevas de ova cultura

Ideas eoinpatibles

existent es en la cultttra ruceptora.

ACEPTACION

B. Hay resistencia a las ideas nuevas porque no hay compati-
blidad en la cultura receptora.

No existen las ideas
compatibles en la cultura reuept Ora.

RESISTENCIA

C. ult recepwra modilica las nuevas ideas y tecno.
logia v luego las acepta en parte.

Agencia de Cambio

Ideas nuevas y tecnologia

Cultura Receptora

Amyl-m:10N MODIFICADA

Otro factor importante es la actitud. La actitud del grupo al cual se
ha introducido algo nuevo determinari frecuentemente si la idea, la
costumbre, o la innovación seri aceptada o no. La difusión cultural no
puede ocurrir hasta que la idea o la innovacion haya sido aceptado por el
grupo receptor. Si ya hay algo semejante en aquella cultura, seri mis ficil
la aceptación. Si lo que se esti intoduciendo prefenta conflicto a las viejas
costumbres establecidas, seri menos probable que ocurra la aceptación.
Aquella cultura resistiri cambio. Por ejemplo, una cultura cuyas creencias
y sistema econOrnico depende del cultivar la tierra resisitiri cambio si su

gobierno decide que la tierra se debe mar para fibricas en lugar de agricul-
tura. Una cultura tambien puede rechazar cambio si se introducen demas-
iados productos o ideas a la vez. Los grificos en csta pigina ilustran los
tres procesos de la difusión cultural. Las flechas oscuras en el rectingulo
superior representan la dirección del cambio introducido a la cultura
receptora y la información sobre sus nccesidades y reacciones al cambio.
Teniendo presentes estas posibles respuestas culturales a las ideas nuevas,
vamos a ver c6ino ocurrió la difusión cultural entre los Yir Yiront.
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Another important factor is attitude. The attitude of the group
which has been introduced to something new will often determine wheth-

er the idea, custom, or innovation will be accepted. Cultural diffusion
cannot take place until the idea or innovation has been accepted by the

group receiving it. If there is something similar to the new idea already

existing in that culture, acceptance will be easier. If what is being intro-

duced conflicts with old and established ways, acceptance is less likely to

happen. That culture will resist change. For example, a culture whose

economic and belief system depends upon working the land will probably

resist change if its government decides that the land should be used for

factories instead of agriculture. A culture may also reject change if too

many ideas or products are introduced at the same time. The graphics on

this page illustrate the three processes of cultural diffusion. The dark

arrows in the top rectangle represent the direction of the change intro-

duced to the receptor culture and the information about its needs and

reactions to the change. Keeping in mind these possible cultural responses

to new ideas, let's examine how cultural diffusion occurred among the Yir

Yiront.

48
CUMURAL DIFFUSION

A. New ideas from another culture

mum. Oa.

Change Agency
41.

Receptor Culture

New ideas and technology

410....

ACCEPTANCE

Compatible ideas already exist in the receptor culture.

B. Resistance to the new idea because it is not compatible
with anything known in the receptor culture.

are compatible in the receptor culture.

C. 1 he receptor culture modifies and then accepts in part
the new ideas and technology,

Change Agency

New ideas and technology

"Now a/.

No existing ideas RESISTANCE

Receptor Culture

MODIFIED ACCEPTANCE
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Sugerencias:

Usted pueda querer hacer que los estudiantes repasen
el concepto de capital de producción que se presenta en
el primer libro del M6dulo de organización econ6mica.

Los hombres reten fan un estado superior en los Yir
Yiront. Potla les a los estudiantes que traten de adivinar
por que solamente les era permitido a los hombres fabri-
car las hachas. PregOnteles a los estudiantes por que sola-
mente les era permitido a los hombres hacer intercambio
con otros grupos. Hay una pregunta comOn en los Esta-
dos Unidos que cae bien aquiequidn usa los pantalo-
nes en tu casa? Po'dales a los estudiantes que piensen
en otros dichos sexistas. Haga una lista de estos dichos y
discOtalos en clase.
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Los Yir Yiront son un grupo de aborigenes que viven en la costa nord-
este de Australia en la Peninsula del Cabo York, cerca de la boca del rio
Coleman. Como cultura del nivel de la edad de piedra, no sintiO la influen-
cia de la cultura occidental hasta ya muy avanzado el siglo veinte. Ellos

cazaban animales y recogian plantas y rakes para alimentarse. No cultiva-
ban la tierra y domesticaban solo a los perros. El trueque era una activi-
dad poco frecuente, aunque importante. Los Yir Yiront tenian un sistema
econOmico sencillo, el cual satisfacia sus necesidades bisicas.

El producto principal de los Yir Yiront era un hacha de piedra de
mango corto. Por ser la herramienta más importante tenia un signifi-
cado especial en la economia. La importancia del hacha se debia a que era
parte del capital de producciOn, un instrumento que se podia utilizar para
producir otras cosas tales como herramientas, refugios, plataformas de
chozas y para despejar los terrenos.

Solo los hombres adultos podian fabricar y poseer el hacha de piedra.
Ellos tenian a su alcance los materiales necesarios para producir las ha-

chas: madera flexible y resina. Las piedras que se utiizaban en el hacha
se adquirian por medio de un trueque periOdico con la gente del sur. Era
la costumbre que los hombres se encargaban del trueque. Trocaban lanzas
que habian hecho de la espina dorsal de la pastinaca por las piedras.

Aunque las mujeres no podian poseer el hacha de piedra, eran ellas
las que mis la usaban. Cuando tenian que usarla se la tenian que pedir
prestada a uno de los hombres. La usaban para despejar el terreno y cortar
leria para mantener sus fuegos ardiendo constantemente. Tambien usaban
el hacha para construir refugios durante la temporada de lluvias.

Los hombres utilizaban el hacha en solamente dos maneras: para sacar

la miel del panal y para hacer articulos asociados con sus ceremonias
religiosas. Su control sobre la construcciOn y el uso del hacha de piedra
les daba a los hombres su autoridad tradicional en la cultura.
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The Yir Yiront are a group of aborigines who live on the northeast

coast of Australia in the Cape York Peninsula near the mouth of the

Coleman River. A stone age culture, they were not strongly influenced

by European culture until well into the twentieth century. They hunted

animals and gathered plants and roots for food. They did not farm the

land and the only animals they tamed were dogs. Trading was an oc-

casional but important activity. The Yir Yiront had a simple economy

which satisfied their basic needs.
The major product of the Yir Yiront was a short stone ax. This was

their most important tool and played a major role in their economic

system. The importance of the stone ax was that it was a piece of capital

equipment, a tool which could be used to produce other things such as

tools, shelters, platforms for huts, and to make clearings in the brush.

Adult males were the only ones allowed to make and own the stone

ax. Pliable wood and resin needed for making the ax were available in the

nearby surroundings. Stones for the ax head were acquired through trade

with people to the south. It was customary for the men to do the trading.

They traded spears they had made from the barbed spine of the stingray

fish for the stones.
Although women could not own stone axes, they were the ones who

used them most often. When they had a task to do, they had to borrow

an ax from a man. They used the stone ax to clear brush and cut wood,

which they used to keep the campfires burning. They also used the ax to

build domed huts for shelter during the rainy season.
The men had only two uses for the ax: to gather wild honey and to

make secret ceremonial items. Their control over the construction and

use of the stone ax gave them their traditional authority in the culture.
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Suggestions:

You may want to have students review the concept of
capital equipment presented in the first booklet of
the Economic Organization Module.

Men held the highest status of the Yir Yiront. Ask

students to speculate about why only men were allowed
to make the axes. Ask the students to speculate why
only men were allowed to trade with other groups.
There is an old question in the United States that
typifies this pointwho wears the pants in your house?
Ask students to think of similar sexist sayings. Make a
list of these sayings. Discuss these in class.
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Sugerencia:

1.14gales a los estudiantes las preguntas siguientes:
thablan come tido un error las mujeres y los nif los al
aceptar las nuevas hachas de los europeos? lPor qué
aceptaron las nuevas hachas?

La tradici6n y el pasado eran sumamente importantes en las creencias
de los Yir Yiront. Creian que el presente era una continuación del pasado.
Su vida era un reflejo exacto de la viAa de sus ankpasados y tilos explica-
ban su existencia segim el modelo de sus antepasados. El pasado les
"dictaba" cOmo debian vivir. A causa de que el hacha de piedra era
simbolo del pasado, algo que reflejaba la vida y el trabajo de sus antepasa-
dos, esta herramienta era una parte importante de su herencia cultural.

Cuando vinieron los europeos, introdujeron hachas de acero, y el sis-
tema econOmico y cultural empez6 a cambiar. Las hachas nuevas afec-
taron las costumbres tradicionales y las relaciones entre las personas. Los
misioneros cristianos fueron los primeros "agentes de cambio" que intro-
dujeron una cultura nueva y tecnologia a los Yir Yiront. Los ganaderos
fueron el segundo grupo. Los primeros se concentraban en salvar almas, y
los segundos en reclamar la tierra. Ambos grupos fueron responsables del
intercambio cultural entre las culturas de los Yir Yiront y los europeos.

Los misioneros eran los primeros en darles las hachas de acero a los Yir

Yiront; se las daban como recompensa por su trabajo. Despiies los ganade-
ros tambien les daban hachas de acero a los Yir Yiront en pagu por su
trabajo. Ambos grupos, los misioneros y los granaderos, querian sustituir
la herramienta de piedra por una herramienta más eficiente.

Sin embargo, el hacha de acero no suministr6 a los Yir Yiront los
beneficios que los misioneros y los ganaderos anticipaban. Era un adelan-
to tecnolOgico, y como tal deberia haber aliviado la pesada vida de los
Yir Yiront. Tecnicamente, los europeos tenian razOn porque el hacha de
acero era una herramienta mas eficiente. Pero ignoraban el significado
que tenia el hacha de piedra en la cultura de los Yir Yiront. Su sistema



Tradition and the past were extremely important in the beliefs of the

Yir Yiront. They believed that the present was a continuation of the

past and that their lives were a mirror image of their ancestors' lives. They

explained their existence by always using their ancestors as models.

Their past "told" them how their lives should be lived. Because the stone

ax was a symbol of the past, something that reflected the life and work of

their ancestors, this tool was an important part of their cultural heritage.

When the Europeans came, they introduced steel axes, and the eco-

nomic and cultural system began to change. The new axes affected the

traditional customs and the relationships between people. Christian

missionaries were the first "agents of change" to introduce new cultural

ideas and technology to the Yir Yiront. Cattle ranchers were thc second

change agent group. The first group wanted their souls and the second

wanted their land. Both groups were responsible for the cultural exchange

between the Yir Yiront and European cultures.

The missionaries first gave steel axes to men, women, and children as a

reward for work performed. Later the cattle ranchers gave the Yir Yiront

steel axes as a payment for labor. Both the missionaries and the cattle

ranchers wanted to replace the stone tool with one which was more

e fficient.
The steel ax, however, did not provide the Yir Yiront with the bene-

ficial changes that missionaries and ranchers had intended. It was a

technological improvement, and as such it should have made the hard

life of the Yir Yiront easier. Technically speaking, the Europeans were

right because the steel ax was a more efficient tool. But they were igno-

rant of the significance the stone ax had in the Yir Yiront culture. Their
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Suggestion:

Ask students the following Questions: Were the women
and children wrong because they accepted the new axes
from the Europeans? Why did they accept the new axes?



51 cultural y económico no incluia el hacha de acero. El hacha tenia que
ser un hacha de piedra. La construcción y el uso del hacha de piedra
habian establecido cierto orden tradicional en los papeles sociales y el
sistema económico.

La autoridad tradicional del varón Yir Yiront fue amenazada por el
h,cho de que los europeos poseian y controlaban la distribuciOn del
hacha de acero. Como las mujeres y los nirios hadan la mayoria del
trabajo en la sociedad Yir Yiront, eran ellos los que estaban haciendo
trueque de su labor por las hachas de acero. Ya no tenian que pedir
prestadas las hachas de piedra a los hombres.

Este cambio produjo aim mas cambios en el sistema económico.
Anteriormente, los Yir Yiront producian solamente lo que necesitaban;
entonces, no habia exceso de viveres o articulos. Pero ahora, una persona
podia ser dueria de mas de un hacha. Si una mujer acumulaba un exceso
de hachas, se le facilitaba el hacer intercambio de las hachas sobrantes por
otros articulos en las misiones o ranchos de los europeos. Esto amenazó el
derecho exclusivo del hombre de intercambiar. El hecho de que el hacha
podia ser usada de esta rnanera, como un medio de intercambio, cons-
tituia una idea que cra desconocida en el sistema económico tradicional de
los Yir Yironc.

Ya no hacia falta que los hombres hicieran lanzas para cambiar por
las piedras para el hacha de piedra. Los hombres Yir Yiront ten Ian el
conocimiento tecnológico para la producciim de un hacha de piedra, pero
como la gente estaba usando el hacha de accro más que el hacha de piedra,
ya no tenia tanto valor este conocimLnto tecnológico. Ya que los hom-
bres eran, segun la tradición, los imicos que tenian permiso para fabricar
un hacha, e:cómo les seria posible aceptar un hacha de acero fabricado
por los europeos?



cultural and economic systems made no provisions for a steel ax. The ax

had to be a stone ax. The construction and use of the stone ax had
established # certain traditional order in the social roles and economic
system.

The traditional authority of the Yir Yiront male was threatened
because the Europeans owned and controlled the distribution of the steel
ax. Since the women and children did most of the work in the Yir Yiront
society, they were the ones who were trading their labor for the steel
axes. They no longer had to borrow the stone axes from the men.

This change resulted in even more changes in the economic system.
Before, the Yir Yiront produced only what they needed; that way there
was no excess of food or articles. But now a person could own more than
one ax. If a woman accumulated many axes, she could simply trade the
surplus axes for other goods at the Europeans' missions or ranches. This
threatened the exclusive trade privileges of the men. Using the axes as
a medium of exchange was a new idea that had no place in the Yir Yiront
traditional economic system.

There was no longer the need to make spears to trade for the stones
needed for the stone ax. The Yir Yiront men had the technological
knowledge for producing the stone ax, but since people were using the
steel ax more than the stone ax, this technical knowledge became less
valuable. Since the Yir Yiront men were traditionally the only ones allowed
to make the ax, how could they accept an ax made by the Europeans?
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Sugerencia:

PregOnteles a los estudiantes cómo seleccionan sus
fderes: por edad, inteligencia, sabidurfa, apariencia
ffsica, habilidades especiales, etc. Lo que se debe de
notar es que la forma de eligir los ifderes tiene mucho
que ver con los valores de su grupo o culture.

Nota:

Los cambios que se producen en los sistemas económicos
a menudo producen cambios en el sistema cultural.

Sugerencias:

Pldales a Ins estudiantes que nombren el cambio espea-
fico en el sistema ecomimico. (el hacha de acero)

Preganteles a los estudiantes que hagan una lista de
los cambios que causaron las hachas de acero en el
sistema cultural de los Yir Yiront.

Ademis cuando los Yir Yiront trabajaban en una misión o en un
rancho, los europeos daban autoridad a un individuo del grupo sobre los
otros. Frecuentemente esto causaba confusiim porque los europeos
elegian a un lider seem los valores de los europeos, sin tomar en cuenta
las relaciones tradicionales que existian entre los Yir Yiront. La idea de
un jefe era otro concepto nuevo. Los Yir Yiront no reconocian un lider
como tal. Su autoridad se basaba en la relacilm de la familia con el varón
adulto y esta relaciim se basaba a su vez en la comprensión de las relacio-
nes tradicionales de respeto mutuo.

El cambio de mayor impacto qu .! enfrentaeon los Yir Yiront se rela-
cionó con sus creencias personales. Creian que el presente era la continua-
ción del pasado y que ciertos a1 ticulos del presente simbolizaban o repre-
sentaban el pasado. Estos simbolos daban orden y significado a su vida. El
hacha de piedra era uno de estos, simbolizando el principio de sus expe-
riencias.

El hacha de acero no tenia tal conexión con el pasado de los Yir
Yiront. Ya no habia la relación significante en la cultura de los Yir Yiront
entre su pasado y este instrumento nuevo. No habia ni historia ni leyenda
con la que pudieran unir el hacha de acero con el pasado. A los Yir Yiront
les era muy dificil encontrar una leyenda apropiada que tuviera relación
con el hacha de acero porque el metal les era desconocido hasta entonces.

Aunque el hacha de acero no ejercia una funciim cultural en el orden
social de los Yir Yiront, con el tiempo fue aceptada por tener la misma
funciim fisica que el hacha de piedra. Al aumentar el uso del hacha de
acero, se destruyó la función cultur del hacha de piedra. Como resul-
tado, el orden entero de su sociedad fue desorganizado. Si los antepasados
hubieran visitado a los Yir Yiront, es seguro que no habrian reconocido
este nuevo estilo de vida. Habrian estado sorprendidos de ver los cambios
económicos y culturales que se habian Ilevado a cabo. Aim mis, debido a



Furthermore, when the Yir Yiront labored at a mission or a ranch,
the Europeans gave individuals from that group authority over the others.

This often created confusion because the Europeans selected a leader

based on European values, not taking into account the traditional rela-

tionships that had existed among the Yir Yiront people. The idea of a
chief was another new concept. The Yir Yiront recognized no leader s

such. They had a line of authority based upon a family's relationship to
the adult male, and this in turn was based upon an understanding of

traditional relationships of mutual respect.
The biggest change for the Yir Yiront was in their beliefs. They

believed that the present was a continuation of the past and that certain
items in the present symbolized or represented the past. These symbols
gave order and meaning to their lives. The stone ax was one of these,

symbolizing their experiences from the beginning of time.
The steel ax had no such connection to the Yir Yiront's past. There

was no longer the meaningful relationship in the Yir Yiront culture
between their past and this new instrument. There was no story or
legend that would link the steel ax with the past. The Yir Yiront found
it very difficult to devise a legend for the steel ax because metal had
not been known to them until then.

Although the steel ax had no cultural function in the Yir Yiront
social order, it was eventually accepted because it had the same physical
function as the stone ax. As the people increased their use of the steel ax,
the cultural function of the stone ax was destroyed. As a result the entire
order of their society was disrupted. If their ancestors had paid a visit to

the Yir Yiront, they would not have recognized the way the tribe was
living. They would have been amazed at the economic and cultural
changes that had taken place. For that matter, because of the world-wide
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Suggestion:

Ask students how they select their leaders: by age,
intelligence, experience, appearance, special abilities, etc.
Emphasize that leaders are chosen because of values that
are special to that group or culture.

Note :

Changes in economic systems often effect changes in the
cultural system.

Suggestions:

Ask students to name the specific reason for change in
the economic system (steel ax).

Ask students to enumerate the changes the steel ax
caused in the Yir Viront cultural system.



53 la difusión cultural mundial que existe actualmente, un antepasado de
cualquier civilización estaria igualmente sorprendido de ver los cambios
culturales que habian ocurrido en la cultura en que vivia.

A los Yir Yiront les fue posible retrasar el proceso de difusión cultural

debido a su aislamiento fisico de otras culturas. Con el tiempo, se vieron
forzados a cambiar y a adaptarse a diferentes culturas y nuevos estilos de
vida. Hoy en dia, es muy dificil que un grupo permanezca aislado y que
evite la difusión cultural. Los metodos modernos de comunicación y trans-
portación han contribuido a reducir las distancias entre la gente. Como
resultado, en la mayoria de las sociedades ..Itemporineas el proceso de
difusion cultural ocurre continuanicnte.

La historia de los Yir Yiront nos ayudari a darnos cuenta de las
dificultades que encuentra un sistema económico tradicional en adaptarse
a un cambio. Cualquier cultura que sea inflexible en sus costumbres,
sufriri un conflicto serio cuando tenga necesidad de modificarse. Para que
una cultura sobreviva en el mundo actual debe de hacer ajustes en su
ambiente social y económico.



4

cultural diffusion present today, any ancestor from any culture or society,would be equally amazed by the changes in the culture he or she had lived
in.

The Yir Yiront were able to delay the process of cultural diffusionbecause of their physical isolation from other cultures. Eventually, theywere forced to change and to adapt to different cultures and new ways oflife. Today it is very unlikely that a group might remain isolated and avoidcultual diffusion. Modern methods of communication and transportationhave brought people closer together. The result is that cultural diffusion
is a continuous process in most contemporary societies.The experience of the Yir Yiront helps us see how hard it can be fora traditional economic system to adjust to change. Any inflexible culture

will experience a serious conflict when it is forced to change. However, aculture must adjust to changes in its social and economic behavior if it isto survive in today's world.

23;?,
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Sugerencia:

Pregünteles a los estudiantes qué efecto tienen cambios
especificos en los sistemas económicos o sodales en los
valores de una cultura.

23.1

ACTIVIDADES

Actividad 1
Cambios culturales, los Yir Yiront

Para comprender cOmo reacciona una cultura frente al cambio, debe-
mos comprender primero lo que significa la palabra "cultura." Se puede

definir la cultura como la lengua, la religion, la politica, el arte, las actitu-
des, los conceptos, las costumbres, las destrezas, las instituciones formales
e informales, etc., que aprende, cumparte y transmite un grupo especi-

fico. Se pueden clasificar estos elementos en tres categorias generales:
conducta valorativa, conducta econOmica y conducta social. El siguiente
modelo demuestra cOmo estas categorias se influyen.
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ACTIVITIES

Activity 1
Cultural Change, Yir Yiront

To understand how a culture responds to change, we must first under-
stand what the term "culture" means. Culture can be defined as the lan-
guage, religion, politics, art, attitudes, concepts, habits, skills, formal and

informal institutions, etc., that are learned, shared, and transmitted by a
specific group. These elements can be classified into three general cate-
gories: values behavior, economic behavior, and social behavior. The fol-

lowing model shows how these categories influence each other.
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Suggestion:

Ask students what effect specific changes in economk,
sochpl, or value systems have on an entire culture.

231
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23

MODE LO DE
UNA CULTURA

CONDUCTA VAL ORATI VA

Los actos humanos derivados
de los principlos sociales, las
metes, o normas mentenidas o
aceptadas por los indlviduos de
una sociedad.

Al mirar los elementos de cultura de este modo podemos ver que la
conducta social (la interacción entre los miembros de una cultura) afecta
tanto a la economia como a los valores de la sociedad. Igvalmente, la
economia y los valores afectan a los otros componentes de una cultura.
Para comprender esto mas claramente representemos la cultura de los Yir
Yiront en este modelo.
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MODEL OF
CUL7VRE

VALUES BEHAVIOR

Actions of humans de-
rived from the social prin-
ciples, goals, or standards
held or accepted by indivi-
duals in a society.

Looking at elements of culture in this manner, we can see that social
behavior (the interaction among members in a culture) affects both the
economic and value behaviors of the society. Likewise, economic behav-
ior and value behavior affect the other components of the culture. To
understand this more clearly, let's project the Yir Yiront culture into this
modd.

Ziu
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Sugerencia:

Copie el modelo del perlodo de las hachas de piedra en
la culture Yir Yiront en la pizarra. Destaque la relacián
entre los diferentes componentes de la culture. Coloque
en la pizarra un modelo en blanco del periodo de las
hachas de acero en la culture Yir Yiront. Usando el
ensayo como informacián, haga que los estudiantes
suguieran nueva informed& pare que sea anotada en
los componentes econômicos, sociales y de los valores
del periodo cultural de las hachas de acero. Escriba la
informed& dentro de los rectingulos vacios en la
pizarra. Después pidales que escriban sus respuestas
individuales a las preguntas al final de la Actividad
1.

Durante la epoca de las hachas de piedra la cultura de los Yir Yiront

aparecia del modo siguiente:

36-0,72,vez.
%

ve. S.ClA
tty

Ctia dotPERIODO DE LAS
HACHAS DE PIEDRA

CONDUCTA VALORATIVA

El presente es un ref/0o del
pasado

El hombre es la figura dominante
en el orden social



During the time of the stone ax, the Yir Yiront culture looked like
this:

STONE AX
PERIOD

a

2

VALUES BEHAVIOR

The present is a mirror
image of the past

The male is the
dominant figure in the
social order

56
Suggestion:

Copy the model of the stone ax period In Yir Yiront
culture on the board. Point out the relationship of
different cultural components. Put the empty model for
the steel ex period in Yir Yiront culture on the board.
Using the case study for data, have students suggest new
information to be entered In the economic, social, and
value components of the steel ex culture. Write the
information In the empty rectangle on the board. Then
have them write individual responses to the questions at
the end of Activity 1.



,

Notas:

Respuestes para las preguntas a los estudiantes (Estes
preguntas estin incluidas en la copia del estudiante. Al
pedir las preguntas, ayUdeles a ver el efecto que tiene
un cambio en uno de los componentes en otro compo-
nente.)

a. Economia de la abundancia, exceso de hachas,
etc.
(Cuadrado de la CONDUCTA ECONOMICA)

b. Aceptación del concepto de cambio.
(Cuadrado de los VALORES)

c. Trabajo
d. La sociedad europea.

(Cuadrado de la CONDUCTA ECONOMICA)
e. Nuevas relaciones, diferentes interrelaciones.

(Cuadrado de la CONDUCTA SOCIAL)
f. Varias respuestas.

(Cuadrado de la CONDUCTA SOCIAL)
g. Varias respuestas.

(Cuadrado de los VA LORES)

Continile haciendo preguntas hasta que el modelo del
pertodo de las hachas de acero haya sido desarrollado
completamente.

Diagrama que probablemente pueda obtenerse de la
cultura de las hachas de acero:

PERIODO nE LAS
HACHAS DE ACE RO

CONDUCTA VAL ORATIVA

El p-esente ha candearto -no
hay hachas de acero en las
leyendas (se acepta .1 can .
cepto tk combo)

Su filosof fa acepta shore clue el
hombre y la muiel (cornpar.
tan el navel important&

Podemos ver que las tres conductas tienen efecto una sobre la otra.
El papel social del hombre y el de la rnujer, dictados por la economia,
aumentaban el valor del hombre como figura dominante de la sociedad.
La economia tradicional, simbolizada por el hacha de piedra, mantenia el

valor del presente como un refiejo del pasado.
Reemplazar el hacha de piedra por el hacha de acero parece un cambio

inocente en la economia. Sin embargo, como hemos visto en la sociedad
tradicional de los Yir Yiront, un pequelio cambio en el sistema puede
obrar una reacción en cadena a traves de toda la cultura.

Comenzando con un modelo en blanco, veamos si podemos selialar
alguna nueva conducta económica, social y valorativa de la cultura de
los Yir Yiront durante el periodo del hacha de acero. Comienza por

preguntarte a ti mismo:
a. ,Que clase de economia ha reemplazado la economia tradicional

de la subsistencia?
b. eQué efecto ha tenido este cambio y la introducción de la nueva

hacha de acero en el concepto del presente como reflejo del pa-
sado?

c. eQue intercambian ellos ahora?
d. ,Con quien intercambian?
e. j,Qué cambios causa esto en su orden social?
f. eQue cambios han ocurrido en el trabajo de los hombres? tEEn el

de las mujeres?
g. eQue efecto tiene esto en la prictica que consideraba al hombre

como la figura dominante?
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We can see that all three behaviors have some effect on each other.
The social roles of the male and female, dictated by the economy, en-
hance the value of the male as the dominant figure in the society. The
traditional economy, symbolized by the stone ax, supports the value
of the present as a mirror image of the past.

Replacing the stone ax with a steel ax seems an innocent change in
the economy. However, as we have seen in the traditional Yir Yiront
society, one small change in the system can start a chain reaction through-
out the entire culture.

Beginning with an empty model, let's see if we can record some of the
new economic, social, and value behaviors of the Yir Yiront culture
during the steel ax period. Start by asking yourself:

a. What type of economy has replaced the traditional subsistence
economy?

b. What effect has this change and the introduction of the new steel
ax had on the concept of the present as a reflection of the past?

c. What do they trade now?
d. With whom do they trade?
e. What change does this cause in their social order?
f. What changes in male jobs have occured? In female jobs?
g. What does this do to the practice of the male as the dominant

figure?

248

Notes:
57

Answers to student questions (Questions are included in
student copy. In asking questions, help students see
the effect that a change in one component has on
another component):

a. Surplus economy,excets axes, etc.
(ECONOMIC BEHAVIOR box)

b. New acceptance of concept of change.
(VALUES BEHAVIOR box)

c. Labor.
d. European society.

(ECONOMIC BEHAVIOR box)
e. New relationships, different network of interac-

tions.
(SOCIAL BEHAVIOR box)

f. Answers vary.
(SOCIAL BEHAVIOR box)

g. Answers vary.
(VALUES BEHAVIOR box)

Continue questioning until the steel ax period model has
been completely developed.

Probal-'s outcome chart for steel ax culture:

STEEL AX
PERIOD

VALUES BEHAVIOR

24;)

Present has changedno
steel axon in legends (ac-
ceptance of concept of
champ)

Philosophy of male and
female (must now u-
sum* shared roles)



Sugerencias:

Usted puede decir a los estudiantes, "Hemos visto los
efectos que ciertos cambios econ6micos tienen en
una socledad tradiclonal. Veamos si ustedes pueden
analizar guff efectos pueden tener ciertos cambios en una
sociedad socialista."

Desarrolle el modelo anotando Ia Informed& en rela-
den a Cuba antes del desarrollo pesquero. Quiz& usted
quiera guiar la discusión escribiendo el modelo en la
pizarra. Quiz* usted quiera que los estudiantes lo hagan
individualmente. Quids usted quiera que los estu-
diantes, en grupos de cuatro o cinco, desarrollen el mo-
delo con la informacidn.

Pit !ales las siguientes preguntas:
a. 1Qud sabemos acerca de la economia de Cuba

antes del interds en la pesca como recurso prin-
cipal?
(Economia basada en un s6lo producto agricola,
falta de industrias relacionadas con la pesca, no
se compraban barcos de las naciones del hemis-
ferio occidental, flota pesquera insignificante que
s6lo pescaba en aguas cubanasj

b. 1C6mo se reflej6 esto en la conducta social?
(La poblacidn se encerr6 en la tierra, no com-
partian la culture ni la tecnolog(a con las na-
ciones del hemisferio occidental, las tradiciones
se hicieron más fuertes.)

Nota:

Aqui esti el resultado probable para el modelo uno, en
los comienzos cuando la pesca tenia poca importancia.

PAPEL INSIGNIFICANTE
DE LA PESCA

CONOUCTA VALORATIVA

IntkvIctuallarno (un solo Pro-
ducts; agdeola. mimeos
an la cirri. nc./

True ((dotal (Monica powwows
armadas)

La pews ors vista tom una
proffsion hurnildt (pocos
astudlanN univarsitariol
ressolabsol

Actividad 2
Cambios culturales, Cuba

Hemos visto los efectos que tienen ciertos cambios en la economfa de

una sociedad tradicional aislada. Pero, eque itnportancia tienen estos
cambios en los paises socialistas y capitalistas que son parte de nuestra
comunidad de influencia reciproca? En realidad mucha. Tomemos como
ejemplo el pais socialista de Cuba, que comienza a desempeilar un papel
importante en la politica y la economia del mundo.

Durante los primeros atios del desarrollo socialista de Cuba, existia
en el pais un mercado pesquero insignificante. La industria producia

unas 20,000 toneladas anuales de pescado, lo que se obtenia principal-

mente en aguas cubanas. Los pescadores se habian acostumbrado a los
metodos tradicionales de pescar con redes, y rehusaban admitir nuevas
ideas.

No existian industrias para fabricar 1.Jarcos metilicos ni existia tam-
poco un sistema tstablecido para adquirir barcos ni tecnologia de ningim

pais del hemisferio occidental. La falta de grandes flotas pesqueras hacia
que el niimero de trabajadores de la pesca fuera pequeno. El hecho de que

los barcos pesqueros permanecieron principalmente en los mares cubanos
ayudaba a mantener el aislamiento de la mayoria de la poblaci6n. Muchas
tradiciones culturales de la isla se hicieron mas fuertes y profundas porque
la gente tenia poca oportunidad de explorar el mundo y aprender nuevos
conocimientos culturales.

Un valor cultural reforzado con frecuencia era el individualismo. El
hecho de que la isla vivia de un solo producto agricola, el aziicar, junto al
aislamiento de la gente, destacaba la importancia del individualismo.



Activity 2

Cultural Change, Cuba

We have seen the effect that a specific change in the economy has on
a traditional, secluded society, but what relevance does this have to
the socialist and capitalist countries that make up our community of
interactions? Actually, quite a lot. Let's take as an example the socialist
country of Cuba ,rhich is beginning to play an important role in the
political and economic network of world affairs.

During the early years of Cuban socialistic development, the country
had an insignificant fishing market. The industry produced about 20,000
tons of fish annually, mostly in Cuban waters. The fishermen had locked
themselves into traditional methods of casting nets, and they refused to
listen to new ideas.

There was neither a local industry for developing metal ships nor any
established system for acquiring ships and technology from any western
countries. The lack of major fishing fleets made the number of fishing
laborers very small. Because fishing ships stayed mainly in Cuban waters,
most of the island country's population remained isolated. Many island
cultural traditions were reinforced because people had little chance to
explore the world and gain new cultural awareness.

One cultural value that was often reinforced was that of individualism.
The then one-crop economy of sugar, along with the isolation of the
people, supported the value of individualism. Because fishing had so little

Suggestions:

You may say to students, 'We've seen the effect that a
specific economic change has on 8 traditional society.
Let's see if we eon analyze what effect a specific change
might have on a socialist society."

Develop the model, entering information on Cuba before
fishing development. You may want to lead the discus-
sion yourself and fill in the model on the board. You
may want students to do the model individually. Or you
may want students in groups of four or five to
develop a model with their information.

Next, ask the following questions:
a. What do we know about the Cuban economy

before the interest in fish as a primary resource?
(A one-crop economy, no industry relative to
fishing, no labor or ship purchasing from Western
nations, insignificant fleet, fishing only in Cuban
waters.)

b. What, asa result, wes reflected in social behavior?
(A landlocked population, no sharing of culture
and technology with Western nations, traditions
reinforced.)

Note:

Here is a chart of the probable outcome for the earlier,
less significant fishing role in Cuba:

INSIGNIFICANT
FISHING ROLE

VALUES BEHAVIOR

0 r

Indiskluelittk (from one.
crop, lwdlocksd, etc.)

Tradtionsi (oid techniques
of fishing)

Fishing thought Of sit lOwlY
prolsolon (not reward
by unisewsity nudsnts)



Entonces haga que los estudiantes formen hip6tesis
(predicciones) acerca de los cambios econ6micos y
sociales y los camblos en el sistema de valores que tendrd
un programa de pesca con mayor significado en la

culture cubana. Hags una lista de ellos en la pizarra.

Pida les las siguientes preguntas:
a. laud sabemos acerca de I. nueva economfa?

(Es diversificada; no depende de un solo pro-
dur.so agr(cola; se crea Ia industria para fabricar
nuevos barcos; se reciben barcos del mundc
occidental, una gran flota capaz de viaiar grandes
distancias.)

b. laud efecto puede tsner esto on la conducta
social?
(Muchos trabaios nuevos como pescadores,
oportunidad de explorer el mundo pare compar-
tir la tecnologia y la filosof(a con los barcos del
occidente.)

c. laud efecto pueden tener en los valores cul-
turales las nuevas condiciones econdmicas y so-
ciales?
(Diversificacilin del cultivo y mds interacción con
cultures diferentes permiten desarrollar nuevos
modos de pensar; nuevas tecnicas pesqueras traen
cambios en la tradicidn; la pesca se convierte en
una profesi6n mds apreciada.)

Nota:

Resultado probable del modelo dos debido al mayor sig-
nificado de la pesca:

4,15:114)V,

(409 ?f9 ce

Oc 4)4
PAPE L ?OAS

SIGNIFICArtv0
DE LA PESCA

CONDUCTA VALOR AMA

Ma colectivirecion (Ink cono
tinliento WIN* prove .
ntente tie le chverveicecidn)

?Amos teadicional (ee scepter,
nuevee teeniest de peva)

La OeSCa se conwerte en una
Peolev6n imoortante

aom,racia

Porque la pesca hizo un papel de poca importancia en la economia, el

trabajo de los pescadores era considerado una profesiOn humilde y de poca

importancia. En estos primeros tiempos del socialismo en Cuba, ningiin

estudiante universitario se hubiera interesado por una carrera relacionada

con la industria pesquera.
En 1964 se introdujo radicalmente en esta cultura un cambio econó-

mico significativo. Los medicos dieteticos cubanos en la Universidad de

La Habana, estudiando programas de alimentaciOn para la poblaciOn,

descubrieron que el gran consumo popular de azticar habia dariado la
fisiologia de la gente. La Unica manera de curar esta condiciOn era la de
balancearla con mas proteina. ZDOnde podrian obtener esa proteina?
Decidieron que la gente debiera comer más pescado por el contenido de la

proteina adicional.
En 1968, unos pocos ailos despues de haberse establecido como pais

socialista, la industria pesquera cubana se habia triplicado. La flota pes-
quera aumentO de 64 barcos asignados a las aguas locales a 249 barcos

capaces de ir hasta Groenlandia por el norte y hasta el Africa Occidental

por el este. Los barcos y la tecnologia provinieron de España, Francia y de

las naciones socialistas que incluye Polonia, Hungria, Rumania, Bulgaria,
Checoslovaquia y Alemania Oriental.

Este aumento en la pesca ayuchi a diversificar la economia cubana, y
ayudó a terminar la dependencia de un solo producto agricola. AumentO
la fuerza de trabajo de los pescadores y trajo a Cuba tecnologia de muchas
nuevas fuentes. Podemos ver el efecto inmediato que tuvo en la econornia

este cambio cspecifico, el de usar el pescado como uno de sus recursos
principales. ZPero, clue efecto tuvo esto en la totalidad de la cultura



importance in the economy, the role of fisherman was considered quite a

lowly profession. In the early days of Cuban socialism, no university
student ever sought a career in the fishing industry.

In 1964 a significant economic change was radically introduced.
Cuban nutritionists at the University of Havana, studying feeding pro-
grams for the population, discovered that the great popular consumption

of sugar had created a stress in the physiological make-up of the popula-
tion. The only way to decrease this stress was to counterbalance it with
more protein. Where would they get this protein? They decided that

people should eat fish for additional protein.

In 1968, a few short years after establishing itself as a socialist nation,
the Cuban fishing industry had tripled. The fishing fleet increased from 64
boats assigned to local waters to 249 ships with the ability to reach out as
far north as Greenland and as far south as West Africa. Ships and tech-
nology came to Cuba from Spain and France as well as from the socialist
nations, which included Poland, Hungary, Rumania, Bulgaria, Czechos-
lovakia, and East Germany.

This growth in fishing helped to diversify the Cuban economy and end
the one crop economy. It increased the fishing labor force and brought
Cuba technology from many new sources. We can see the immediate
effect that this one specific change, using fish as one of the primary
resources, had on the economy. But what effect did it have on the total
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Next, have students develop hypotheses (make predic-
tions) about economic, social, and value changes that the
more significant fishing program makes in the Cuban
culture. List them on the board.

Ask the following questions:
a. What do we know about the new economy? (It is

diversified rather than one-crop, has a new ship
building industry, fishing vessels received from
the Western world, and a big fleet capable of
traveling great distances.)

b. What effect might this have on social behavior?
(Many new jobs as fishermen, a chance to
explore the world to share technology and phi-
losophy with Western nations.)

c. What effect might the new economic and social
conditions have on cultural values? (Diver-
sification of crops and wider cultural exposure
tend to allow new ways of thinking; new tech-
niques in fishing bring changes in tradition ;
fishing becomes a more prized profession.)

Note:

Probable outcome chart for greater significance of
fishing :

MORE SIGNIFICANT
FISHING ROLE

VALUES BEHAVIOR

Mont collective (more cui .
rural emirenees from di-
medication)

Low traditional (accepting
nowtechnIouesM fishing)

Fishing becomes en Important
ander/mired profeulon

°5`/
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Para desarrollar el concepto de los cambios que resul-
tartan si un pas capitalista fuera colocado en el modelo,
quids usted pueda preguntar "iPueden ustedes pensar
en cambios espeaficos que puedan afectar la cultura en
'lases capitalistas como el nuestro?" A los estudiantes se
les permitird usar la imaginaci6n acerca de asuntos tales
como el inicio de la television, su papal en el campo de la
propaganda dentro de nuestra econom(a y el posible
efecto que esto puede taner ahora y en el futuro en
nuestra cultara.

Nota :

La siguiente actividad es opcional. Las partes de la
actividad se pueden asignar a individuos o a grupos de
estudiantes para que la hagan en forma escrita o como
informe a la clase.

cubana? ZQue cambios podrias prever que ocurririan en la conducta
social? ZQue cambios podrias prever que sufririan los valores de la gente?

Sigue las instruccione5 de tu maestro antes de contestar lo siguiente:
a. Usando nuestro modelo cultural, haz un diagrama de Cuba

durante el periodo en que la pesca era insignificante. Trata de
ver los efectos de un componente sobre otro.

b. Haz un segundo diagrama, pero ahora muestra a Cuba con su
nuevo programa de pesca.

1) i.CuAles son algunos de los nuevos aspectos de conducta social

que los cubanos comenzarin a adoptar?
2) e:Cuales son algunos de los nuevos valores que estos cambios

traerin?
c. C6rrao inició la cultura misma esta necesidad por el pescado?

d. Para verificar tus predicciones sobre el nuevo comportazniento
social y el nuevo sistema de valores en Cuba, ve a la biblioteca
y busca libros viejos y revistas recientes que tengan articulos
sobre la sociedad cubana. Compara las actitudes de hoy en dia
con las de antes. Trata de ver si tenias razón en tus predicciones.
Si estabas equivocado(a) trata de averiguar dOnde y por que se

equivoc6 tu analisis.

Actividad 3

Piensa en tu relación con tus antepasados. ZExiste cualquier cosa que
te pertenezca que haya sido usado por uno de tus antepasados? i.Que es?
.Ccinto se usa? Si algim dia tienes hijos, dcrees que u.,arian? Se usa

todavia o ha sido reemplazada por otra cosa? iEn que sentido se ha sido
mejorada?



Cuban culture? What changes do you think occurred in social behavior?
What changes do you think occurred in value behavior?

Follow your teacher's instructions before answering the following:
a. Using the model of culture, make a chart of Cuba during the

period of the insignificant fishing program. Try to see the effects

of one component upon another.
b. Make a second chart, this time showing Cuba with the new fish-

ing program.

1) What are some of the new social behaviors that Cubans might

begin to adopt?
2) What are some of the new values that these changes might

bring?

c. How did the culture itself initiate this need for fish?

d. To verify your predictions about new Cuban social behavior and
values, go to the library and look for old books and recent
magazines on Cuban society. Compare their present-day atti-
tudes with previous ones. Try to see if your predictions were
correct. If incorrect, try to find out where and why your analysis
was wrong.

avity 3

Think about your relationship with your ancestors. Is there one
thing you now own that was used by your ancestors? What is it? How is
it used? If you one day have children, would they use it? Has it been
made obsolete by something else? How has it been improved?

60
To develop a concept of the changes that would take
place If a capitalist country ',sore projected into the
model, you may want to ask, "Can you think of specific
economic changes that have had an effect on culture in
capitalist countriss like our oval?" Students may brain-
storm about topics such as the introduction of tele-
vision, its role in advertising in our economy, and the
possible effects this might have on our culture now and
in the future.

Note:

-"tre follnwing activity is optional. You may want to
assign specific items to individuals or to groups of
students to be returned as written assignments or class
reports.
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Actividad 4
Contesta las siguientes preguntas sobre los Yir Yiront y los cambios

que ocurrieron en la cultura por causa del hacha de acero.
a. Xual era el uso tradicional de las hachas de piedra?
b. ZCometieron un error los europeos cuando les dieron las hachas

de acero a los Yir Yiront? ePor que? eHay otro punto de vista
Explicalo.

c. eCometieron un error las mujeres y los nifios de Yir Yiront
cuando aceptaron las hachas de acero como pago? ePor que
piensas asi? eHay otro punto de vista? Explicalo.
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Activity 4
Answer the following questions about the Yir Yiront and the change

that took place in their culture as a result of thc steel ax.
a. What was the traditional use for the stone axes?
b. Were the Europeans wrong when they gave the Yir Yiront the

steel axes? Why? Is there another way of seeing this situation?
Explain.

c. Were the Yir Yiront women and children wrong when they
accepted the steel axes as payment? Why do you think so? Is

there another way of seeing this situation? Explain.
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62 EXCURSION
Imaginate que tit eres un lider indio. Hay millones de &Mares en

petrOleo en el cementerio de tus antepasados. Te yes forzado a tomar
una decisi6n, que seri dificil. Tu pueblo necesita dinero para sobrevivir,

pero también les tiene mucho respeto a los antepasados y la gente no te
seguiria si tit profanaras el cementerio. La compaiiia petrolera ha prome-
tido ayudar al pueblo a mejorar la vida como mejor convenga a todos.

a. ZDebes de permitir a las companias petroleras que caven en el
cementerio de tus antepasados?

b. 4C6mo harias para convencer al pueblo de que las companias
petroleras ayudarian a mejorar su vida?

c. ZQui les pr:dirias a las companias petroleras?

d. aor que?



EXCURSION

Imagine that you are an Indian leader. There are millions of dollars
in oil on your ancestral burial grounds. You are forced to make a difficult
decision. Your people need money to survive, but they are also very
respectful of their ancestors and may not follow you if you allow oil
companies to destroy ancestral burial grounds. The oil company has
promised to help your people in any way that the people and you agree is
best.

a. Should you allow the oil companies to drill on your ancestral
burial grounds?

b. How would you persuade your people that the oil companies
would help make their lives better?

c. What would you ask of the oil companies?
d. Why?
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U

GLOSARIO

ABORIGEN (Aborigine) Nativo de un lugar o pais particular; primeros
moradores de un pais o lugar particular.

AHORROS DE CAPITAL (Capital Savings) L, acumulación de mis dinero
y más maquinaria para invertirlo en la economia a traves de una
disminución en la adquisición de mercancia.

ANAL FABETA (Illiterate) Que no sabe !eer ni escribir.

ARRENDATARIO (Tenant Farmer) Persona que paga renta por el uso de
la tierra.

ATESORAMIENTO DE CAPITAL (Hoarding Capital) Durante los
periodos de inflación, como el valor del dinero disminuye, el de los
productos aumenta y algunas personas guardan sus bienes materiales
para venderlos mis tarde a precios elevados.

CAPITAL (Capital) Dinero, maquinaria y productos que pueden ser
usados en el comercio.

CAPITAL DE PRODUCCION (Capital Goods) Productos que se usan para
hacer otros productos tales como herramienta y maquinaria.

COMBUSTIBLES FOSILES (Fossil Fuels) Ciertos materiales organicos
extraidos de la tierra que se queman para obtener energia.

CONSOLIDAR (Consolidate) Colectar y organizar unidades pequeilas de
propiedad en una unidad mas grande.

CONSUMIR (Consume) Agotar mercancias y servicios que tienen valor de
...tercambo.

CORRUPCION (Corruption) El mal uso deliberado de la riqueza o el
poder para beneficio personal.

DESARROLLO (Development) Crecimiento o mejoramiento.
DIFUSICN CULTURAL (Cultural Diffusion) La propagación de ingre-

dientes nuevos en una cultura por medio del intercambio social y

económico con otras culturas.

f
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GLOSSARY 65
ABORIGINE (Aborigen) Native to a particular country or place; the

earliest known inhabitants of a particular country or place.
ALIENATED (Enajenado) The feeling that one does not share in the ideas

or attitudes of a particular group or culture.
CAPITAL (Capital) Money, machinery, and goods which can be used in

trade.
CAPITAL GOODS (Capital de producción) Goods used in producing

more goods, such as tools and machinery.
CAPITAL INVESTMENT (Inversión de capital) Investment of money,

tools, and machinery to increase the total capital of a country.
CAPITAL SAVINGS (Ahorros de capital) The accumulation of more

money and machinery to invest in the economy through a decreazed
consumption of goods.

CONSOLIDATE (Consolidar) To collect and organize small units of
property into one larger unit.

CONSUME (Consumir) To use up goods and services that have an ex-
changeable value.

CONSUMPTION HABITS (HA itos de consumo) The behavior patterns
that can be observed when people or nations buy and use up available
goods and services.

CORRUPTION (Corrupción) Deliberate mishandling or mismanagement
of wealth or power for personal benefit.

CULTURAL DIFFUSION (DifusiOn cultural) The spread of new ingredi-

ents into a culture through social and economic exch-nge with other
cultures.

DEVELOPMENT (Desarrollo) Growth or improvement.

DISTRIBUTE (Distribuir) To divide something up by giving out parts or
portions determined by a plan or purpose.
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66 DISTR/BUCION (Distribution) El acto de distribuir; aquello que se repar-
te entre los participantes.

DISTRIBUIR. (Distribute) Dividir una cosa dando paxtes o proporciones
determinadas por un plan o propOsi ).

ECONOMIA INFLACIONARIA (Inflationary Economy) Una época en la
economia del pais en que hay un aumento general de precios por los
productos de consumo.

EFICIENCIA (Efficiency) La habilidad de producir un efecto deseado con
un minimo de esfuerzo, gasto y desperdicio; la calidad o hecho de ser
eficiente.

ENAJENADO (Alienated) Un estado cuando se siente no compartir las
ideas o actitudes de un grupo o una cultura particular.

EXCESO (Excess) La cantidad que sobra o se pasa de aquello que se
requiere o es necesario.

HABITOS DE CONSUMO (Consumption Habits) Los patrones de corn-
portarniento que se pueden observar cuando la gente o las naciones
compran y agotan la mercancia y los servicios disponibles.

IMPORTACION (Import) Mercancia traida de un pais extranjero para
intercambio o yenta.

INFLACION (Inflation) EmisiOn excesiva de dinero y crédito en propor-
ciOn productos disponibles resultando en un aurnento abrupto y
continuo en los niveles de precios.

lIcrF.R.ES (Interest) El cobro por un prestamo financiero, usualmente un
porcentaje de la cantidad prestada.

INVERSION DE CAPITAL (Capita! Investment) Inversion de dinero,
herramienta y maquinaria para incrementar el capital total de un
pais.



DISTRIBUTION (DistribuciOn) The act of distributing; that which is
divided among the participants.

ECONOMIC SYSTEMS (Sistemas econOmicos) The systems in a society

in which consumers and producers interact to produce goods and ser-
vices.

EFFICIENCY (Eficiencia) The ability to produce the desired effect with a
minimum of effort, expense, or waste; quality or fact of being efficient.

EXCESS (Exceso) The amount or quantity beyond that which is required
or necessary.

FOSSIL FUELS (Combustibles fOsiles) Certain organic materials ex-
tracted from the ground which are burned to obtain energy.

HOARDING CAPITAL (Atesoramiento de capital) During inflationary
periods, as the value of money decreases, product value increases and
some ?eople keep their material goods to sell them later at a higher
price.

ILLITERATE (Analfabeta) Unable to read and write.
IMPORT (ImportaciOn) Merchandise brought in from a foreign country

for trade or sale.
INFLATION (InflaciOn) An abnormal increase in the amount of money

and credit beyond the proportion of available goods resulting in a
sharp and continuous rise in price levels.

INFLATIONARY ECONOMY (Economia inflacionaria) A time in a
country's economy of generally rising prices for consumer goods.

INTEREST (Interes, rédito) A charge for a financial loan, usually a
percentage of the amount loaned.

DIVEST (Invertir) To put money or capital into a business enterprise
with the purpose of gaining future advantage or benefit.
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INVERTIR (Invest) Colocar dinero o capital en una empresa comercial
con el propOsito de obtener ventajas o beneficios en el futuro.

LABOR (Labor) Trabajo fisico o mental; todos los jornaleros cuyo trabajo

se caracteriza por el ejercicio mental o fisico.

PRODUCCION (Production) La creación de un valor económico tal como

la producción de mercancia y servicios.

REDITO (Interest) Ve Interes.
RELOCALIZACION (Relocation) El trasladar a un nuevo tgar o residen-

t

cia.
RENTAS PUBLICAS (Revenue) Los ingresos que obtiene un gobierno de

todas las fuentes para pagar los servicios pUblicos.
RIESGO (Risk) La posibilidad de sufrir dano o perdida; peligro.

SIMBOLO (Symbol) Objeto material o signo usado para representar
alguna otra cosa por asociación, pared& o convenio.

SISTEMA (System) Elementos entrelazados e interdependientes que
forman o se consideran formar una unidad colectiva.

SISTEMAS ECONOMICOS (Economic Systems) Los sistemas de una
sociedad en los cuales los consumidores y productores interactilan
para producir articulos y servicios.

SOBRANTE (Surplus) La cantidad que se queda despues de usar lo que se

necesita; exceso.
TARIFA (Tariff) Cobro monetario que se debe pagar por algunos produc-

tos importados para proteger la yenta de productos domesticos.
TECNOLOGIA (Technology) La aplicación de la ciencia, especialoente en

las metas comerciales e industriales.
TIERRA (Land) En la economia politica, los recursos naturales que se

usan para la producción de articulos y servicios.

TRABAJO (Labor) Ve Labor.



t ,

LABOR (Labor, Trabajo) Physical or mental work; all the wage-earning
workers whose work is characterized largely by physical or mental
exertion.

LAND (Tierra) In economics, all the natural resources used to produce
goods and services.

PRODUCTION (Producción) The creation of economic value, such as the
production of goods and services.

RELOCATION (Relocalización) Moving to a new place or residence.
REVENUE (Rentas pfiblicas) The income of a government from all

sources appropriated for the payment of the public expenses.
RISK (Riesgo) Possibility of suffering harm or loss; danger.

SURPLUS (Sobrante, Exceso) See Excess.
SYMBOL (Simbolo) A material object or sign used to represent something

else by association, resemblance, or convention.
SYSTEM (Sistema) Interacting, interrelated, or interdependent elements

forming or regarded as forming a collective unit.

TARIFF (Tarifa) Monetary charge on imported foreign goods used to
protect the sale of domestic goods.

TECHNOLOGY (Tecnologia) The application of science, especially to
industrial or commercial objectives.

TENANT FARMER (Arrendatario) Person who pays rent for the use of
the land.
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