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INFORMATION - COLLECTION & EXCHANGE

Peace Oorps' Information Collection & Exchange (ICE) was
established so that the strategies and technologies devel-
oped by Peace Corps Volunteers, their co-workers, and their
ocounterparts could be made available to the wide range of
development organizations and individual workers who might
find them useful. Training guides, curricula, lesson plans,
project reports, manuals and other Peace Corps-generated
materials developed in the field are collected and reviewed.
Samre are reprinted "as is"; others provide a source of field
based information for the production of manuals or for re-
search in particular program areas. Materials that you sub-
mit to the Information Collection & Exchange thus beccme
part of the Peace Corps! larger contribution to development.

Information about ICE publications and services is available
through:
O

Peace Corps

Information Collection & Exchange

Office of Program Development

806 Connecticut Avenue, N.W.

Washington, D.C. 20526

3

2Add your experience to the ICE Resowrce Center. Serd ma—
terials that you've prepared so that we can share them
with others working in the development field. Your tech-
nical insights serve as the basis for the generation of
ICE manuals, reprints and resource packets, and also
ensure that ICE is providing the most updated, innovative
problemsolving techniques and information available to
you and your fellow development workers.

Peace Corps
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AVANT-PROPOS

Les activités visant au developpement des competences
d“alphabétisation peuvent revétir plus ou moins d° ampleur et
aller de la campagne a 1’échelle nationale englobant des
milliers d° eleves, des matériels congus par des professionnels
et un programme d°études standardisé, i un effort individuel
impliquant un seul éducateur et un ou deux apprentis lecteurs
se servant du seul matériel qu’ils aient sous la main.

Pour un bénévole du Peace Corps ou un autre agent de
développement rural, le travail d“alphabétisation peut
constituer un pPOJet principal & plein temps, ou une tache
secondaire entreprise pour appuyer un projet prlnclpal dans un
autre domalne, tel que 1 agrlculture. Les activités
d alphabétisation peuvent egalement etre congues pour répondre
a un besoin de la communaute totalement distinet du domaine de
responsabilité principal d“un assistant au développement.

R ege AL




Le but de ce manuel est de fournir une introduction au
travail d“alphabétisation destinée aux Bénévoles ou autres
personnes s occupant de développement dans 1°une quelconque de
ces situations. Il est congu pour apporter des informations
simples sur la fagon d “élaborer des plans d‘études et de se
préparer au travail d alphabetlsatlon pour donner une
orlentatlon al’ elaboratlon du programme et des materlels
d enselgnement et suggérer des stratégies permettant d“évaluer et
d‘améliorer ces programmes. Ce manuel présente egalement
plu31eurs courtes études de cas partlcullers afin d“illustrer 1les
différents types de projets d‘alphabétisation.

Aucun manuel ne peut inclure tout ce dont on educateur
communautalre aurait besoin pour diriger avec succés un projet
d“alpnabétisation. Ce manuel est un guide des "éléments
fondamentaux" du travail d° alphabetlsatlon. D “autres ressources
susceptlbles d“élargir les informations présentées ici sont
citées au Chapitre Neuf. Il vaut mieux se rappeler que les
ressources les plus utiles sont celles qui se trouvent dans son
voisinage immédiat et on conseille vivement au lecteur de prendre
contact avec les 1nst1tut10ns locales et les personnels
d’ alphabetlsatlon, d“éducation, de cours pour adultes et autres
secteurs apparentes. Ces grcupes ,peuvent offrir du matériel
pedagoglque, et d autres moyens d a331stance concernant la langue
enselgnee la compétence technique et d autres vues penetrantes
pre01euses susceptlbles de faciliter grandement la préparation
d“un programme d alphabétisation.

Afin de traiter comme il convient
les questlons abordeés, les auteurs
ont dii quelque peu llmlter la portée
de ce manuel, en se concentrant sur
* certains aspects & 1%exclusion de
certains autres. Par exemple, ce
manuel présume que la langue a
enseigner emploie un alphabet, étant
donné que la langue des pays ou se
trouve le Peace Corps utilise un
alphabet sous une forme quelconque.
Pour les langues qui emp101ent des
caracteres, les méthodes spécifiques
détaillées dans ce manuel peuvent ne
pas se révéler trés utiles.




De meme, il existe un grand nombre d associations
d“alphabétisation, chacune avec une stratégie et des méthodes
qui lui sont propres. Inclure en détail toutes les nombreuses
approches de 1l alphabétisation dans ce manuel serait une té&che
1mp0331ble. Les auteurs prennent la responsabilité des choix
ayant determlne quelles mé thodes 1nclure. (Le Chapltre Deux
fournit des précisions sur trois strategles d alphabetlsatlon
maJeures, et les Chapitres Trois a Sept présentent un modéle
d“application d“un proaet Ce modéle emprunte des éléments aux
prlnclpales strategles d“alphabétisation et des matériels et
des méthodes basés sur les efforts de nombreuses organisations
d alphabetlsatlon. Le Chapitre Neuf comprend le nom et
1’adresse de ces institutions.)

Le meilleur mode d emploi de ce manuel est de lire en
entirer chaque chapitre une fois avant de commencer le proaet
et de se reporter ensuite au Chapitre Neuf pour mettre a
contribution le réseau d’adresses et la bibliographie
susceptibles de fournir des informations et une aide
complémentalres. Les gens de la communauté et leurs animateurs
devraient, dés le début, falre partle de ce réseau pour
consollder le projet et s’assurer qu “il sera poursu1V1. A
mesure que le projet se developpe, 1’agent d alphabetlsatlon et
la communauté peuvent s“instruire a partir de leur expérience
commune et des réactions particuliéres des eleves au projet.
Cette expérience devrait servir de fondement & 1“élaboration
d“un vigoureux programme en action.

" 1ii




CHAPITRE UN

INTRODUCTION

Les prévisions générales fournies par 1°UNESCO et la
Banque Mondiale (au cours du dernier quart de ce 20e sjecle)
1nd1quent que le monde est encore 101n d“avoir atteint une
alphabétisation universelle, Bien qu’un nombre con31derable de
personnes aient été alphabetlsees ces trente derniéres années,
grace aux efforts conjugués au plan national et international,
1l’accroissement démographique a depasse celui des taux
d’ alphabetlsatlon Toutes les régions du Tiers-Monde ont vu
decr01tre leur taux d analphabetlsme entre 1960 et 1970 mais
de 1970 a 1980, les taux d analphabétisme ont augmenté. OQu
estlme que 1° Afrlque et les Etats arabes ont un taux
d“analphabétisme d° env1ron 70 pour cent. L‘Asie leur emboite
le pas avec un taux légérement 1nfer1eux 3 50 pour cent et
1°Amérique latine avec un taux d’environ 20 pour cent.

mﬁ
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Des taux élevés d”analphabétisme représentent une constante
des pays dans lesqueis travaillent les Bénévoles du Peace Corps.
L analphabétisme est &troitement 1ié & la pauvreté; or estime que
les 25 pays les moins développés (ol le revenu par téte est
inférieur 3 100 dollars par an) ont un taux d “analphabétisme
supérieur a 80 pour cent. L ‘analphabétisme est également élevé
dans les pays qui ont un taux élevé d accroissement
démographique. La proportion de femmes analphabétes s accroit
réguliérement, et les taux d’analphab&tisme sont plus &levés dans
les zones rurales que dans les zones urbaines.

Malgré les progrés réalisés dans la scolarisation primaire
conventionnelle et, dans certains cas, 1°allocation du quart de
leur budget a l'éducation, beaucoup de pays en voie de
développement sont & la traine en ce qui concerne
1°alphabétisation de leurs enfants. Selon les prévisions de
l'UNESCO, si les tendances actuelles se maintiennent, moins de 35
pour cent des enfants d’ dge scolaire seront scolarisés en 1985
dans les 25 pays les moins avancés.

Historique

Lecture et écriture sont apparues
il y a c¢inq ou six mille ans, en tant
qu’outils des élites politiques et
religieuses. Ces talents se sont
transmis plus rapidement entre élites
de différentes nations qu’ils ne 1°ont
fait entre 1°élite et les classes
moins puissantes d“une seule et méme
nation. Dans le mondg occidental,
Jusqu’au milieu du 18% siécle,
l'alphagétisation était un art
enseigne seulement aux enfants de 1la
classe privilégiée. Les besoins de
la révolution industrielle en ouvriers qualifiés ont créé un
mouvement vers 1°éducation universelle qui a rapidement &tendu
1°alphabétisation & une proportion accrue de la population des
pays industrialisés. Des débuts de 1°histoire consignée par
écrit jusqu’d 17506, le taux d alphabétisation d‘Europe et
d‘Amérique du Nord ne dépassait jamais 10 pour cernt. A la fin du
19~ sigécle, la Suéde, 1°Ecosse, 1°Allemagne, 1°Angleterre, la
Suisse, la France, les Etats-Unis et le Canada atteignaient sans
exception le taux de 90 pour cent.
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Quelle qu’ait été 1°histoire de 1°alphabétisation dans les
pays du Tiers-Monde avant leur "decouverte" par 1 Occldent
1’ ere du colonialisme introduisit 1 importance donnée 2
1°éducation des élites dans la langue de la puissance
coloniale. Education et alphabetlsatlon servaient souvent de
moyens de ller les élites de la colonie & la culture de la
puissance impérialiste.

Avant la Seconde guerre mondlale, la majeure part de
1“aide internationale pour 1l”alphabétisation des masses était
flnancee par des organlsatlons religieuses. Ces organisations
considéraient 1 alphabetlsatlon comme un adjuvant de la
pratique de leur rellglon, mais elles pretendalent également
que 1 alphabetlsatlon était importante pour le développement
des communautés dans lesquelles elles oeuvraient.

Aprés la Seconde guerre mondlale, Les gouvernements des
pays du Tlers~Monde venant d’accéder 2 l 1ndependance
soulignérent 1° 1mportance nouvelle de 1°alphabétisation pour
tous leurs citoyens. L “alphabétisation des masses apparalssalt
non seulement comme une composante de la fierté nationale, mais
aussi comme une fagon de rassembler une multlpllclte de groupes
soclaux, tribaux et linguistiques afin de créer une nation
unifiée.

En r1cponse a ce besoin exprimé au cours de la Premiére et
de la Seconde Deoade de Développement (1960-1980), les
programmes de developpement des Nations Unles, de la Banque
Mondiale, L “Agence, américaine pour le développement
1nternaulonal (USAID), et plus tard, les programmes bilatéraux
du Japon, d Europe occldentale, et des pays socialistes mirent
1 accent sur 1 alphabetlsatlon en tant qu outil de
développement de 1”3conomie du Tiers-Monde.

Jusqu aux années 301xante, ces programmes étaient
grandement tributaires des methodes d alphabetlsaulon élaborées
par un spe01allste de la génération precedente, le Dr. Frank
Laubach. La methode Laubach est basée sur un enseignement
individuel, un éducateur pour un eleve, utilisant un plan
d“études et du matériel standardisés.

3
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Vers le milieu des années soixante, 1°UNESCO langa, sur dix
ans, le Programme Expérimental d“Alphabétisation Mondiale
utilisant une approche nouvelle appelée alphabétisation
fonctionnelle. L ‘alphabétisation fonctionnelle s’emplaie 3
enseigner 1l°alphabétisation en relation avec les "savoir-faire"
quotidiens des ruraux des pays du Tiers Monde.

Dans les années soixante-dix, les enseignements de Paulo
Freire commencérent 3 influencer 1la communauté en développement
et 1%alphabétisation se mit lentement 3 apparaitre comme un
processus donnant aux pauvres du Tiers-Monde la capacité de
traiter les questions fondamentales affectant leur vie.

Dans les années quatre-vingts, chacune de ces
méthodes--Laubach, alphabétisation fonctionnelle et 1%approche de
Freire--sont mises en pratique. On a appris beaucoup de choses
sur chaque type de programme. Des expériences et des programmes
ont été relayés avec succés par la radio, la télévision et des
médias promoteurs d‘auto-instruction. Un certain nombre de
campagnes a grande échelle ou de campagnes visant les masses ont
été lancées, surtout dans les pays socialistes. Il y az également
eu beaucoup d‘efforts positife sur une échelle plus réduite. Cet
ample arriére-plan expérimental fournit un riche fond

d’informations od puiser lors de 1’élaboration des activités
’

d'alphabégisation repondant vraiment aux besoins de 1la
communaute,

Valeur de 1l”alphabétisation

La valeur de 1l%alphabétisation
continue a etre débattue par les
experts en développement. Certains
estiment qu’elle est essentielle X
la solution des problémes de
développemeng; d“autres estiment que
le prix de l°alphabétisation
généralisée est trop &levé pour
échoir 3 une nation pauvre, compte
tenu des besoins urgents dans les
domaines de la santé, de 1‘eau
potable et de l”amélioration de
la production alimentaire.

Le débat n’a pas résolu la question
de savoir quelle est la pertinence
de 1°alphabétisation d’un point

de vue social, mais pour nombre
d’individus de ces sociétés,
1l’alphabétisation revét une grande
valeur personnelle, Méme les pays
les plus pauvres du monde emploient des documents écrits comme
supports des activités du gouvernement qui affectent la vie de
leur peuple, et une personne privée des compétences

14
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Aruitoxt provided by Eic:

d’ alphabetlsatlon se trouve souvent désavantagée dans une
3001ete ancree sur le mot écrit. Un analphabete vit dans une
société ol les documents écrits et les signes sont importants
pour sa vie mais ne revétent aucune signification pour 1lui.

L alphabetlsatlon présente des avantages sp801f1ques pour
la 3001ete, elle aussi. Des communications peuvent etre
établies grace a la ,radio, la télévision, ou le face & face,
mais ces méthodes n’ont pas de permanence, Le mot écrit
représente une maniére simple et économique de transporter des
archives ou des 1nformat10n Un fermier peut se reporter a
une brochure sur 1° agrlculture pour se rememorver la quantité
d“engrais & utiliser. Une mére peut se référer A une
publication médicale quand son bébé est malade. Les
indications écrites sur une bouteille d‘insecticide peuvent
sauver une vie.

Dans une petite
communauté, la majeure
partie de 1° 1nformat10n se
-transmet de bouche a
oreille, et la conversation
est un des aspects agréables
de la vie villageoise. Le
mot écrit peut fournir une
histoire permanente pour la
conversation de ce village,
il peut porter cette
conversation de la famille
d‘un village & des parents
dans un autre village et
tenir lieu d“archives
irréfutables lors des
transactlons légales de
proprlete, de vente et de
mariage. Cet aspect de




1’ alphabetlsatlon peut ne ppesenter

qu une valeur économique limitée, mais
au moment ou la modernisation transforme
la v1e des gens, ce qui les relle a leur
passé traditionnel peut aider & amortir
les bouleversements créés par le
développement,

L alphabetlsatlon offre également un
certain nombre d“avantages mesurables,
Les statlsthues de la Banque Mondiale
et de 1°UNICEF révélent une corrélation
entre 1°alphabétisation et 1les
indicateurs de tendances du
dévelcppement tels que la bonne santé et
la prathue du planning familial, Cette
corrélation est partlcullerement forte
en ce qui concerne 1l’alphabétisation des
femmes. L alphabetlsatlon est aussi
étroitement liée au revenu familial et &
la situation socio-économique,

Une statistique, en particulier, semble indiquer une
corrélation évidente entre 1l alphabetlsatlon des adultes et le
développement., Un taux d° alphabetlsatlon élevé parmi la
populatlon adulte encourage 1’établissement et le malntlen d‘un
,systeme d”école primaire, et la corrélation entre 1’instruction
prlmalre et les autres indicateurs du developpement est
extrémement forte. En Tanzanie, aprés qu’une campagne menée en
faveur de 1°alphabétisation des masses ait porté
1’ alphabetlsatlon des adultes de 25 & 60 pour cent, les adultes
se mirent & faire pression sur le gouvernement pour qu ‘il
développe l instruction primaire., Six ans apres le debut de la
campagne d alphabetlsatlon, on avait construit assez d’“écoles
pour scolariser tous les enfants de Tanzanie.

I1 y a des pays ou le taux d alphabetlsatlon est élevé, mais
ou le nlveau de développement économique est bas, tels que le Sri
Lanka et 1 Argentlne. Mais seuls les pays riches en ressources
naturelles comme l “Iran ont revele un vigoureux developpement
economlque allié a des taux d° alphabetlsatlon peu eleves.
Preparer 1’alphabétisation par 1 “intermédiaire de 1 “instruction
primaire et secondaire parait étre un facteur nécessaire dans une
croissance économique soutenue,

Les chercheurs Rogers et Herzog ont donné un_ résumé de leurs
recherches sur 1°alphabétisation et ses effets, & la fois sur le
processus de développement, et la vie des individus de Colombie
et du Brésil., 1Ils estlment que:




(] A mesure que 1l individu ac uiert des competences de
lecture, il est capable d’elargir la portee de son
expérience par 1l 'intermédiaire des médias 1mpr1mes.
Les messages contenus dans les médias imprimés
tendent 2a promouvolr le changement, A1n31, une
personne alphabétisée qui est exposée a ces messages
tendra a avoir une attitude favorable aux nouvelles
idées,

® L alphabetlsatlon permet aux individus récepteurs,
plutot qu’aux émetteurs, de commander le rythme
auquel les messages sont regus, stockés et
interprétés.

° L alphabétisation fournit egalement aux individus le

moyen du recouvrement différé et l7utilisation
d“informations imprimées,

] L alphabétisation libére des capacltes mentales plus
complexes. Tandis que l analphabete dépend en grande
partie de sa mémoire, l”alphabétisé est capable de
man1pu1er des symboles. La capacité de généraliser
grace a des symboles, celle de restructurer la
reallte en manlpulant des symboles, et la capacité de
s 1dent1f1er avec des rdles étrangers sont toutes des

capacités mentales qui facilitent le fonctionnement
efficace de 1°individu dans un monde urbain et

industriel en mutation rapide.
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Niveaux d’alphabétisation

On peut décrire 1les competences d alphabetlsatlon & un
certain nombre de niveaux dlfferents. Savoir écrire son propre
nom représente un niveau d° alphabétisation, Etre capable de
redlger ce manuel en est un autre. Ainsi, la définition de ce
qu’est 1° alphabetlsatlon de ce qu’une personne devrait savoir

faire pour étre quallflee d"alphabétisée peut grandement
varier,

Une définition acceptee decplt comme suit les principales
composantes des compétences d“alphabétisation:

° Competence dans la langue elle-méme, capacité de lire
et d’écrire.

° Compétences de communication, capacité de communiquer
avec ses semblables en utlllsant la langue écrites.

7
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@ Compétences d acquisition, capacité d”acquérir des
connaissances en utilisant la langue écrite.

Dans certains programmes d alphabetlsatlon, seule la premwere
de ces composantes est enselgnee, mais cette compétence n’est pas
d“une grande utilité dans le developpement national. Un
alphabétiseur doit comprendre que la premJere composante est de
peu de valeur si elle n’est pas accompagnée des deux autres.
Acquérir méme un niveau relativement bas de competence dans ces
trois composantes est beaucoup plus valable qu acquérir un niveau
élevé de compétence dans la premiére seulement.

Trés souvent, les statlsthues nationales sur 1l alphabét-
isation ne rendent pas compte de 1 acquisition de ces
compétences. Au contraire, elles peuvent mesurer 1°instruction
formelle ou la partlclpatlon 4 des programmes d alphabét-
1sat10n. Dans certains cas, si une personne repond par
1 afflrmatlve a la question "Etes-vous alphabetlsee°" on estime
qu “elle 1"est, Dans d’autres cas, la fréquentation scolalre,
méme pendant un an, désigne cette personne comme alphabetlsee.
En fait, les données de 1la Banque Mondiale et de 1 UNESCO ont
depuis longtemps accepté qu’une personne doit avoir frequente
quatre ans 1° ecole pour accéder a un niveau d slphabétisation
significatif et s’y maintenir.

L ensemble du débat sur le role de 1 alphabetlsatlon dans 1le
developpement économique et social est basé sur la présomption
que 1l alphabétisation et 1”analphabétisme sont des termes
susceptibles d’étre clairement définis et compris partout. En
fait, méme au sein des organisations, les définitions de
1“alphabétisation ont subi une évolution. Une des premiéres
définitions de 17alphabétisation avancée par 1°UNESCO en 1963
estimait qu’ "Une personne est alphabétisée lorsqu’elle a acquis
les connaissances et les compétences essentielles lui permettant
de participer & toutes les activités dans lesquelles
1“alphabétisation est requise." L UNESCO a également précisé que
ces connaissances essentielles pouvaient étre"™ 1°équivalent d un
nombre déterminé d“années d’école primaire," quatre, d’habitude.

L alphabetlsatlon fontlonnelle, concept propose par 1°UNESCO,
a la fin des annés soixante, élargissait la deflnltlon de
1’ alphabeulsatlon pour désigner 1l acquisition d“un ensemble
intégré de connaissances, de compétences, et de savoir-faire.

Vers 1975, 1 UNESCO avait modlfle sa définition initiale plus
rlgoureuse afln qu’elle refléte 1° experlence acquise au cours des
années. En faisant la Déclaration de Persepolls lors du 10°€
Anniversaire du Congres des Mlnlstres de 1 Educatlon pour
1°Eradication de 1° Analphabetlsme 1°UNESCO définissait
1 alphabetlsatlon comme "n’étant pas 31mplement un processus
d’acquisition des competences en lecture, ecrlture ou calcul
mais une contribution a la libération de 1 humanité et a son
entier développement...L alphabétisation n“est pas une fin en
soi, c“est un droit fondamental." (Secrétariat International de
Coordination de l'Alphabétisation¥31975)
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Difficultés de 1 alphabétisation

Développer des compétences d alphavétisation chez les
adultes est une tache uifficile, mais non pas 1mp0351ble. Des
efforts plus restreints au cours desquels quelques éducateurs
travaillent intensivement avec quelgues étudiants, se sont
révélés des réussites. En falt 1°évaluation par 1 UNESCO de
son Programme Expérimental d Alphabetlsatlon Mondiale sur Dix
Ans a mis en évidence que tous facteurs con31deres, les
programmes restreints d alphabetlsatlon indigéne avaient la
plus grande chance de succes.

Cela ne revient pas & dire que les grands programmes
nationaux englobant des millions de gens n ont pas été des
reu331tes. Dans notre 31ecle, de vastes programmes
d“alphabétisation patronnes par des gouvernements au plan
national ont prospéré dans des pays 3001allstes comme Cuba,
Burma, la Tanzanie et 1 ‘U.R.S.S., grace a une volonté ,politique
marquée, Un sentiment analogue de but national a mené & des
campagnes d alphabetls%tlon réussies dans des pays
capltallstes, en ce 20 31ecle, comme la Turquie et le
Bre31l Un agent d “alphabétisation 1mp11que dans une campagne
ou 1l entier dévouement des dirigeants natlonaux est centré sur
1”alphabétisation, peut savourer en tcute sdcurité unm plein
succes. De nombreux alphabétiseurs peuvent toutefois se
trouver engagés dans des programmes commandités par les
gouvernements avec davantage de rhetorlque que de ressources.
En pareil cas, ces personnels d alphabetlsatlon doivent
travailler encore plus dur pour s acquérir le soutien des
dirigeants locaux, chose absolument indispensable au projet.
Souvent, la motivation 1nd1v1duelle de chaque apprentl lecteur
devient la clef du succés de ces programmes d alphabétisation.

19




Pour les personnels communautaires spe01alement formés, ou
PCV, lecture et ecrlture font partie 1ntegrante de la vie
quotldlenne. Ils n“ont souvent pas fait 1 expérience de
1°alphabétisaticn comme un probleme les touchant de prés. La
plupart des instructeurs d alphabétisation ont acquis leurs
connaissances au cours de leur scolarisation et ont connu la mise
en pratique ininterrompue de
leurs compétences d alphabétisation &

1 université et dans leur travail. 1Ils
peuvent considérer 1 alphabétisation
comme allant de soi et estiment
probablement qu’il est plus facile
d“apprendre i lire, 3 écrire ou a
compter que cela ne 1 est réellement.

dpprendre 3 lire lorsqu’on est
adolescent ou adulte est beaucoup plus
difficile que lorsqu’on est enfant.

L apprenti lecteur doit d“abord etre capable de reconnaitre les
lettres de 1"alphabet. La plupart des alphabets ont entre 30 et
50 lettres, dix chiffres et un zéro. L apprentl doit apprendre
a emettre le son qui représente chaque lettre. a écrire chacune
d“elle, & les grouper pour faire un mot et 3 prononcer ce mot.

Le bon sens suggérerait que lorsque queluu’un en arrive 13,
il est capable cde lire ce mot, mais un nouvel apprenti peut ne
pas comprendre la signification de ce mot. Etablir une
corrélation peut prendre du temps. Faire des phrases et grouper
ces phrases en paragraphes exige encore une autre série de
compétences différentes.

Des recherches empiriques se sont centrées sur les taux de
réussite des programmes d alphabétisation. La majeure partie de
¢ces recherches a pour objet la performance des apprentis aux
examens du cours su1V1, et non leur capacité i mettre en pratique
leurs nouvelles compétences dans des situations de la vie
réelle. Peu de recherches ont eu pour objet les éléments d”un
projet qui diminuent les difficultés au cours de 1l acquisition
des connaissances. Cependant, on peut relever quelques tendances
générales,

Un programme d alphabétisation sera facilité pour 1les
apprentis:

e si 1alphabétisation est enseignée dans la premiére
langue, ou langue maternelle de l'apprenti;

e si les différences entre langue écrite et langue parlée
ne sont pas considerables;

° s 11 existe un grand nombre de publications accessibles
a4 1 apprenti dans la langue d instruction;
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© si les apprentis peuvent immédiate@ent’percevoir un
gain economique en devenant alphabétisés;

. si le projet est restreint et dispose d’un personnel
dévoué, ou que le projet soit vaste et englobé dans
une campagne de mobilisation des masses soutenue par
une idéologie politique;

] si les apprentis pergoiveqt que le programme
. - - 2
correspond aux besoins qu’'ils ont exprimés.

Un membre du personnel d’alphabétisation peut n”avoir que
peu d’influence sur certains de ces facteurs. Il devrait
néanmoins &tre conscient des éléments d‘un projet qui freinent
sa réussite,

Degré d’aptitude en calcul (Numeracy)

Les adultes illettrés ont souvent des compétences marquées
er calcul mental, étant donné 1”importance particuliére de ces
compétences dans leur travail ou leur vie personnelle. Mais
utiliser ces compétences pour assimiler de nouvelles
informations ou résoudre de nouveaux problémes présente souvent
des difficultés majeures 3 ceux qui sont illettrés.

Les fermiers illettrés éprouvent des difficultés dans les
mathématiques agricoles nécessaires pour travailler avec des
méthodes agricoles améliorées, méme s’ils savent depuis
longtemps combien de graines il leur faudra mettre de cdté pour
les semailles de 1”année suivante. Les méres peuvent

-

rencontrer des difficultés a établir de fagon correcte la
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proportlon des ingrédients entrant dans la solutlon de
rehydratatlon qu1 peut aider leurs enfants a survivre 3 la
dlarrhee, réme si elles connaissent parfaitement les ingrédients
nécessaires aux plats traditionnels. Acheteurs et vendeurs
seraient aidés sur le marche s’ils ,cocmprenaient le calcul de
fixation des prlx 4 17unité. Et 1 2mploi d‘un calendrier est
indispensable i certaines méthodes de planning familial.

Les competences en calcul, qui comprennent 1°utilisation de
chiffres écrits pour effectuer des calculs simples, comptent
parml les plus pertinentes de toutes les competences qui
dépendent de la lecture ou de 1°écriture. C “est pOUPQUOl le
calcul fait souvent partie des programmes d alphabétisation.

Il y a a la fois des ressemblances
et des dlfferences entre 1”acquisition
des compétences d alphabétisation et
celles de calcul Elles exigent toutes
les deux l7acquisition de symboles
abstraits et leur combinaison peut
former différents concepts. Elles
exigent toutes les deux 1 acquisition
de compétences psycho-motrices pour
reproduire ces symboles, et elles demandent
toutes les deux que la personne alphabetlsee soit capable de
déchiffrer ces symboles qui remplacent la réalité et de
communiquer 3 1°aide de ces symboles.

2 3YSFILE,UNIT=
3

Le calcul comprend une série de concepts abstraits sur des
fonctions ne pouvant étre utilisées qu’avec des nombres. Ce qui
ajoute une complexité absente dans 1 alphabétisation.

Education des adultes, éducation informelle, et alphabétisation

Les adultes n’apprennent souvent pas facilement dans un
milieu conventionnel ressemblant a 1°école. 1Ils apprennent plus
efficacement dans un environnement qui refléte le fait qu’ils
sont adultes et non enfants.

Des méthodes éducatives qui reconnaissent ces besoins ont été
élaborées pour enselgner aux adultes. Elles portent des
étiquettes varlees, educatlon des adultes, éducation informelle
et pour cette tdche spécifique, educatlon par alphabétisation,
Education des adultes est un terme general qui a droit de cité.
Education 1nformelle est un terme plus récent gul englobe tous
les efforts d 1nstructlon faits en dehors de 1 ecole, y compris
1 alphabetlsatlon 1'hygiéne, les cours du soir d “agriculture et
autres formes d’ 1nstructlon pour adultes. L enselgnement de
1 alphabetlsatlon est une forme spécialisée d° educatlon
informelle, L emp101 spécifique de ces termes n’est pas si
important que la théorie fondamentale selon laquelle 1 apprenti
est le centre du processus d apprentissage.
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Placer les apprentis dans cette position centrale se fait
en contraste avec la tradition scolaire dans laquelle un maitre
enseigne et des éléves écoutent et acquiérent un certain
savoir, Les recherches et 1 expérience ont rontré que les
adultes apprennent mieux dans un environnement studieux sur
lequel ils ont quelque infiuence. Les adultes étudient
davantage s’ils participent & 1°élaboration du plan d“études,
des matériels et de 1°horaire. Ces adultes peuvent choisir
d‘utiliser une salle de classe comme lieu de rencontre de leurs
cours, ou ils peuvent préférer une piéce chez quelqu’un. Le
facteur important est qu’ils aient le choix.

Les adultes disposent d“un temps trés limité. Ainsi,
fixer 1°heure des cours devient souvent au plus haut degré un
facteur déterminant de participation aux activités
d’alphabétisation. D autres activités arracheront 1l apprenti
lecteur a ses cours d’alphabétisation. Aussi 1’adulte a-t-il
besoin d’une compréhension de ce qu’il fait et de la raison
pour laquelle il le fait, d“une forte motivation pour acquérir
des connaissances et d’une perception que ce savoir est pour
lui valable,

Malcolm Knowles a analysé les recherches de base portant
sur 1l acquisition du savoir chez 1°adulte dans 1’ouvrage La
Pratique Moderne de 1°Education des Adultes (The Modern

Practice of Adult Education). Il emploie le terme "androgogie"

pour définir le processus d éducation des adultes, processus
dans lequel la participation de 1 apprenti est centrzle.
Ci-dessous un résumé des principes de 1’androgogie de Knowles:

] Le climat psychologique de 1 environnement de
l'apprentissage devrait donner aux adultes le
sentiment d’&tre acceptés, respectés et soutenus;
climat dans lequel il existe un esprit de réciprocité
entre maitres et éléves en tant qu’investigateurs;
climat dans lequel existe une liberté d“expression
sai? crainte de punition ou de ridicule.

° Le concept qu’a 1”adulte ae suivre ses propres
directives est en conflit direct avec la pratique
traditionnelle du maltre indignant & 17éléve ce qu’il
doit apprendre.

. Chaque individu tend i se sentir impliqué dans une
décision ou une activité dans la mesure ol il a
participé 4 la prise de cette décision (ou 3 sa
préparation),

® Chez 1%adulte, le concept du soi et le choix de ses
propres directives parle en faveur d une transaction
apprentissage-enseignement qui engage la
responsabilité mutuelle des enseignés et des
enseignants,
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Etre jugé et évalué par un autre adulte est 1 ultime
signe d’un manque de respect, et aussi d’une

dépendance. C’est pourquoi 1“évaluation devrait &tre un
processus d“évaluation de soi dans lequel 1°é1iucateur
consacre son énergie i aider les adultes 3 trouver
perscnnellement des preuves des progr2s qu’ils sont en
train de faire pour atteindre les buts d’instruction
qu’ils se sont fixés.

Dans 1’ouvrage L° Apprenti Adulte = Espéce Négligée,
(The Adult Lerner: A& Neglected Species), Knowles esquisse
cing hypotheses concernant une approche de 1°é&ducation
centrée sur 1l apprenti et dasée sur les travaux du
psychologue Carl Rogers:

° Nous ne pouvons enseigner a une autre personne; nous he
pouvons que faciliter son apprentissage.

° Une personne n’apprend de fagon décisive que ce qu’elle
pergoit comme impliqué dans le maintien et la mise en
valeur de la structure du moi.

° L ‘expérience qui, si elle était assimilée, aménerait un
changement dans la structure du moi, tend & rencontrer
une résistance & travers le refus, ou la distortion, ou
la symbolisaticn.

° La structure et l°organisation paraissent se rigidifier
sous la menace; elles paraissent relfcher leurs limites
quand elles ne pergoivent aucune menace. L “expérience
qui est pergue comme insistante avec le moi ne peut &tre
assimilée que si 1l7actuelle organisation du moi se
détend et se déploie pour 1%inclure,

. La situation éducative qui favorise le plus efficacement
l acquisition du savoir est une situation dans laquelle
(a) la menace présentée pour le moi de 1l apprenti est
réduite au minimum, et (b) la perception d’un certain

nombre de possibilités est facilitée,

Philip Coombs a inventé le terme d“éducation informelle
(NFE: nonformal education) dans son ouvrage Attaque Contre 1la
Pauvreté Rurale (Attacking Rural Poverty) pour désigner une
variete d activités &ducatives en dehors de 1°école, telles que
les cours du soir d’agriculture, et ceux d’hygigne et
d’alphabétisation. Il prétend que toutes ces activités
rencontrent les mémes difficultés et devraient fonctionner selon
les mémes théories d’enseignement des adultes.




Le NFE a élargi les pr1n01pes de 1 androgogie de Knowles
pour afflrmer que ce processus d’ educatlon devrait aider a
renforcer 1 autorité chez 1" apprenti, L “emploi de la
discussion et de la découverte est cense aider 1%apprenti a
prendre conscience de sa situation et A tirer des plans pour
agir sur cette situation. Le NFE était considérée par Coombs
comme un moyen de fournir une éducation de masse dans les
sociétés trop pauvres pour se permettre une scolarisation
conventlonnelle destinée a4 tous leurs membres A mesure que ce
concept s’est developpe, 1°NFE a commencé 2 apparaltre comme un
moyen de remédier A& quelques-uns des aspects les plus
oppressifs de la scolarisation conventionnelle.

L edu"atlon dans le domaine de 1 alphabetlsatlon a été
affectée & la fois par la théorie de 1° educatlon des adultes et
par celles du NFE. Au début, les cours d alphabetlsatlon pour
adultes étaient dirigés exactement comme ceux de 1“éducation
formelle, et de nombreux cours d alphabétisation sont «ncore
conduits de 1a méme faeon. Cependant, de nombreux projets
commencement a4 placer 17apprenti au centre du processus et a
1’ ,engager dans la planlflcatlon, la mise en oeuvre et
1°8valuation du projet d’alphabétisation. Les cours
d“alphabétisation utilisent la discussion de groupe sur des
questions importantes comme axe focal de 1° apprentlssage de
1°alphabétisation. Démarche qui acecroit 1 1nteret et la
pertlnence de ces cours, mais qui avance aussi 1l opinion que
1°éléve adulte est une personne plelnement formée qui ajoute
une compétence nouvelle au savoir qu’elle a acquis.

Cette perspective pr1v11eg1ant la participation a méme
modifié le vocabulaire de 1°éducation des adultes. Dans les
programmes du NFE, les adultes sont designes sous le nom
d’ apprentis, e% non pas d éléves. Les éducateurs jouent
parfois encore le role de maltres, mals ils sont avant tout des
"faciliteurs" qui aident 1%apprenti 3 acquérir un savoir sous
sa propre direction.
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CHAPITRE DEUX

STRATEGIES

Au cours de 1”année 1975, que 1la plupart des speclallstes
en alphabétisation cen31derent comme 1 année de 1°inventaire
international en matiére d alphabetlsatlon, une publlcatlon de
1°0.A.A. (Organisation pour 1°alimentation et 1 agriculture)
débutait comme suit:

"Les efforts et la peine sont justifiés. La voie qui méne
au developpement et & la libération passe probablement par
les ronces de 1 alphabétisation.™

Traverser ces ronces con31ste en majeure part a s”assurer
une compréhension des trois strategles principales utilisées
dans les programmes d’ alphabetlsatlon actuels--la méthod
Laubach, la méthode Freire et la méthode d° alphabétisation
fonctlonnelle. Une certaine variation d”une ou de plusieurs de
ces strategles constitue la base de la majeure partle du
travail d alphabetlsatlon et des modifications preclses ont été
effectiuées pour élaborer les programmes destinés aux femmes et
aux enfants, deux groupes traditionnellement négligés par les
programmes d alphabétisation.

Une stratégie cﬂrwrend une base theorlque sur laquelle se
fondent un ensemble (’activités. Ces activités s appulent sur
du matériel et des techniques compatlbles avec la théorie de
base. Une stratégie fourni: un systeme cohérent sur lequel
peuvent se greffer les efforts d”alphabétisation. Une
strategle est basée sur la comprehen31on du processus
d“acquisition des competences d alphabetlsatlon chez les
adultes, et reflete, en théorie, 1 expérience accumulée par des
milliers de speclallstes au cours des quarante derniéres
annees. Une stratégie peut au331 fournlr un ensemble de
matériaux et de technlques mis & 1”épreuve sur le terrain et
susceptlbles d“étre d’un grand secours aux personnels
d alphabetlsatlon possedant peu d“expérience préalable ou
dlsposant d’un temps limité 3 consacrer au travail
d“alphabétisation.




, Reste a4 savoir laquelle de ces trois stratégies principales
presentees dans ce chapitre est la plus efficace et si d’une des
trois comporte un réel degré de réussite. Ou peut emprunter des
éléments a chacune de ces trois stratégies pour créer la méthode

composite la mieux appropriée 3 une situation locale donnée.

La méthode Laubach

Le Dr, Frank Laubach
a commence son travail
d“alphabétisation en 1929
aux Philippines ou il
était missionnaire.
Aujourd‘hui, son travail
est poursuivi par le
groupe international
d’Alphabétisation Laubach
(Laubach Literacy
International),
institution qui a oeuvré
dans presque tous les
pays du monde.
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La "méthode Laubach" est un systéme d’ensemble qui comprend
des méthodes d’enseignement, un matériel pédagogique spécial, 1le
recours a des enseignants volontaires et la publication
d ouvrages destinés aux personnes nouvellement alphabétisées.

Cette statégie emploie une méthode d’instruction individuelle
baptisée "4 chaque éleve son professeur," selon laquelle un seul
volontaire alphabétisé enseigne 3 lire a un seul analphabéte.

L objectif final est 1’alphabétisation de la communauté toute
entiére,

Les avantages de la perspective Laubach sont les suivants: la
vitesse avec laquelle les adultes apprennent & lire dans leur
propre langue; le fait que chaque éleve regoit un enseignenent
individuel et peut continuer en apprenant a quelqu’un d’autre; et
la capacité d’atteindre de nombreuses personnes dans une sorte de
réaction 3 la chaine.

La méthode Laubach emploie un programme d’études extrimement
structuré et un matériel pédagogique extrémement standardisé.
Chez Laubach, 1°outil essentiel est un tableau élaboré & 1’ avance
et combinant illustration-lettre-mot. Chaque illustration a été
choisie avec soin et représente 3 la fois la forme de la lettre
enseignée et un mot commengant par cette lettre. Dans 1 exemple
espagnol de la page 20, la lettre P est représentée par un homme
qui reg¢oit sa paye (pago) et un autre homme qui est chomeur
représente la lettre mym, L “enseignant utilise le tableau pour
aider 1°éléve a reconnaitre les lettres de l’alphabet et les sons
qu’elles représentent.
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Dés que l “éléve comprend les associations 111ustrat10nn
lettre-mot, 1°enseignant poursuit l instruction & 1%aide
d h1st01res simples dans une premiére lecture centrée sur les
mots figurant sur le tableau. Ce tout premier livre de 1ecture
ne comporte qu‘un vocabulaire de 120 mots. Il est suivi d un
second livre qui allonge de 1000 mots la liste de vocabulaire.

Des tableaux et d autres materlaux qui ont été élaborés
dans enV1ron 300 langues et orientés vers plus de 100 pays sont
utilisés & la fois dans des programmes fondés ou non sur la
méthode Laubach. L acqu1s1t10n des lettres et des mots
initiaux et la lecture faite dans le contexte d une
1llustrat10n donnent au débutant, d’habitude au cours de sa
toute premlere legon, la satlsfactlon de lire un message. Avec
ce démarrage, un certain nombre g autres tactiques
1nd1spensables a4 la lecture et & 1 écriture sont introduites
dans un ordre soigneusement établi. Elles comprennent
1’ ,acquisition de toutes les lettres et de leurs combinaisons,
1’acquisition de mots entiers, et 1 analyse des mots
(grammatlcale) Dans tout le matériel pédagogigue établi selon
la méthode Laubach, lecture et ecrlture vont de pair avec
1’application prathue fournie a 1° eleve sous forme de lettres,
de mots et de phrases écrites tandis qu’il apprend i les lire.

Les résultats des travaux de Paulo Freire ont conduit a 1ia
critique de la méthode Laubach sous pretexte qu’elle manque de
pertlnence pour les populatlons illettrées des pays en voie de
dévaloppement, En reponse a4 certains aspects de cette
crlthue, on a modifié du matériel afin qu’il refléte les
préoccupations de ces éléves.

L exemple de la langue espagnole présente une modification
de 1la methode Laubach initiale. Au lieu de commencer par le
tableau, 1 attention des él&ves est attirée sur une grande
illustration representant par exemple des ouvriers devant une
usine. La discussion qui éveille 1° 1nteret des éléves au sujet
du travail et du chomage est conduite par un professeur
spécialement formé. Puis on montre la liste des mots avec
"pago" et "vago," et la méthode est appliquée de la maniére
habituelle.

19 23




UNIDAD i

Leccién |

Vel Tel”

INDUSTRIA DE

pago

pa go

vago

va go

pago vago
20

30




Les efforts de Laubach International dépendent de
volontaires qui regoivent une formation initiale de 12 heures
en moyenne. Chaque volontalre dispense un enseignement
individuel bien que le matériel Laubach soit aussi utilisé dans
des classes destinées 3 des groupes. Laubach a constate que
les volontaires qui se rapprochent le plus des éléves par leur
éducation et leur niveau économique constltuent les meilleurs
professeurs, bien que les professeurs de n’importe quel niveau
d“instruction et de fortune puissent OffPlP une aide valable.
Une attention partlcullere est consacrée a éncourager les
nouveaux alphabétisés 3 transmettre leurs qualifications aux
autres membres de la communauté.

De nombreux groupes Laubach ont produit des textes de
renforcement destinés a &tre 1lus par les nouveaux
alphabetlses. Une partie de ces textes ont été élaborés par
des spécialistes et sont basés sur des recherches portant sur
les besoins de leurs clients en ce qui concerne la lecture et
sur leurs désirs. Dans certains cas, les textes de
renforcement ont été élaborés par les éléves et les personnes
nouvellement alphabétisées avec 1aide de moniteurs formés i
cet effet, Plus de 50 de ces "livres écrits par les gens" ont
été publiés en Amérique latine et constituent une
impressionnante source de matériel de lecture pour une
population de nouveaux lecteurs.

Le 31ege de Laubach International figure au Chapitre
Neuf. Ce siége ne diffuse que du matériel en anglais. Il
existe des groupes Laubach locaux dans de nombreux pays du
Tiers Monde, et ils elaborent du materlel dans les langues
locales. Meme si un agent d alphabétisation ne compte pas
utlllser intégralement la méthode Laubach, il serait dans son
1nteret de contacter le groupe Laubach 1ocal Ils disposent
d“un materlel de lecture destiné aux neo-alphabetes et de
matériel d’un autre genre susceptible d apporter un ccmplément
aux activités d alphabétisation des débutants.

La méthode Freire

Paulo Freire est un
pédagogue brésilien qui s’est
intéressé aux méthodes
d alphabetisation comme moyens
d“aider les gens démunis a
surmonter les contraintes lides a
leur pauvreté. Il estime, comme
Laubach, que les gens peuvent
utlllser leurs competences de
neo-alphabetes pour améliorer
leur capa01te de résoudre leurs
dlfflcultes. Il pretend
également que les modéles de
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pensee fondamentaux doivent etre modlfles 31 les competences

d alphabetlsatlon doivent conduire 3 une action résolvant les
difficultés. Sa méthode est centrée sur de petits groupes qui
deviennent des centres d apprentissage et de discussion.

Freire part de 1 hypothése que le systeme educatlf lui~méme
peut etre la source de modes de pensée trés limités. Il a
analyse le systeme d“éducation des adultes et décrit deux types
d’ educatlon' 1 educatlon-banque et 1°éducation qu1 pose les
problemes. La metaphore de la banque est utilisée pour décrire
un systéme dans lequel 1 enselgnant "dépose" un savoir dans les
eleves, systéme qui est dominé par le professeur., Dans
1°éducation banque, tout le pouvoir de prendre des décisions se
trouve entre les malns du professeur. Ce dernler devient le
sujet actif de 1°enseignement tandis que les éléves en deviennent
les sujets passifs.

Pour triompher de leur pauvrete, Freire estime que les
membres des communautés desherltees doivent apprendre a4 examiner
leur vie objectivement, 4 analyser leurs problemes; a etabllr un
plan d“action pour modlfler la situation, a agir d“aprés ce plan
et a reflechlr ensuite sur cette action afin d“établir un nouveau
plan d“action. Il appelle ce processus praxis. La méthode
d“éducation qui consiste 2 poser les problémes utilise praxis
comme base. Les apprentis deviennent les sujets actifs de leur
apprentissage, et le professeur devient un faciliteur du
processus de praxis. A travers ce processus, les apprentis vont
de 1%état d objets de 1°histoire a 1°état de sujets actifs qui
président a leur propre histoire.

Les ,programmes d’ alphabetlsatlon de Freire emploient une
série d actlv1tes pré- alphabetlsatlon pour aider a ouvrir un
dlalogue a4 17intérieur du groupe d apprentis. La dlSCUSSlOH est
centrée sur plusieurs illustrations qu1 aident le groupe a falre
la distinction entre "la nature, " qui ne peut pas etre modlflee,
et "la culture" qui peut 1 etre. Les premiéres illustrations
représentent une fleur et un vase sur lequel est dessinée une
fleur. Les apprentis débattent 1la dlfference entre la fleur qui
a etc créée par la nature, et la fleur décorant le vase qui a été
créée par une personne, L artiste fait partie de la culture
ilumaine; la fleur fait partie du monde naturel. La discussion se
poursuit sur la fagon dont les gens sont les créateurs actifs de
la culture et peuvent dominer ce monde. Les apprentis commencent
a4 percevoir qu eux-memes sont des acteurs dans le monde de la
culture humaine et qu’ils possédent le pouvoir d‘influencer le
monde qui les entoure.
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Dans ses programmes d alphabetlsatlon, Freire anclyse 1le
langage afin de repérer quelques mots clés qui contiennent la
plupart des lettres et des sons du langage Il les appelle des
Thémes Génératifs, mots qui sont 1liés 3 des concepts possedant
une grande 31gn1flcatlon au plan des émotions pour les éléves.
Pu18 les instructeurs d alphabétisation montrent une série
d“objets visuels sur le fond de chacun desquels est écrit 1 un
de ces mots, avec le concept illustré par le dessin. Voici un
exemple de 1 emploi de ces objets visuels.

Dans cet exemple du projet d’Education Mondial (World
Education proaect) au Ghana, comme dans la plupart des
programmes basés sur les principes de Frelre, les apprentis
sont assis en cercle avec le fa0111teur qui est sur un pied
d“égalité avec eux. Au début de 1la séance, le faciliteur
montre une illustration represenfant un homme qul met son
bulletin de vote dans 1l urne. Sous 1° image est ecrlt le mot
Tw1 qui signifie pouvoir, "tuml "  Ou demande aux éléves ce que
1’homme est en traln de faire. 1Ils répondent qu 11 est en
train de voter. L “éducateur leur demande alors s’il exerce un
pouvoir. Cette question fait démarrer une discussion dans
laquelle les éléves expriment leurs sentiments sur le vote et
les limites de leur propre pouv01r La discussion se poursult
alors par la quesulon de savoir quels autres types de pouvoir
possedent les eleves. Au début, les membres du groupe disent
généralement qu’ils n’ont aucun pouvoir. Mais & mesure que la
discussion progresse, ils identifient les fagons dont ils ont,
en falt, un pouvoir, Ils peuvent voter ou non. Ils ont le
pouvoir délever leurs enfants. Qu ils peuvent se réunir avec
leurs voisins pour batir un puits communautaire.

Le groupe se divise en petits cercles de discussion de 2
ou 3 éléves seulement. Chaque cercle discute du pouvoir et des
fagons dont ils ont le pouvoir de dominer les éléments de leur
existence. Un porte-parole de chaque cercle explique alors au
groupe entier les formes de pouvoir que son groupe &
identifiées. Le faciliteur aide les eleves & établir un plan
pour employer une partie de ce pouvoir a améliorer leur vie.
(On réfléchira sur ce plan 3 la session suivante.)

Aprés qu’on ait décidé quel plan suivre, le faciliteur
montre du doigt le mot qui est sous le dessin et demande ce que
c’est. A ce moment-1l3, tous les éléves savent que c’est le
pouvoir, "tumi." Le faciliteur emploie alors le mot pour
expliquer le son de chaque lettre, comment les lettres se
combinent pour former une syllabe et comment les syllabes
forment un mot.

Leon Clark, qui a élaboré et mis en _oeuvre ce proaet

raconte 1 hlst01re suivante sur la premiére séance de 17un de
ses cours d alphabétisation:
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"Aprés la discussion, le mot tumi lui-mdme est présenté

et les participants sont priés de répéter les sons suivants
dérivés du mot:

TA TE TI TO TU
MA ME MI MO MU

Une fois que les participants sont capables d“émettre
les sons oralement (dans une séquence apprise par coeur et
rythnée, car ils ne savent pas encore lire), le faciliteur
leur demande de former autant de mots ou de phrases qu‘ils
peuvent combiner de sons. Presque tout le monde peut faire
"tumi" et la plupart peuvent fabriquer dautres mots. Au
cours d‘une session, un participant a construit la phrase "Ma
me tumi," qui signifie "Donne-moi le pouvoir,"

Aprés un certain nombre de sessions portant sur des mots qui
. ’ ’ . ’ .
expliquent d autres séries de syllabes, les débutants ont appris
N - N 4 - N -
a lire et a écrire toutes les autres lettres et a faire des mots
. . N .
simples. A ce moment-13, la classe est préte 3 commencer & lire

et a écrire des histoires simples, des lettres et d’autres
matériels de lecture.
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Les discussions qui font démarrer chaque séance initiale
d’acquisition contribuent & ajouter la motivation au processus
d“acquisition. Ce processus permet aux débutants de comprendre
peu a peu ce que représentent ces premiers mots. Les
recherches pédagogiques indiquent que lorsque les apprentis
découvrent quelque chose tout seuls, ils 1l apprennent mieux et
se le rappellent plus longtemps que si on leur montre ou on
leur dit simplement cette parcelle de savoir. La technique de
la découverte est 1°une des composantes les plus puissantes de
la méthode de Freire.

Freire a été critiqué pour avoir simplement mis sous un
nouvel emballage des connaissances existantes sur 1°éducation
des adultes et les avoir recouvertes de rhétorique
révolutionnaire., En fait, John Dewey, au début de notre
siécle, a préconisé une pédagogie capable de transformer les
éléves en apprentis actifs. Toutefois, Freire présente bien
une analyse plus pénétrante de la psychologie du débutant
venant d une communauté en développement, un apprenti qui peut
etre accablé par 1la pauvreté, par un sentiment d’impuissance et
une vision limitée du monde.

I1 soutient que les humains fonctionnent 3 trois niveaux
de conscience:

] La conscience intransitive, dans laquelle 1 individu
est en proie a la croyance que la vie tout entiére
est dominée par des forces magiques sur lesquelles il
n a aucun controle,

° La conscience naive transitive, dans laquelle
1"individu comprend les vraies forces humaines et
naturelles qui le dominent, mais 1”analyse qu il fait
de ses problémes est aveuglée par 1 émotion.

] La conscience critigue transitive, dans laquelle
1 individu peut analyser rationnellement ses
problémes et élaborer des fagons de les résoudre.

Freire considére que les méthodes d“alphabétisation doivent
aider les débutants i progresser de 1°état de conscience naive
ou transitive a 1°état de conscience critique et que ce
processus de "conscientisation" est plus important que
d’apprendre 3 lire.

Une application (et une étude) intéressante de ce
processus d éveil de la conscience parmi les immigrés ruraux
des zones urbaires nous est fournie par Barndt, dans son étude
des programmes d alphabétisation des femmes du Pérou. Barndt a
utilisé des photographies prises dans les divers quartiers de
Lima, y compris les colonies de squatters d ou venaient les
apprenties, dans un effort pour identifier les thémes
génératifs, donc les mots (et le contenu) du programme
d“alphabétisation.




D autres récentes applications de la méthodologie freirienne
ont eu lieu dans les anciennes colonies portugaises de Guinée
Bissau, d‘Angola et du Mozambique. Dans chaque cas, le
gouvernement national a soutenu 1°emploi de cette méthodologie,
accordant ainsi 1%appui politique qui est si souvent nécessaire 3
sa réussite. Au Chapitre Neuf figurent des listes de ressources
dans la perspective de Freire.

L “alphabétisation fonctionnelle

L alphabétisation
fonctionnelle est simplement
centrée sur un sujet qui
intéresse les éléves comme
contenu pédagogique 2 partir
duquel developper des compétences
d“alphabétisation, D ’habitude,
le sujet est 1ié 3 un aspect du
travail de 1l apprenti ou & sa vie
familiale--tels que
1”agriculture, la santé, ou les
petites entreprises. Les
matériels pédagogiques sont
orientés vers des problémes, les
solutions possibles étant
présentées au cours du programme
d“alphabétisation. Ces matériels
sont basés sur le savoir acquis
par les éléves et sur les lacunes
importantes qui peuvent affecter
ce savoir. Ainsi, un programme d alphabétisation fonctionnelle
est nécessairement basé sur une étude du milieu immédiat,
1°identification des pratiques courantes liées a1 secteur
considéré et la suggestion de pratiques nouvelles pour remédier 3
la situation.

A un assistant communautaire engagé dans l'agriculture, la
santé, la péche ou quelque autre secteur spécialisé,
1°alphabétisation fonctionnelle peut fournir une méthode
d’intégrer son travail principal & un effort d’alphabétisation.

L alphabétisateur pourrait élaborer un programme enseignant
1°alphabétisation en relation avec les compétences fonctionnelles

qu’il essaie de transmettre.
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Un document de 1°UNESCO résume le concept
d“alphabétisation en ces termes:

"Enumérés briévement, les éléments essentiels de cette
approche sont les suivants:

1. Les programmes d alphabetlsatlon d01vent étre
1ncorpores et reliés aux plans de développement
économique et social.

2. L%éradication de 1 analphabétisme doit débuter au sein
des categorles de populatlon qui sont puissamment
motivées et ont besoin de 1alphabétisation pour leur
propre bénéfice et celui de leur pays.

3. VLes programmes d’ alphabetlsatlor doivent etre de
préférence reliés aux priorités économiques et mis en
oeuvre dans des zones connaissant une rapide
expansion économique.

4, Les programmes d’ alphabetlsatlon d01vent non seulement
Qonner acces a la lecture et & 1”écriture, mais aussi
a un_savoir économique et technique, conduisant par
la méme & une participation intensifiée des adultes &
la vie économique et 01V1que.

5. L alphabetlsatlon doit faire partle 1ntegrante du plan
général d’éducation et du systéme d’éducation de
chaque pays.

6. Les besoins financiers de l'alphabétisation
fonctionnelle doivent étre satisfaits & partir de
resst rces variées, publlques et privées, de méme que
des iuvestissements économiques peuvent y pourvoir.

7. Les programmes d alphabétisation d01vent aider a

attelndre les pr1n01paux objectifs économiques,

c’est-a-dire, 17accroissement de la productivité du
travall de la production allmentalre, de

1° 1ndustr1alisatlon, de 1la moblllte sociale et

professionnelle, la création d’une main d “oeuvre

nouvelle et la diversification de 1 économie."

Un exemple d’ alphabetlsatlon fonctionnelle peut &tre un
programme d° alphabetlsatlon pour des agriculteurs qui
souhaitent améliorer leur production en utilisant des engrais
chlmlques. Les prathues courantes d’utilisation des engrais
doivent &tre évaluées. Les secteurs posant des difficultés
doivent &tre identifiés et ces problemes et leurs solutions
peuvent servir de contenu aux materlels d alphabetlsatlon.
C’est- -3-dire, les matériels d alphabetlsatlon peuvent présenter
la lecture, 1l°écriture et les concepts d’aptitude & calculer en
employant les mots et des idées indispensables pour lire et
utiliser les informations concernant les engrais.
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Tandis que les débutants commencent 3
lire des phrases simples, ces phrases ﬂ:
décrivent des méthodes d agriculture
utilisant des engrais. Ainsi, 1les U ﬂ:
apprentis apprennent a lire, écrire et
calculer tcut en se concentrant sur un :Enn
centre d’intér@t spécifique. Ils sont B: E;ir
motivés, car la matidére qu’ils étudient,
simultanément 3 1’acquisition des ﬂ EgEiﬂ:
compétences d alphabetisation, presente ﬁrl

pour eux un intérét et une valeur. Ils

apprennent 3 améliorer leurs pratiques

agricoles en méme temps qu’ils EGUCAT!ON
s”alphabétisent. L objectif est que les o
apprentis acquiérent des compétences R Y@ET *
d“alphabétisation suffisantes pour
poursuivre seuls cette acquisition.

Un certain nombre de programmes @; 6&5&
d'alphabétisation fonctionnelle ont été ﬁj7
mis a exécution dans le monde entier,

centrés sur différentes compétences ﬁf@;
professionnelles et divers secteurs de
développement. La santé, le planning %f’

familial, 1’agriculture, 1’é&ducation

ménagére et d’autres sujets ont &té

utilisés comme base des études. Les

programmes d alphabétisation fonctionnelle de Tanzanie offrent
d“excellents exemples d“organisation nationale et communautaire
du travail d“alphabétisation fonctionnelle. (La campagne
d“alphabétisation tanzanienne "La Nourriture, c“est la Vie"

offre aussi 1”étude intéressante d‘un cas particulier portant sur
1l’utilisation de la radio dans les campagnes a grande envergure,
et 1”importance des groupes d’études au niveau du village.)

Simultanément, le projet d“alphabétisation fonctionnelle de
1°UNESCO au Mali expose un certain nombre de fagons de satisfaire
les priorités du développement national, en particulier
l'agriculture, par 1l intermédiaire du travail d“alphabétisation.
Le Projet d Alphabétisation des Fermiers de Jaipur, dans l'Inde,
centré sur 1l%introduction de nouvelles variétés de plantes et de
nouvelles méthodes agricoles, est également riche en matériels
pédagogiques et en méthodologies.

A 1’heure actuelle, une nouvelle variation de
l'alphabetisation fonctionnelle, appelée alphabétisation
spécifique, est mise 3 1 essai dans un certain nombre de paye.
L’étude de cas particuliep portant sur le Sénégal, au Chapitre
Dix, offre un bon exemple de cette Forme d alphabétisation
fonctionnelle. Dans cette stratégie, 1'occupation de 1°&live est
analysée pour voir eXactement quelles sont les compétences
d“alphabétisation nécessaires, et seules, ces compétences sont
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enselgnees. Dans 1 alphabétisation spe01f1que, 1°é1éve peut
n“acquérir que trés peu de connaissances, mais tout ce qu ‘il
apprend aura une valeur immédiate. Ce qui peut grandement
stimuler sa motivation.

Un groupe de débutants pOUPPalt participer & une série de
brefs cours d alphabétisation spe01f1que Par exemple, un
groupe de fermiers pourrait d abord apprendre a4 lire 1les
directives figurant sur les boltes d° 1nsect101des. Quelques
mois plus tard, le groupe peut apprendre 3 lire les indications
con31gnees sur les sacs d “engrais et 1la fagon d effectuer 1les
operatlons simples nécessaires pour calculer le taux
d utlllsatlon. Plusieurs mois plus tard, il peut y avoir une
autre séance sur un sujet voisin.

Cela peut continuer un an et les fermiers ont acquis un
savoir consequent qui est pr901eux pour leur travail. Aprés
les succés qu’ils ont remportés dans le cadre de
1°alphabétisation spe01f1que, ils peuvent étre dlsposes a
passer trois mois a acquerlr des competences d alphabetlsatlon
plus generales Aprés avoir acqu1s certaines des compétences
nécessaires a 1° alphabétisation générale, leur acquisition
serait plus facile et plus rapide.

La stratégie de 1 alphabetlsatlon spe01f1que est un outil
de planlflcatlon qui permet a 1 alphabetlseur de 8e concentrer
sur des competences valables pour les éléves. Anzalone et
McLaugh in dans 1° ouvrage Faire Fonctionner 1 ‘Alphabétisation:

L Approche de 1 Alphabétisation Specifique (Making Literacy
Work: The Specific Literacy Approach) décrivent leur
methodologie par ces questions que devrait poser un
planificateur d“alphabétisation:

"Pour un groupe spécifique de gens, travaillant et vivant
dans un environnement partlculler, quel rapport y a-t-il
entre les compétences d’alphabétisation existantes et ce
qui es? indispensable pour pouvoir accomplir le travail?
Le niveau d’alphabétisation, et rien d‘autre (c’est-a-dire
des compétences techniques insuffisantes, un manque
d‘outils ou de crédit) cause-t-il des difficultés? Pour
ce groupe partlculler, un accroissement spécifique des
competences d alphabetlsatlon contribuerait-il de fagon
sen31ble 4 1”amélioration de la productivité ou au
bien-&tre 3001al? Dans 1’affirmative, une courte
formation d° alphabetlsatlon serait-2lle faisable et
susceptlble de mener & 1l amélioration des compétences
souhaitée?"




Il y a cinq considérations qui caractérisent leur perspective de
planific«tion:

La perspective spécifique a beaucoup a
offrir & un agent d‘alphabétisation qui
7it dans la communauté pour peu de
temps seulement, et dont la tAche
principale se situe dans un autre
secteur de dévelOppement; comme

1l agriculture ou la santé.

L alphabétiseur peut utiliser cet outil
de planification comme une fagon de se
centrer sur les buts d“alphabétisation
qui sont la base de son travail
principal et peuvent &tre atteints en
un bref laps de temps. (Pour des

Les stratégies spécifiques commencent sur le lieu de
travail. Le planificateur examine d‘abord comment
1°alphabétisation est impliquée dans le travail de
1°apprenti. Cela n’exclut pas les activités lides & la
santé, au planning familial ou 3 d‘autres secteurs de la
vie d’un individu, mais souligne 1’importance du
travail.

L “alphabétisation specifique utilise une approche
diagnostique. Le planificateur doit =’efforcer
d“établir un diagnostic d’ensemble des tAches
professionnelles, de leurs exigences en fonction de
l'alphabétisation; des capacités d’alphabétisation
existantes possédees par l’apprenti, et de 1la fagon dont
les compétences d“alphzbétisation sont mises en pratique
ou circonvenues sur le lieu de travail.

L alphabétisation spécifique identifie les tournants de
la vie économique qui peuvent servir de stimulants a
1’acquisition des conuaissai-es. Le planificateur
examine les mutations qui se produisent dans la vie
économique et sociale auxquelles 1’z2lphabétisation peut
aider un individu a faire face. Lz compétition
croissante ou une nouvelle technologie peut conduire 23
ces tournants,

L alphabétisation spécifique évalue les limites d’une
intervention & court terme. Le planificateur doit
définir une série de buts et d‘objectifs susceptibles
d“étre atteints en une courte période.

L’alphabétisation spécifique recherche des compétences
génériques. Le planificateur ne peut établir un
programme différent pour chaque individu, ainsi des
compétences communes & un certain nombre de situations
de travail sont préférables i celles qui sont

7 . . ~ -
specifiques a une seule.
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1nformat10ns complemenfalres sur

1 approche de 1°alphabétisation
spécifique, se reporter au Chapitre
Neuf.)

L alphabétisation des femmes

De nombreux programmes
éducationnels sont établis
et mis en oeuvre selon des
critéres qui favorisent
inconsciemment les hommes au
détriment des femmes. Bien
qu’une telle discrimination
pu1sse ne pas etre
préméditée, elle n’en est
pas moins réelle., A 1 heure
actuelle, un nombre
disproportionné de femmes
dans le monde sont
illettrées. En 1960, on
estimait que 58 pour cent
des illettrés étaient des
femmes. En 1970, ce
pourcentage avait atteint 60
pour cent et il augmente
encore., De plus en plus, on
s’accorde & dire qu un
effort spécial devrait étre
fait pour orienter 1les
efforts d“alphabétisation
vers les femmes et les
Jeunes filles. Cet
arrangement a été mis en évidence dans une récente publication
de 1°UNICEF intitulée "Les Femmes au Tournant Décisif (Women at
the Turning Point)," du Dr. Lyra Srinivasen.

Il y a des raisons prathues et éthiques de diriger les
programmes d’ alphabetlsa ion vers les femmes. Dans le monde en
developpement 1es Jeunes enfants passent probablement plus de
temps avec leur mére qu’avec leur pére. Cela découle
naturellement du rdle traditionnel des femmes de travailler
chez elles ou dans les environs, et du role traditionnel de
1°homme de travailler hors de la malson. Vu que les enfants
passent plus de temps avec leur mére, il est plus probable
qu une femme alphabetlsee transmette ces compétences
d“alphabétisation & ses enfants que ne le ferait un homme.
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Les statistiques présentées plus haut indiquent une forte
corrélation entre l’alphabétisation des femmes et un certain
nombre d’indicateurs de développement, en particulier une
mortalité infantile et des taux de fertilité moins &13vés. De
nombreux agents au développement, comme le Dr. Srinivasen,
estiment que quelques effets peuvent &tre anticipés. Les femmes
alphabétisées d’une famille vont probablement exiger un égal
traitement éducationnel pour les femmes et les jeunes filles de
la communauté. L ‘alphabétisation devrait donner aux femmes
davantage d options concernant les occupations et le travail
accomplis hors de la maison.

Selon l’environnement culturel rencontré par le projet, il y
aura un certain nombre de questions qui devront &tre résolues
avant de faire démarrer des cours d’alphabétisation féminine.
Bien que ce manuel ne puisse présenter et résoudre toutes les
questions posées par toutes les situations, une discussion de
quelques-unes des questions principales sert de point de départ
aux personnes susceptibles d établir des programmes spéciaux pour
les femmes.

Par exemple, 1°expérience acquise dans certaines cultures
indique que maris et péres, en particulier lorsqu’ils sont
eux-mémes illettrés, peuvent &tre mal disposés 3 laisser femmes
et jeunes filles participer aux programmes d’alphabétisation. Il
n’existe aucun moyen facile de résoudre cette question, mais un
alphabétiseur peut &tre attentif au besoin d “engager les hommes
dans des discussions préliminaires, et méme de prévoir un
programme masculin paralléle.

Cette ligne de pensée fait partie d’un effort que tous les
alphabétiseurs devraient faire pour examiner la culture et la
structure d“autorité dans lesquelles vivent les apprenties. Dans
chaque projet, il y aura des gens dont le soutien est vital pour
ce projet. Les éléves devraient &tre engagées 3 identifier et
établir une stratégie pour obtenir le soutien des gens importants
de la communauté, Le programme devrait alors débuter en
impliquant ces chevilles ouvriéres, hommes et femmes, dans les

décisions qui fagonnent le projet.

Un autre souci particuliérement
pertinent dans les projets
d“alphabétisation féminine est le temps,
Vu que dans les sociétés traditionnelles,
les femmes, trés souvent, ont moins de
loisirs que les hommes. Les téches qui
leur incombent de faire la cuisine, le
nettoyage, élever les enfants, cultiver la
terre et autres, prennent la journée toute
entiére. Beaucoup d‘agents de
développement congoivent 1’acquisition du
savoir comme une activité sur laquelle
doivent se concentrer 1les apprenties, a
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1’exclusion de tout autre travail. Cela peut ne pas étre
possible dans un programme d”alphabétisation destiné aux
femmes. Il se peut qu’un effort d’alphabétisation doive
s’intégrer dans 1°une des activités quotidiennes de ces femmes.

L alphabétiseur se doit d’8tre innovatif pour déterminer
1°heure et les lieux ol faire fonctionner son programme., Par
exemple, le programme peut se dérouler autour d’un puits ol les
femmes font la lessive. Un programme peut avoir lieu tandis
que les femmes font du travail manuel ou dépouillent du ma.s.

Le prcgramme peut aussi inclure des séances plus courtes.
Si les femmes peuvent disposer d’une demi-heure de loisins par
jour, cela peut 8tre suffisant pour enseigner une partie de la
legon. L ensemble du programme peut demander un temps plus
considérable, mais le résultat final est le méme.

La_charge de travail des femmes peut &tre également plus
lourde & certains moments de l°année, tels que la saison des
cultures. L‘alphabétiseur doit identifier les périodes de
1°année au cours desquelles les femmes sont les moins occupées

’

et elaborer les plans d”alphabétisation en conséquence.

Un projet d alphabétisation féminin dans 1’Inde qui était
doublé d’un enseignement sur les soins 3 donner aux enfants,
1’hygiéne et la nutrition, a révélé que méme aprés que
1°horaire des cours ait &té fixé tard le soir, seules environ
60 femmes sur 550 continuérent d”adhérer au programme. Les
alphabétiseurs ont trouvé que vu qu’ils travaillaient avec des
méres de jeunes enfants, leurs clientes avaient trop de temps
pris par d autres occupations pour y participer. A la fin du
projet, ils en sont arrivés a la conclusion que le groupe cible
approprié était constitué d‘adolescentes encore célibataires.
Elles avaient encore assez de temps 3 consacrer aux cours, et
les soins & donner aux enfants leurs seraient utiles
lorsqu’elles en auraient i leur tour.

Les femmes ont beaucoup de motivations identiques a celles
des hommes lorsqu’il s”agit dapprendre 3 lire, mais elles
peuvent ressentir plus fortement certains besoins. Comme nous
1’avons déja mentionné, les femmes peuvent vouloir apprendre &
lire pour transmettre cette compétence 3 leurs enfants. Les
femmes mariées d’un village peuvent toutes &tre venues d’autres
villages, tandis que les hommes sont nés dans le village ou ils
vivent. Ces femmes peuvent avoir besoin de communiquer avec
leur famille restée dans les autres villages. L “alphabétiseur
doit s’enquérir auprés des apprenties présumées quels sont
leurs besoins prioritaires dans le domaine de 1’alphabétisation
et élaborer leur programme en tenant compte de ces besoins.

33 49

P — /



Enfants

Un alphabétiseur peut
considérer
1’alphabétisation comme un
besoin d’adulte, mais les
adultes de sa communauté
préférent peut-étre un
programme
d“alphabétisation pour
leurs enfants, Si
1’alphabétiseur vit dans
une communauté ou il n’y a
pas d“école, ou dans
laquelle la fréquentation
est faible, il peut
envisager de travailler
avec les znfants, Il peut
étre plus facile
d“enseigner aux enfants,
car ils ont souvent plus
de loisirs que les
adultes., La communauté
adulte peut &tre disposée
4 consacrer plus d‘efforts
et de ressources 3 un
programme
d“alphabétisation pour ses
enfants,

Bien que les enfants puissent &tre mieux disposés que les
adultes 3 s’asseoir dans une salle de classe et i é&couter, il ne
s’ensuit pas nécessairement que c’est pour eux la méthode la plus
egficgce de s'gnstruige. Eux aussi apprendront plus vite s ils
s intéressent a ce qu“ils apprennent,

Sylvia Ashton-Warner, gui a enseigné aux enfants maoris de
Nouvelle Zélande, a utilisé une méthode apparentée 3 1 approche
de Freire empruntant des mots & 1 environnement comme bas - de
1’enseignement d”alphabétisation. Elle a demandé & chaque enfant
de choisir un mot par jour. L‘enfant communiquait son mot au
reste de la classe, puis était encouragé i préciser pourquoi ce
mot était important. D’habitude, quelque histoire personnelle se
faisait jour & propos du mot. Le professeur &crivait le mot sur
une feuille de papier pour que 1°éléve 1 apprenne ce jour<li.

Une fois que les enfants ont eu un certain nombre de mots,
1°éducatrice s’est mise 3 leur montrer comment les mots sont
faits de lettres et comment les lettres produisent des sons. Les
mots étaient tous ceux qui étaient d’une importance spéciale pour
les enfants, ce qui intensifait la motivation qu’ils avaient
d“apprendre,
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Employer des enfants alphabétisés pour easeigner aux
adultes présente parfois des difficultés, vu que de nombreux
adultes considérent 1l enfant comme trop inexpérimenté pour &tre
instructeur. Cependant, les enfants alphabétisés peuvent
constituer d’efficaces professeurs pour les enfants illettrés,
Un enseignement par ses pairs a été expérimenté dans un certain
nombre de pays d Asie au sein de projets coordonnés par
INNOTECH, la branche de Technologie instructionnelle des
Ministéres de 1°Education de 1°Asie du Sud-Ouest dont le siége
est 3 Manille. Ces projets ont révélé que les éléves plus agés
peuvent étre trés utiles lorsqu’ils enseignent & des éléves
plus jeunes, s’ils ont des matériels et une direction
valables. Un alphabétiseur qui se consacre aux enfants doit
considérer les enfants plus agés comme une source possible
d“instructeurs. (L‘ouvrage du Dr. Thiagarajan intitulé
Instruction Programmée 3 1°Usage des Personnels
d Alphabetisation (Programmed Instruction for Literacy
Workers), cite au Chapitre Neuf, présente les &léments du
modéle d INNOTECH adaptés au travail d“alphabétisation.)

35




CHAPITRE TROIS
ETUDE DE FAISABILITE

Dans toute communauté, 1l”alphabétisation n’est gu’un des
nombreux besoins. La communauté peut avoir besoin d une
adduction d“eau potable, de meilleures méthodes de production
et de conservation des récoltes, de services médicaux
élémentaires, ou de possibilités accrues de se faire un revenu,
ce, en plus de compétences d’alphabétisation. Satisfaire 1’un
quelconque de ces besoins exige du temps et des ressources qui
sont de part et d’autre trés limités dans nombre de communautés
en développement.

Découvrir ou s’intégre 1 alphabétisation dans les
priorités de la communauté, et de ce fait, le laps de temps et
la quantité de ressources que les membres de la communauté
peuvent consacrer aux activités d’alphabétisation, constitue la
premiére tiche d’un assistant communautaire qui s intéresse 3
1l’alphabétisation. Une courte étude de faisabilité peut -
indiquer a 1l°assistant si 1°alphabétisation est un besoin
prioritaire du village, si les futurs apprentis ont 1la
motivation et le temps nécessaires pour participer aux
activités d'alphabétisation et si 1°on dispose des ressources,
du soutien des autorités locales et des compétences
indispensables pour faire démarrer le projet.

Une étude de faisabilité n’a pas besoin d’8&tre compliquée,
mais les réponses A un nombre important de questions doivent
€tre trouvées avant qu’un effort d“alphabétisation puisse &tre
entrepris,

Les compétences de 1l’alphabétiseur sont elles

suffisantes pour établir le projet?

L'alphabétiseur peut avoir 3 organiser le cours, former et
diriger les enseignants, mettre au point un plan d'études,
produire des moyens d“instruction et assurer directement un
enseignement. Si 1”alphabétiseur part réellement de zéro, sans
etre assisté par des programmes antérieurs, il doit posséder un
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ample éventail de qualifications. Il doit évaluer ses propres
possibilités et décider s’il peut s’assurer les ressources
exigées par ce projet. Les membres de la communauté, les
apprentis et les programmes existants peuvent tous fournir des
ressources pour assister 1”alphabétiseur, et utiliser au mieux
toutes ces ressources est important pour la réussite finale du
projet. Cependant, du moins au début, 17alphabétiseur lui-méme
aura des taches spécifiques & accomplir et doit &tre capable de
s en decharger de fagon satisfaisante.

Pour enseigner & gquelqu’un & lire et & écrire, 1°enseignant
doit €tre bien informé et convenablement alphabdtisé dans 1la
langue d’enseignement. S°il n’est pas indispensable que
1’alphabétiseur posséde comme langue maternelle celle dans
laquelle il enseigne 1”alphabétisation, il doit avoir un minimum
d’aisance, dans cette langue. La difficulté principale vient de
1’incapacité de prononcer les sons correspondant aux lettres
qu’il enseigne. La prononciation correcte de chaque lettre de
1"alphabet est vitale 4 la compréhension des éldves et & leur
capacité de reconnaltre ces lettres. La prononciation peut
parfois etre difficile pour ceux qui ne parlent pas couramment
cette langue,
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Si 17alphabétiseur ne posséde pas de compétences
linguistiques suffisantes, il peut envisager un rdle alternatif 3
celui d’enseignant dans le projet. Il y a des alphabétiseurs qui
ont surmonté les difficultés que leur posait leur manque de
facilité linguistique en ayant recours 3 1°aide d‘un indigéne
alphabétisé parlant cette langue. D autres ont résolu le
probléme en utilisant les noms d’objets commengant par le son
correct, pour que les étudiancs puissent comprendre, mais cela
exige encore une certaine aisance dans la langue. Si les
compétences linguistiques de 1 alphabétiseur laissent a désirer,
il doit élaborer un programme s appuyant sur les enseignants
locaux et sur du matériel d’instruction qui compensent sa
déficience linguistique. Ces ressources doivent &tre disponibles
pour que le projet réussisse.
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Une contrepartie venant de la communauté peut représenter
une aide précieuse pour résoudre nombre de ces problémes.
L alphabétiseur ne doit épargner aucun effort pour identifier
les membres de la communauté qui s”intéressent au projet et
pour travailler en étroite collaboration avec eux. Cette
contrepartie peut compléter les compétences de 1 alphabétiseur,
fournir des renseignements précieux et aider & s assurer que le
projet sera finalement indépendant de 1°alphabétiseur.

Naturellement, il ne s”agit pas d’une proposition i
prendre ou 2 laisser. L ‘alphabétiseur peut estimer qu’il ne
posséde pas toutes les compétences nécessaires & la mise en
oeuvre d’un vaste projet et qu’il ne peut les fournir par
1l’intermédiaire de ses homologues ou autres personnes de 1la
communauté. Il peut, dans ce cas, commencer le projet sur une
petite échelle, en enseignant peut-&tre X une seule personne,
Puis, a mesure que ses compétences s accroissent et que le
soutien de la communauté se développe, il peut amplifier 1la
portée de ses projets.

Qui, dans la communauté, veut apprendre
a lire et a ecrire?

L alphabétisation est considérée comme précieuse par
presque tout le monde. Quand on leur demande s’ils veulent
devenir alphabétes, les gens ne sachant ni lire ni &crire
répondent presque toujours par 1l affirmative. La valeur
sociale accordée a 1’alphabétisation aide 3 ajouter la
motivation personnelle et le soutien de la communauté aux
programmes d”alphabétisation. Cependant, pour qu’un programme
réussissel les gens qui seront les éléves doivent avoir décidé
par eux-mémes que 1l alphabétisation est quelque chose dont ils
ont besoin et q