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Cuadernos de-entrenaimiento de maestros de educacion bilingiie

- -— - _
s cuadernos para el entrenamiento de maestros dg educacidn bilingie

desarrollados por el "Center forffhe Development of Bilingual Curriculum-
- Dallas" se dirigén-a cinco amp11&s dreas de necesidad en el campo de 1a
educacibn bilingiie:
Serie A: P]aﬁeamiento, ejecucién y eva]uacién‘de1 programé bilingiie

Serie B: Adquisicidn de destreza 1d1omat1ca evaluacidn y conducta
comunicativa, .

Serie C: La'ensefianza.de las matemdticas, c1encias y estudios
.sociaTes _ '

- Serie D: El ensefiar a escuchar a hab]ar a leer y.a escribir

wRerie E: El logro de la partic1pac16n de los padres “

Estos materiales estdn elaborados con el fin de utilizarse én‘ins-
titdciones Universitarias, en. centros de servicios pedagbgicos y en distri-
tos esco]ares']océ]es-que tengan programa de.entredgmiento para maestros.
Fueron desarrollados con la axpda de expertos en ]os campos pertinentes
a la educacidn bilingie y del entrenamiento de maestros

La Serie A trata de] tema’ crftico del planeamiento, ejecucién y eva-
1yaci6n éficaz de prograhas de educacidn bi]ingﬁei Se incluyen mue§tra§
de instrumentos de'evaluaqibq'e indicaciones para su uso. La Serde B con-
tiene informacibn sobre-el estado actual de Jas teorfas e fnvestigaciones

W
. Qque cohciernen a la educacién bilingie, a la adquisicidn de un segundo idioma ®

y.a la capacidad de comunicacién, asf como a modelos de enseﬁanza y técnicas B

e

de eva]uacidn que reflejan dichas teorias e investigaciones. La Serie C,
., presenta contenido, métodos y materiales para la ensefianza’ eficaz en 1as dreas
de contenido de materia de matem&ticas, ciencias y estudios sociales. Se 1n-
" cluye vocabulario técnico ast camo 1nfd?mac16n sobre aquellos aspectos que

% o raramente se tratan en cursos b&siqos para estudfantes morio1inglies de las

| ‘'ERIC , . o
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+ @] desarrollo de las destrezgjly conocimientos inherentes al proceso de

tomar’ dec1s1ones. T ‘ | ' . -
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diferentes materias académicas. La Serie D-presenta el 6rea de conten1do

-

de artes de1 lenguaje, especfficamente conocimientos y- destrezas esencia- 2

les para ensefar a,escuchar, a hablar, ‘a leer'y a escribir en el aula

bilingiie. E1 contenido de la Serie E, estd d1senado para llevar a cabo- ' ';‘; '>

una part1cipac16n eficaz de los padres dentro del sistema escolar y para

Iy - 7
h

Cada cuadarno de la serie contiené una "Ed1C16n para el maestro" y u%a

"Edicibn para el estudiante". En general, el material para el maestro in- -

'cluyi'objet1vos para la actividad de aprendizaje, requiéitos prev}os, proce-

dimientos suger1dos, vocabu]ario 0 glosario de term1no]ogia b111ngue, bib]io-. ' t.

grafia, e instrumentos de eva]uac16n, asT como todo el materiat corrquon- ,qu

- diente a-la "Edicifn dg] estudiante”, Los materiales del estudiante pueden

) ' * . . 3 . ’
comprender tareas del lectura, casos de estudio, reportes escritos, trabajos
. . /., o - ~
fuera del aula u otro contenido pertinente. Los proced1m1entos de ensefanza
pueden~incluir la observacidn en.la c]ase, la ensenanza por medio ‘de los
’ f
a]umnos, sem1narios, conferencias o pequeﬁas sesiones" de enseﬁanzai e
. * .
El s1gu1ente cuadro ilustra las dreas de capac1dad5 idiomas y'pob]a-
cibn-a servir. . (/(d e _
AREAS DE CAPACIDAD, IDIOMA DE INSTRUCCION . ' . '
- .
Y POBLACION ESTUDIANTIL A SERVIR [’ ' L
» i . " .
. w
_AREAS DE CAPACIDAD 1DIOMA POBLACION A SERVIR . ’
° hd = = - o /
SERIE A.  Planeamiento, ejecucidn y evalua- ing1és Para supervisores :
. ci6n del programa bilingle . , primordialmente .
“ | SERIE B. Adquisicion de destreza idioms- espajo)/ Para maestros y _
& tica, evaluacibn y conducta ingles supervisores pri- . -
' comunicativa . mordialimente -
' , N . .
~ |.SERIE C. La ensefanzp de las matemdticas, ejanoll Pars maestros’ y
ciencias y estudios sociales .. inglés para pgpfesionales
. - _ primordiaimente
SERIE D. E1 ensefar a escuchar, a hablar, espahol/ | Para maestros y * o .«
a leer y a escribir inglés para profesionales ) .
' v primordisimente _
SERIE E.  E1 logro de la participacitn espafio) Para maestros, pa- B . ‘ '
de los padres dres y enlacds con Y : /
; M . » ) la comunidad pri- ! .
o " o mordialmante ‘
» .




" AdemSs de los materiales descritos, este Centro ha desarrollado un .~

Siﬁtema de administracifn destinado.para ut11}2akse en conexidn con los
cuadernos de las séries, También estén disponibles cuatrq~cuadernos de
entrenamientg con materiales gracfico§'que los estudiantes qUe,entrenan
para maestros pueden llevar a casa o al sdldn'dq clase, N
" .hEI disefo de Tos materia]es.toma en cuenta 165 difergntes hivéTe§Wl _ e
de.aprovechamientb lingufstico en‘éspaﬁol y Jos diversos niveles de 6ond-”
cfmiento y preparacidn académica a través,de 1a seleccibn de tareés y pro- -
cedimientoé. Sé‘provee una variedaq de métodos para poner é prueba 1a
’1nfprmac16n y.laswdestrezas'enseﬁadas en'situacione§ reales 6 sjmuladas,
conjuntamenté con ios procedimientos que pe}giten al instructor 1]ena}
las necesidades y estilqQs de apréndizaje individuales. En Qenerai, 165- e
_ImateriaTe§‘son addﬁtagles-como fuéntés»de informaci6n sobre tbpicos o
» como complementos a 6tros materiales, textos o programas, de estudio. - S
Estos mé%e;}a1e5°proveen un modelo:qué los aprendices de\mdestro pueden

imitar en sus propias aulas. ‘ S .

Se bspega’que los maestros universitarips encuentren estos materiales
) N

de interés y que les sean Gtiles en la preparacién de mejores maestros para

- el aula bilingiie.

. .
' . . . . .
' ) v . . v o ’ X . [
L] . . v
A s ' i . .
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- Introduccién al Cuaderno il ——

L]

2 _ s o’ i . + L
.. Como partéidé]'movimiehto;actual pQrvfbrtglecer la airacc16n~de] pro-
ceso.de.;;seﬁania y.aﬁrendizaje bara los éstudianﬁes 11ngUfstica y cdltu-"' .
ralmente diferentes. los maeétros _haﬁ encohtrado'qu; es necesario ampliar F

su particjpacibn civica mis alld de los\conSeJos.ﬁo-educaéibn'%;éd1cioﬁales;_
Los progrémas.que se pan desarrol]adb.como Hésu]tado de 1a extensi6n de . j
1as'eséue1as a sus éomunidades.1nmedfatas_han sido ap;ogiadaﬁbnte-dd?igi-

dos hacia ia participacibn de 195 padres de los estudiantes.. La 1e§15- ‘ | ,:i
laci6n establecida por el gabierno federa]-—tél comg,la Léy de Primaria
y Secundaria (Eléﬁentary and Secondary Act) de 1965—ha prOyisfo un im-.'
pulso significante a-esta reciente ola de interés en los proéramas\ge |
participaci6n de los padres y ha influido, en drén medida, la forma e |
Tndble dé la actiQ}dad\de los padres en Tas escuelag.' En programas tg]es fV
cdmo la educaci6n bilingiie, por ejémp]o,\los padres han prestgdo ayqda
como paraprofesionales pagados o voluntarios en la escuela, han partici-
pado en entrenémiento de eficacia pa;ernﬁ y, finalmente, han tomado roles

0 papé1es de aéesores 0 éjecutores de ﬂecis1ones ennla planificacién\y'l
ejecucidn_de programas;' El 1Mpulsblde motivacién detrés del esfuerzo
genera] de participacidn ha sido la conviccidq,que 1a participaéidh'de;. |

los padres puede tener un impacto favorable enyél éprendizaje por parte

de 1os estudiantes. . ' o ‘

?
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cOn el-advenimientp de Ta. Ley‘de Educac16n Primar1a y Secundaria

L

.(Elementary and Secondary Education Act-ESEA) deq3965 se le~ha pedido a los .

'_padres que intervengan mas dir

hiJ?S De hecho, la participa

)

ctamente en ‘Ja educactén formalade sus

-,

16n de’ los padnes se ha convertido en uno

-~

de\Pos intereses céntricos de las escue]as estadoun1denses Impiicito
(o exp11cnto) en esta tendentia aatual por construir lazos mis signifi-
, 'cﬁhtes entre el hogah-y las escuela5'ha sido 1a necesidad de eqiipar a

1ds m5e§tros con los conocimientos y pericias neceéarios para efectuar

<

N . ' ’ - .
: 1n¢erﬂcciones positivas y el contacto con los padres. y
. : ' \ ’ M - . g
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: ! Y, .
r i '
x Objetivos
- )
N ., - . "
\ : L
] : N [ ] -
\ ] ,l .
Al completar el Cuaderno 111, el estudiante podr§: ﬂk
. - B
) 1. Definir la -partic'tpaz:wn de ‘1os padres en relacibn con los pro~*
' gramas para estudiantes lingiifstica y culturalmente diferentes.
' ' - \~ - . . ) . L . [LIEN
2. Ildéntificar tres formas principales de participacibn He ‘los ' U
" padres. | - “f . s
3, Describir las diferencias fundamentales entre los modelos, de ‘
_ Déficit y de Reforma Escolar’de 1a, participacidn de 165 padres. \
&
4. Discutir‘ por 1o menos tres razones para la participacién de los ‘
padres en papeles de tomar decisiones. v .
b
5. Describir cinco niveles de la part1c1pac1V6n de lTos padres en % .o
toma de decisiones educacionales. » = * _ _—
6. Describir un plan de entrenamiento en Hderé‘zgo para 1os padres
7. Demostrar un entendimiento del impacto de la participacién de 10s \'e»_—«‘“ '
padres al reportar acerca de los descubrimientos de Ynvestiga-—= \
ciones sobre los efectos de tres formas de participaciéq ep el ' S
aprovechamiento de los estudiante‘ . Q
8. Diferenciar entre tipos formales e r{for‘malesde pa'r‘ticipacién‘ F‘v"'l' )
de la comunidad ' . .
I
9.. Analizar un programa de particfpacién de los.padres que esté en Y
t progreso, incluyendo los niveles de dnfluencta’ de.los: padr‘s . :
sobre 1os. consejos asesores b111ngues. ' .
10. Confeccionar un plan para; reclutar a padres como volunﬁgios. . JQ .
K2
11. Disefiar un plan para una conferencia entre maestros y padres. L/ ~ "
. .
12. Fom‘nar un plan de organizacibn pép un con§ejo asesor bi‘linglle. . s
. . ‘o e
\(\\ v »
[} L /
. ' ) Q/ "g * 4 1
| ,-‘.-q . ~” I
Ll . "-;, hand
~ - l
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o | . ; !

. ‘ : t Pre-examen
v | s A
‘Seccidn I,

1. ldentificar dos factores golfticos que contribuyen al 1nteg§§ actual

© en la partieipacidn en educacibn por parte’de padres lingiifstica y

culturaimente diferentes. '

-t

/

' /
2. Definir la participacién de los padres en relacibn a los prqgrghas

para estudiantes lingufstica y culturalmente diferentes.
. . N

' )

3. Diferenciar entre los prograhas de participacidn de los padres basados

en los modelos de Déficit y de Reforma Escolar.

r

\

4. Dar dos caracterfsticas de 'una conferencia'entre padres y maestros
' ‘.‘ X . D)
" bien planeada. ‘ Lt '

1 ' . . : -

5. ldentificar dos problemas comunes asociados con la conducta de inves-

*

tigaciones eficaces sobre la participacifn de los padﬁes. f

xix .

Y n | R o
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secclon 1l AR BT

" . 6. Dar una.razén por Ta cual es importante 1nc1u1r\a los padres culjy

-t

ralmente diferentes en la planificaﬁﬁpn de programas tocante a sus

nifios.
/ . . . o
&.

v

Dar dos funciones del consejo asesor bilingiie requeridas pér el Title

V1l de 12 Ley,de Educaeifn Primarii y Secundacia'(ESEA). : .
’ . - ‘ .

v

. L

-l
r

Identificar una diferencia fmportante entre el consejo asesor bilin-

giie y un grupo'de presidn basado en ﬁ"\comunidad

- r

! .
Nombrar dos factorsi 1m§brtintes que restkingen 1a participacibn efi-

caz de los padres enula toma de decisiones educacionales.

©

) r

I

LCu&l es una'heta fundamenfal de la panticipacién de los padres en

1a educacidn? ' B .
%

%
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XX
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N ” | SR o Exposlcl6n razonadﬂ'

/

‘ \ Lbor qué existe un checiente interés en la participacién de los padres ;

» . en la educacién pablica, y en 1a educacidn bilingie en. particular? En R 'xj
rea1113d al proceso no es nuevo La participaciGn de los. padres ha sgr-
gido en afios recientes como un componente necesario de los programas es-

“colares que sirven princfpalménte a los nifios de bajo nivel econfmico y ’iﬁﬁ_--5

/

culturalmente diferentes. . ‘ (
Esta unidad estd diseflada para familiarizar 5 los maestros en enﬁre~"'-' . iyﬁf"
nahiento con algunos dexlos factores y/o eventos principales que contri- '( ' »;: 51f§
buyen al interés actual en 1a participacién de los pad;es: incluyendo
. formas tip1cas de part1c1pacién"ﬂ"ﬂ#stenc1a en programas educaciona]es ' ‘-f}ﬁ‘ﬁ;
.Las lecturas y exper1enc1as de campo re]ac1onadas al entrenam1ento t1enen-~'f'

el prop6sito de ser informativas al igual que prdacticas para maes‘bps en -

entrenam1eqto antes de o durante el aflo escolar ("preservice" e "1n~sé\¥1ce")"

~ que se #nteresan en los padres y en la participaci6n de ellos. } R S




Tooe T ' |
- . f'/ . %) ' ‘T T Oflot;vos |
, .' v\; T T ‘'~ » .
\‘h AV completar 1a Qg\dad I, usted podra - | B |
<_f5{ .'ﬂ~7.hdﬂ fDefinir la participacifn de los padres en re]ac16n a los programas
,QQTV' ~f:i ;%., 'ppra los estudiantes lingUTStica y culturalmente diferentes.
&%;f;  f$*f:‘2.,hDescr1b1r tres factores que han influido sobre el 1nterés actual en la_
‘ : .

'.educacién. o

-34"Ident1f1car‘tres roles d papeles comunes adoptados por 1os padres en

~los programas escolares.
ﬁ"j#_ 4, Diferenciar entre los modelos: de Déficit y de_Reforma EsFolar de la
participac16n de los padres ' i
‘; s, Ana]izar un programa actual de participacién de los padres en educa-
) cidn bilingie. K l

6. Copfeccionar un cuestionario de encuesta para reclutar a los padres
como voluntarios.
7. Preparar un plan para.una reunifn entre padres y maestros.
8. Discutir el estado de las investigaciones relacionadas a 155 tres for-
. mas principales de particip&cién de los padres.

- '
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e Definicién de términos ___
. : l .

Eggrg§} Loé padres puedeﬁ ser cualesquiera de un gran nimero de personas
a que proveen al 'nifio de cuidado, amparo, aﬁoyo-y conséjdi- Esta defi-
nicin significa que los pédres pueden ser Tos padfes7natura1es, la
,madrastra o‘el-padrastro,ﬁla tfa o e{ tfo, la abuela;p el abuelo, o -
‘cualquier adulto que sea pérfente del nifio. =

Participacidn de los padres: La participacidn de 1os;padres'es aquel com-

hY

ponéﬁte del programé escolar que anima a los padres a participak en
la educacibn de sus niﬁdg. Cbmo.parte de] procesq, Tos padres gene-
ralmente participan como preceptores de sus propios nifios, como para-
profesionales pagados o voluntarios, y como asesores 0 ejecutores de
decisiones en programaS que involucran a sus niﬁqs; La meta funda-
mental de la pqrticipacién de los padres es mejorar el aprendizaje'

del estudiante.




Materlales y equipo '

N CONg : r r
La cantidad mfnima de materiales para comp]etar esta unidad 1nc1uyen

T LECTURAS

Lectura # 1 - La participacifn de g1udadanos minoritarios en ]a edu-
‘ cacion: Una 1ntroducc16n
~ Lectura # 2 - Una descripcién de tres 1mportantes pape]es 0 ro]es de
~* los padres en la educacifn

Lectura # 3 - Los modelos de Déficit y de Reforma Escolar y su efecto
sobre 1a planificacién y ejecucidn de los programas
de participaci6n de los padres '

Auto-revisién # 1 - Actividades recomendadas para los
. , . padres

~Auto-revisi6n # 2A- Modelo de .encuesta sobre.]os inte-
- | , reses de 1os padres. o

Auto revisién # 2B- Carta para reclutar a los padres
Lectura # 4 - E1 maestro y las conferenc1as entre padres y maestros
" Lectura #'5 < Las conferencias entre padres y maesiros

Auto-revisién # 3 - Seleccidn de 10 que se debe hacer
y no hacer en ‘las reuniones de
_padres y maestros

" Lectura # 6 - La participacifp de los padres y e] aprovechamlento del
nifio: E1 estado 'de conocimientos

Auto revisién # 4 - Puntos claves sugeridos para discutir
el, estado de las investigaciones re-
lacionadas a la participaci6h de los

& , padres

- Auto-revisitn # 5 - Lista en ing]és/espaﬁol de términos
‘comunes, conceptos y frases relacio-
nadas con la participacidn de los
padres

BIBLIOGRAFIA SELECCIONADA .
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Actividades de aprendizaje

LY

1.

| descritos en la Lectura #3?

- . b,

Leer:

"La participacién de ciudadanos minoritarios eh la educacién: Una

introduccién® (Lectura ‘#1). "Una descripcidén de tres 1mportaﬁ%és
papeles de Tos padres en la educacién" (Lectura #Q)f " "Los modélos

de Défigit y de. Reforma Escolar y su efecto sobre la planificacidn

y ejecucidén de los programas de participacidn de los badkes" (Lecturg,

N

i

_Dgspués de completar las tres lecturas mencionadas, -organice una visi-

ta a un programa bilingiie del distrito escolar. Reiinase con el direc-

tor del proyecto o con miembros del personal que trébajen con el com-

‘ponente de participacién de los badres del programa bilinglie. Inves-

tigue el propésito, los objetivos y las actividades del programa de

participaci6n de los padres.' Si’‘el programa bilingie recibe fondos

. federales, pida examinar la seccibn de la propuesta federal del .dis-

trito tocante a la participacié?}:e los padres. Después, observe por
1o menos dos actividades de part 1pac16n de los padres. Cérci6rese

de 1a pertinericia del material de las. tres 1e¢turas_mencionadas ante-

-riormente al escribir un reporte basado en sus observaciones. E1 re-

porte deberfa tratar las siguientes preguntas: {Cudles 5on los papeles

tipicos de los padrés (segln se identificaron en Ta Lectura #2) alen-

tados por el progrdma bilingue? ¢C6mo caracteriza usted el programa

de part1c1pac16n de los padres obserx'do .gn relacifn con los mode]os

de Déficit y de Reforma Escolar para la participacién de .10s padres
8

11
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.2. Durante su visita al distrito escolar puedé haber 6bseévaqO a padres
| ayudando a los maesiros como ayudantes,vo1untar10s:' Los pédres como
voluntarios pueden proVee} una variedad de'servicios valiosos que
ayudan al apoyo del programa de 1nstrucc16n " Generalmente, 10s maes-
B ' . tros o administradores que desean la ayuda de Tos padres ;Frmu1an

cuest1onar1os para hacer una entuesta sobre los 1ntereses y talentos

-

de 1os"padres,-1nc1uyendo su buena vo1untad tocante a ayudar. en las
escuelas. Trabajando conjuntamenté con los oéros estudiantes en su
clase, disefie una encuesta de interés de 1os padrgs'eﬁ inglés y en
espafiol. Antes de redactar su cue§t10ﬁar10 de encuesta, haga una
lista déilas actividades de clase en las cuales los padres podrfan
\ayudar. Una vez que la Tista esté completa, incgrpére]a'a”su cues-
tionario de encuesta en un formato que sea apropiado para producir
una.respuesta de 1os padres. Compare su\]{sta de aciividades‘de c]ase
con la Auto-revisién #1¢ Compare sus formas en inglés y en espafiol de

la encuesta sobre interés con la Auto-revisibn #2A y #28.

3. La conferencia entre padres y maestros puede 1levar a una relacion
hés cercana, cbntinua y eficaz entre la escuela y el hogar, Leer
"E1 maestro y las conferencias entre padres y maestros" (Lectura #4) y
"Las conferencias entre, padres y m§estros".(Lectura'#5).~ Después de -
terminar las. lecturas, trazar un plan para &ina reunién del maestro
con 1o§'padres._~lnc1u1r en el plan una lista de "cpsys,que’deben y
no deben hacerse" tocante a conferencias entre padrg; y maestros.
Ampliar la lista para incluir consideraciones barticu]aréskpara 1levar

L a cho~una visita al h;gar Después d& terminar el plan, comparar su

trabajo con la Auto~rev1516n #3

L d
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Si le 1nteresa dedicarse a un estudio mas éxtenso de 1a part1c1pac16n :

dé los .padres, - referirse a las b’b]io?raffas en las pag1nas 71 y 185,

Tamb1én puede ponerse en contacto con las agenc1as nombradas en la

p&g1nav'l75 para conseguir m&s.informacwn:

» - | RN : o ‘

4, *Leer_"yg participaciGn de los p&dres y»e] aprovechamjento del nifios E1
gstado de conocimientos" (Lectura #é)“ .Después de terminar la -
lectura, formarwdn grupo dé discusi§n compuest6 ﬁor_estudiantés que
han 1eftio el materia].‘ Tratar 1as‘pregun}as,que siQuen durante_la v

v

discusi6n. ‘Escribir los puntos sobresalientes de la discusién rela- -

a. LPor qué existe una carencia actua] de buenas. 1nvestigac1ones que .
muestren conexiones d1rectas entre la part1c1pac16n de los padres - -
y e] aprovechamiento del estudiante?

"b. ¢Qué forma de part1c1pac16n de lTos padres se ha demostradoﬂser _‘\.'
mas eficaz en cuanto a su impacto sobre el aprendizaje del estudiante?
{Por qué? '

C. Aunque'laﬁ investigacignes generalmente no son cohclusivas en su
apoyo a]vimpacto de 1a’partic1pacién de los padres'SObre~gg apro-
vechamiento del estﬁdiante, ipor qué deberfan los distritos %ﬁco-
lares continuar alentando a los padres para que part1c1pen én Ta
educacibn de sus hijos? o 0

d. &Cudles. son los t6p1cos vitales (o 1a§ preguntas de investigacifn)
relacionados con la participacién de los padres que son dignos de ».'7. f

)

’ 1nvestigaC16n por parte de estudiantes graduados involucrados en

| I

~*Esta actividad se recomienda para estudiantes graduados. s \;; B

N
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.. Ahora que ha completado la Unidad I, compilar una lista de por

esthd1ps,defeducac16n b111ngﬁp al nivel de maestrfa o nivel docto-

5ra1? 'Cpnsiderar lo éidﬁiente'al.se1eccionar Sus t6picos'de investiga-

)
cidn:
' ' 4 ‘_' , ‘
1. Botencial/de 1a investigacidn completada en cuadto a contri- .

’

bucién al estado gctual de conocimientos y-de préctica educa-

4
. ) Ay

ciona] mejorada, : v

2. Restricciones de tiempo o findncieras de los estudiantes in-

vo]ucrados en trabajos de 1nvestigac16n a nivel de maestria

0 nivel doctoral.
' ®£

-

Después de completar este trabajo colectivo, comparar sd% notaakde la

L4

: discysiOn con las respuestas sugeridas a cada una de las ‘preguntas

anteriores que se dan"en la.Auto-revisién.#4. Si le interesa dedi-

[

carse a una lectura mds extensa de estudig de'inVEStidEcidn sobre la

participacidn de. 1os padres, ver la literatura de investigacién citada .

en la bib]iografla, pdgina 185, También podria ponersé en contacto
con las agencias que se muestran en 1a‘pégina 1?5 para obtener mds
informaci6n., | o ! T

| 110_

- menos 10 términos, conceptos o frases comunes emp]eados en 13& Tee-
turas que se relacionan a la part1c1pac16n de 1os padres Después,
traducir el 'material a] espafiol y guardarlo como referencia futura, ‘

ya que puede ser Gtil en su trabajo con padres'hispano-hab1qqtes.

Comparar su 1{sta con la Auto-revisién #5.

“o L

]




o gradualmente dism1nuy6 a medida qye los sistemas escolares crec1eron en

-, _ | DR
L. \ ,  Lectura 41
La participacion de c1udadanos m1nor1tar1os ;
-~ en-1a ‘ed cac16n. Una 1ntroducc16n | .

E] materda] presentado en este trabago ha sido comp11ado como unaxlne o

y L

;tnoduccién a la participaci&n de los padres La exPosicidn construve una" -
expos1c16n raZOnada y una perspect1va sodial contemporanea sobre”Ta nazon por - ';ﬁ
la cual estamos actualmente 1nteresados en los padres y eh su. participa--.:.t B
cién. Una pregunta 1mportante tratada por el trabaJo ey’ &Cué]es son los.L |

3
pr1nc1pa1es factores sociales y po1Tt1cos~que contribuyen al 1nterés

actual en 1a part1c1pac16n de los padres? Un estud1o-de estos. factores L
' .basicos es necesario para comprender las diversas estrategdas empleadas

por el persona] escolar para 1nvolucrar a los padres -clientes.

Antes de leer esté material, especular 'sobre Tos facteres probablés
que han tenidolinfluencia sobre la partiﬁipacién'de los padres en la edu-’ -
cacidn (especia]mente desde 1960) ... Puede escoger escr1b1r esta 1nforma- -

cibn y después compararla con el mater1a1 citado en la lectura

v n
14

Mo . ' .

La part{cipaciénfde los padres (o de 16§ ciudqdanqs) fbkma'una pakte.
1ntegra1 de la historia‘temprana'de<1a educacién'nofteamék{cana * Durante .
el perfodo colonia] y los afios postar1ores a la Revo]uc16n :Americana, las
escuelas fueron gobernadas casi exclusiwamente por 1os ciudadanos locales;

en conjunto La amplitud y sign1f1cado de fa participacidn.comunitar1a E ;

su comple]idad estructuralfy funciona] y que el personal escolar se en-
caminé a niveles m&s altos de profes1ona11smo. |
"Tres factores diversos, aunque relac1onados, han “engendrado en aﬁos

rec1entes.un nuevo_ 1nterés en la participacién de los c1udadanos no pro» :

B A P T




fesionales en las-ascuelas— enfocando atencifn especial en.la participa-

¢ién de los padres minoritarios y de bajo nivel econémtcoa\'Este trabajo- |

disgute cada'uno de estOS'tres factores vitales.. Se espera que esté
*material 1ntroductor10 pueda servir como fondo ut11 para comprender las

diferentes estrategias comunmente emp]eadas pou31as autoridades escolares
para 1nvo1ucrar a sus c11entes de 1a comunidad, 'J~'f,',¢
» o < w Q -:: i

~ E1 movimiento de derechos civiles
0
El movimiento de dspechos iv11es de mediados de la década de 1960

atrajo atenc16n naciona] la diffcil situacidn de 1a ciudadanfa "de nivel -

econémico y social muy-baJo" del paTs "E1 movimiento no'561o precipit6

camb1os en programas educaciona1es §1noaque e 1gualmente SQQn1f1cante,
»

ayudd a aumentar la consciencia y- 1as aSpirac1ones pothicas de grupos )
m1nor1tarios y de baJas entradas El 1nterés en la 1gua1dad dé 0portun1dad ;
educacwnal para 1os ninos mmoritarios—-—acentuado por 1ageenc1a que 1o>
padres puhden tener impacto en 1a p1an?$jcac16n de programas efectivos—~ 7. .-1
1mpu156 1a peticibn de muchos hispanos, negros, americanos nat1vos y otras

~minorfas por un incremento en el nivel de part1c1pat16n de la comunidad '
en el proceso de T3 toma de decisiones en las escue]as Estarpet1c16n fue

i apoyada mis tarde por el gobierno federa1 tal como se discute en otra sec-

S N
c16n de este cuaderno EEE

R .
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“'La 1nf1ueﬁc4a de 1as 1nvest1g_piones educacionales

S
- . .
’

Coincidente con el movimiento de derechos civi]es, se’ rea]izaron in- ’f_ e

“fvestigacianes s1gn1f1¢antes sobre c6mo'los nfﬁos 3Frenden y- las condiciones "'_1f¢;ff77

a.,'\ *‘,';

'”'en que mejor aprenden Estuﬁios por BTaom (1964) y por Hunt (1961) prea B |
¢

sentaron !videncfa HQYSOasivé que f"d1°6 la 1mportancia de1 med1o am 1ente o ‘
de1 hogar de] nifio tocante al deSarro1To de la 1nteligenc1a y: a] apféVe~ - ;’x j.:_f-

_f'chamiento en 1a escuela._ En bstudios 1ongitud1nales rea1izadés por B]oom "




(1964). por. eJemp1o. 5 encontro que SO e e
e ' o
: .+ . €N cuanto a ]a 1nte11genc1a med1da a los 17 aﬁos,aprox1ma-
damente el.50% del desarrollo se realiza entre la concepoidn
y la-edad de 4 afios, un 30% entre las.edades de 4 a 8, y un
20% entre las edades de. B a 17. (pégina 88) . .

Estos datos dan crédito a un estudio anter1or por Hunt (1961}, en el
cua1 1legb a: la conclusién que 1a caljdad de las - tempranas experiencias

e 1ntera¢c1bnes con. el medio ambiente tienen un efecto duradero en el oy

N ]

desarro]lo cognascitivo del n1ﬁo ‘Los destubrimientos del estudio ante-

L]

d1cho han sido usados frecuentemente por maestros para apoygs los pro-
gramas educaciona]es de padres planeados con el propdsito de alentar exr
periencias en e] hogar que estimulen el desarro]]o pedagdgico de los

n1ﬁos.

Intervencidn federa]_y estatal : )

Uno de los resultados 1mportantes que surg16 de 1a actividad po]Ttica -ij'

” de 1os ciudadanos pobres ¥ minoritarios durawte la década del sesenta fue

Sw A}

el aumento«en el 1nVo1ucrhm1ento del’ gobiernorfederal en la educacién.
*La aprobaci6n y sanci6n de la Ley de T1a Educac16n Primaria y Secundaria | ]
QE]ementary and Secondary Education Act-w ESEA) de 1965 marcﬁ €l principio ‘
de un esfuerzo nacﬂdnal concentrado, disefiado para mejorar 1as oportuni-

". dades educacionales de 10s 11amados "estudiantes de nivel econdmico 'y

)

- social muy bajo",'que 1os reg]amentos de Tftulo I definen oomo . Jr

-,__ oAquel1os nihos que tienen‘necesidad de educacifdn eSpec1a1

giesaie su njvel de Togro educacional pueda incrementarse hasta o

TRipWal nivel propio a los nifios de su edad. E1 té&rmine ine : N

. < @¥%e a nifios que son incapacitados o cuyas necesidades de tal

.~ ' asistencia educacional son resultados.de pobreza, abandono, delin-

) cuencia, o isolacidn cultural o 11ngﬁTst1ca q? la comunidad en A
gbneral (Howe 11968, pagina 1) |

E .~‘ La 1egds1a016n ESEA M3 m&s espechicamente, los: programas esco1ares | s
\\i(g su%gieron de 1!”1ey, fueron parte de una profu916n de programas de’ .

,accidn §o¢1a1 patrocinados por la adm1n1strac16n de Johnson pa&a*"romper

- ‘ L " ‘ 3 e “
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-qes&¥vd11arren los padres una actitud positiva hacia 1a educacién y des-

que presuntamente tenfan poco que ofrecerle a sus nifios.

.";,. T S R
R ‘ , o 7 .

" e -
e] ciclo vicioso de pobreza." Por. c°n91gu1ente la participaciﬁn de 1a o

'comunidad que se desarr0116 dehtro de los confines de los programas _y"
%

ESEA nacientes fue vista "como 5610 un aspecto de la més amp11a necesi- .

dad de mejorar la subsistencia de . .. los pobres, los de un nivel -

L4

educaciona] menor, y las m1norTas raciales y étnicas " (Yin, 1973, p. 4).
En conforfnidad con esta meta b&sica promulgada por los programas para '

erradicar la pereza, los planes originales de las autoridades\esqolares

”

para ja‘participaciﬁn de los padres fueron disefiades, principalmente,” para .

B,

trezas perfeccionadas-en cuanto a tf,GaJar.con sus.nifios. Ciudadanos | Lo

4 ' ]

pobrres o minoritarios fueron vistos de manera siniestra en los primeros

A ’

"progrgmasﬁESEA como personas de bajo nivel educacional y pocas destrezas,

. ’ v ’

Aunque esta funcién compensatoria de la participacién de los padres
ha persistido ‘en el disefio de los programas participatorios actuates, la,

legislacién més rdsiente-{por eJempJp,ylas Leyes Piblicas 93-380, 94-142

y 96-561—ha puesto énfasis en la parficipacién de los padres en la toma " K

g

dé decisiones educacionales. Este cambio de enfoque de 1a participacibn  ,~
de los padres fue causado por un interés importante al nivel federal bara " K

fortalecer los objetivos de reforma de los programas guberngmentales mien-

" tras que, aPmismo tiempo, se provefa un sistema de responsabi]is\a\con

base local para asegurar que el distrito escolar cump]iese con los regla-

mentos federa]es El. conseJo asesor 1a1co. por consecuencia, se ha con—‘ o .
vertido en la unidad principa] de co]aboracidn en-los distritos. e%colares |

con programas federa1e§ paﬂa realizar la re]ac16n entre la escue]a yla - | -

comunidad 1maginada por las autoridades federales. .

" Ademfs de 1ds requerimientds federa]es, los estados han promu]gadoleyes‘.au’ ﬁ.
Yy desarrol]ado programas que apoyan y a]ien%an la participaciﬁn de Tos e
‘4 ' .. W . ‘ \ o o .
4 ' o .') Lo ) ’ '
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padres.. Por eJemplo, 1ps/prov1siones de participac16n de 1a comunidad de

T1tulo [ yde los programs\compensatorios de California antedatan los re-

¢

quisitos fegerales adJuntos a los programas ESEA. La polftica-y los pro-

4

cedimientos administrativos de los programas de educac16n b111ngﬁe y com-
pensatoria en Texas obligan a las agencias locales de educacidn (Local Educa-
tion Agencies-—LEAs) a 1nvolucrar a los padres en la planificac16n ejecu-

/ : ]

¢i6n y evaluacibn de los programas. .
Resumen |

Tr&% factores complementarios e interactivos, figuran prominentemente
en el desarrollo de la participacién de los padres tal como la conocemos
hoy dfa: éi movimiento qc decechos civiles, los adelantos en las investi- _'
gqcionég\educaciona1es, y la interyenci6n del gobiernc federal y estatal.
La Lectura #2 describe, en més detalle, c6mo éscos tres factores han afec—’

tado 1a manera en que el concepto de la:participacibn de'los padres ha

s1do puesto en operacién en los distritos escolares a cmavés del pafs.

4 »
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| . Lo " : Lectura #2
Una descripciﬁn de tres 1mportantes papeles

» de los padres en la educac16n

“~

Antes de Teer esta seleccidn, haga una lista -de los varios t1pos de

actividades de participaciGn de los padres que/uafed haya visto en 1as v

~escuelas. Al comp]etan 1a lectura, categorice su lista de actividades de

- los badres én re]aciﬁn con los tres roles o‘pape1es de los padreg que se

‘ ) .
describen en 1o siguiente. ~ | I 4

' \ '
La participacién de los padres, tal como se ha desarrollado de la

convergencia de los tres factores descritos en-la Lectura #1, ha tomado
o ~

una  gran variedad de formas. . Las secciones que siguen proveen una breve

|

vista general y dividen 1a gama de papeles de los padres en tres categorfas

muy generales: los padres como tutores, como émﬁTeados pagados y como ase-
. K . ase=

sores o ejecutores de decisiones.
» ) m
Los padres como tutores de sus propios nifios*

L4

En esta E]aSe de participacién los padres, generalmente las madres, 3

adquieren destrezas'para ayudar en el desarrollo de sus propios nifios.
Por ejemplo, pueden asistir 5 sesiones de discusifn con un especialista

en el desarrollo infantil en las cuales-discuten las précticas. de la cri- -,

o

N

) . .
anza de los hijos que les ayudardn en la escuela, -En otra forma ge este
papel, las madres de bajas entragas‘ESHHVf§TEB&5§&éh_§G§JpYOpios ares
por préfesiona]es 0 por irabaJadores de coordihacidh comunitaria.

o

* Las descripciones de los papeles de los padres fureen tomados del Stanford .

Research Institute, Parent Involvement in Compegsatory Education Programs, .
SRI Project 2158, Menlo ParE, Ca I1?orn1h (agosfo ae l;73), PKgiﬁas 5 Qw
' *¥ "sb . ' - ,
21 ) ‘,

‘4 | .31 : N
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*

'qhe les instruyen en varios aspectﬁg de tutelaje'y cuidado 1nfaﬁt11. Al-

- se le ensefian a estos'padres e§mﬁn basadas en 1os comportamientos que se

' en el au]a de clase, donde trabajan bajo 1a supervisién de 1os maestros.

'(\xsjbnal") puede desempeﬁar una gran variedgd de tareas, dependiendo de P

N ) .
tra de estos trabajos rutinarios,” A un nivel algo mis alto,

. ' . . s ."”_'-' .
B S .

. ‘ | "" ¢ ’ . . . .d

gunos programas de_educaci6n de los padres tienen destrezas espec1f1Cas
que recomendar; por eJem31o, las madces aprenden a emplea Juguetes es-
peciales ¢ 4 usr materiales que se encuentran en el hogar en nuevas mane~ ‘ '\
ras. Otros se concentran en’L?s princib%os generales del aprendizage
y de la discip a; por ejemplo,~ta-importancia de 1a conversacién del

estimulo ambfental y del” refueréo posftivo Muchas de 1as destrezas que ¢ -

DA descubiertp que distinguen 3 las madres: de la clase media de 1as madres

de ‘1a clase baja, ‘{

r

Los}ba@res como_empl€ados pagados

. El emgleo”mas amplio de los padres ep la educacién primaria ha sido
El ayudante del aula (11amado a]gunas veces “asistente" o "paraprofe-

las metas_del proyecto particular y de la actitud del maestro indjvidual.

\Egun extremo del espectro, un ayudante puede ser limitado a tareas no ‘

instruccionales (por ejemplo, pasar 9a lista),liberando asf a la maes-,
St ) ¢ _ “ . 67?/;'f

v ! . /

el ayudante puede trabajar con los nifios individualmente o con grupos

pequenos, revisando los conceptos que ellos ya hayan aprendido en lectura,

delofﬁnn 0 nritmética+wﬁEn_nanas_acnsinnes,wse_les,pndnIa*darmnﬁlnsmayum,M#*_“uﬁ_m_.__*

dantes con experiencia o entrenamiento.cons1derab1es 1a responsabi1idad
de enSenar nuevas destrezas y conceptos, algunas veces juntamente con el . PR

maestro 'y otras veces &n su ausencia, - . ‘ . R Y AR SR

e

Los padres también han sido empleados fuera del au1a Gomo trabaja p

[

dores de la comunidad o coordinadores de 1a escuela y e1 hogar, Un padre,




en esta posicidn genheralmente fupc\ona como lazo de un16n entre el pro-
grama o el personal profesional de la escueﬁa j aqqel1os padres que estdn
Arenuentes o no les es po§1b1e actgar con el personal profesional directa-
mente. ,E]1o$ generalmente trabajan para hacer a los padres.mas activos,
estimulandolos a.- visitar las c}ases de sus hijos, asistir a las reuniones,
0 dnicamente a reunirse socialmente. Algunas veces se espera de estos
padres que ganan un sueldo que faciliten la comunicchdn en ambas djret- ‘

ciones, proveyendo informacién y asistencia a 10s padres y a la vez trans-

. Mmitiendo las reacciones de estos padres al personal profesional. *

¥

. r
]

Los padres como consejeros o copartftipes en la toma de decisiones .

Los programas que intentan promover la participacién de los padres en
la toma de decisiones educacionales como estrategia para mejorar la actua-

cidn de los nifios THngufstica y cultura1mente'diferentes_son-relativamente
nuevos. Varfan grandemente en objetivos, desde la blsqueda por hacer que
- las escuelas seam generalmente "respondientes” a los padres mientras que no.
neces;riamente les ceden poder (por ejemp1o, programas que infofman a los
— padres de 155 decisignes después de haberlas hecho), a aque]]o§ programas ,
éomq’]os Programas d§ Continuac16n'(FoJ]ow Thrgugh), que tienen comités -
asesofes de padres, hasta los programas escolares que gstan verdadéramen;e
controlados por los padres y m comunidad., Un enquue algo diferente po;
drfa existir sobre los efectos de las escuelas alternativas en 1asniuales

los_padres ejercitan control mediante 1a'se1ecq16n de una escuela para sus.

-

; f, nifos. N : - ‘!

.

Acerca de los papeles de tomar decisfones y una Vérdégerd influencia,
o 1o que Fantini (1970) 11ama "control funcional", existen disponib]e%

" muchas. clases de tipologfas, pero s6lo hay evidencia basada en anécdotas con

relacidn a las.clases de papeles de toma de decisiones que exfsten, y por
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qué razones, en los programas federales en existencia. Una tipqlogfa

de una publicacidn del.lnstituto tle Reclutamiento de Liderazgo y*Entrena-

fmiento (Recruitment Leadership and Training Inétitute«-RLTI,l1972) incluye

cinco papeles. Otros sistemas han sido desarroll;Los, pero estas categoQ'

rfas hacen distinciones que son (itiles en 1a caracterizacién de programas
R .

. L]
patrocinados federalmente (incluyendo la educaci®n bilingie). De acuerdo
con la pub]ichcién RLTI:

(1) E1 aplicamiento (papel)* -- Los oficiales.de l1a-escuela y’
Tos consejos directivos de la misma permiten a personas de 1%h
comunidad y a los padres . . ., hacer cualquiera de las decisiones
minimas (que sean) ndcesarias. para mantener el ruido a un bajo
nivel. E1 "ruido" podrfa ser generado por varias fuentes — el .
gobierno federal, agencias a nivel estatal, (o) algunos de los
miembros de la directiva local . . . E1 aplacamiento {(papel o
rol) ha sido la respuesta principal de los sistemas escolares a
nivel nacional a los mandatos fedérales tocante a la participa-
cidn de la comunidad en varios programas de educacibn financiados
federalmente. (pp. 11-}2)-\ :

(2) Las aprobaciones (papel) -: E1 propdsito principal es en-
contrar personas, preferiblemente muy conocidas para la mayorfa
de 1a comunidad, que van a aprobar los ya estalflecidos o re- :
cientemente desarrollados fines o metas de la escuela. La selec-
ci6n de los ciudadanos que . . . participan es dejada exclusivamente

* (a . . . oficiales de la'escuela o a los miembros de la directiva.
Los" participantes son seleccionados para servir varios fines
determinados de antemano, por 1o general para espaircir la voz de
aprobamiento tocante a los fines o metas que permanecen formados

\» en su mayorfa por los mismos oficiales escolares. (pp. 29-30)

{3) La informacibén (papel) -- E1 prop6sito principal es juntar
a un grupo de personas que tienen la informacidn que los oficiale.
de la escuela han decidido que ellos necesitan o que han sido
dirjgidos a obtener, por ejemplo, por el gobierno federal o por su
propia directiva. E1 (papel) de-informacifn aparece en forma simple
. al igual que mds compleja. En la forma mis simple, los oficiales
de l1a escuela mantienen control sobre la seleccién de personas

que_gartitiparén. . . . Cuando se trata de programas, los oficia~
les de Ta escuela deben Tocalizar y juntar a Tas personas que los
p?bgrd&as est&n,di§eﬁadps a servir. Se presume que Tos participan-

¥

- o
. . N .
N

- *E1. concepto de un papel de "aplacamiento" fué desarrollado
originalmente por Sherry Arnstein, ex Asesor Principal sobre la Parti-
cipacibn Ciudadana en 1a Administracién de Ciudades Modelo de HUD, aun-

ue su tipologfa difiere un poco del papel-tal como se ha descrito aquf.
?Arnstejn, 1969). - ‘ .

. .
B, . [
. 0 . ?




tes tienen informacidn (de la cual los oficiales carecen en cierta

medida) acerca de las necesidades-que aquellos programas debieran

estar disefiados.a.suplir, los servicios que debieran ofrecer, y las
~caracterfsticas que debieran evitarse. (pp. 24-32).

(4) Frenos y equilibrios (papel) -= ET prop8sito-principal de
este (papel) es proveer a los ciudadanos o a alguna seccifn,
de ellos con algunos poderes de investigacidn, veto y anulaci6n,
que podrdn usar para evitar ser engafiados o tratados desconsidera-
_damente. E1 modelo necesita . el doble intercambio de informacidn
entre 1os ciudadanos y las autoridades de la escuela, y la aproba-
ci8n o desaprobacibn parcparte de los cjudadanos de ciertas .deci~
siones ‘con relacion a los programas-que ellos han estado revisando
juntos para proteger y fomentar en sus propios intereses, (p. 29)

(5) EX agente de cambio (papel) -- Este (papel), cuando funcional,
o .+ -es mucho-mds complejo que cualquiera de los otros (cuatro), y es
. ~ capaz de aparecer en formas ‘sustantivas ilimitadas. Su propfsito
' principal es iniciar una serie de eventos que asegurard que el
grupo,”a nivel individual y colectivo, y que la sustancia con que
ellos estdn tratando, cambiard.en un periodo de tiempo., Los
cambios deben ser con fines orientados en términos desarrollados
por los participantes, La organizaci6n de l1a comunidad es un
ingrediente esencial de este modélo, y debe también subsumir la
mayoria de los elementos del (papel de) informacidén. En este modelo
los ciudadanos tienen ‘1o que se podrfa 1lamar "poder negativo" (para
prevenir cosas) pero ellos también tienen "poder pard seguir ade- ¢
lante" a través de los nuevos papeles o roles que ellos desarrollan.

(pp' 29-30) N . _ ’

e

" , Resumen

En fa teorfa y en la préctica, la participacidn de los padx;s en la

" educacibn no es un concepto simple y unitario. Los padres han.sido esti-
mulados a participar en muchas diferentes capacidades, las cuales pueden
AE%{ ser chtégorizadas_en tfes tipos de actividades_pringipﬁ]esn Los padrea

como tutores de sus propios hijos, ]os'padres come émp]eados de la

eauuﬂuL4p;uuL4mdnes;nomn_qppanticipesmde;uukimmdsinneRun consejeros
para el personal de‘]a'escuela. Dentro de espos_tres papeles existe'
una variacién substyntial. \‘ |
Los ‘padres Eomp td}orgs reciben entrenamiento a través de sesfones de o
grupo o visitas hechas al hogar ﬁor el personal para 1ledar a ser educa-
dores de sué propios hijos. »Un }yudante del aula podrfa actuar sbfoven
o .. } | . fg ’ . o fﬁ o - L

o ok,
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[

las 1aﬁorés'rutinarias.(basar 1ista,.etc.)'o quizd pueda tener obliga-
ciones de ensefanza. La variedad de las.actividades de Eoparticipaqidn 4’
en la toma de decisiones es especialmente grande, variando tahto.en las
Sreas en las cuales se va hacer la decjsﬁﬁn;(personal, presupdesto, planes ’
- de estudio, etc.) como en 10s nivelesﬁe respons;abﬂidazd J[mayormente
asesor,_autotidaq para aprobaf o vetar un plan, autorfaad para formular
la po]ftjca). | .

La.Lecpura #3 describe_1os modelos q; Déficif Aqbiehtél y de Re-
forma_Escolar de la participacin de los padres y los efectos de cada
uno-de ellos sobre los papelés'b rolés,de.los'padres<pye han §ido di;-

cutidos previamente.
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. | Lectu’ra #*3

\J

y su efecto en la planificacidn y ejecucidn de los
" programas de participacifn de los padres

- .

Los modelos de D&ficit y de Reforma Escolar ’/

‘rentes. Antes de comenzar la lectura, formule sus propias 5deas (o filo-

En'esta lectura son descritos dos modelos (o enfoques) dicotSmicos que
han 1nf1u1do sqbre 1la estructura y los objetivos de ‘1a participacién de .;\Z

los padres en programas para estugiantes lingufsﬁicavy culturalmente dife- - S

soffa) sobre la participacién de los padres en la educacifn bilingiie, por
ejemplo, i{Cu&les debieran ser los. propdsitos ¥ 0bJet1VOS de la participa~ ‘f_ .
c16n de los padres? " Después de completar esta lectura, compare sus ideas -

con las suposiciones bdsicas y las caracterTsticas de los dos modelos des-

critos en este trabajo, BN

Y g

E1 personal .escolar ha sido guiado por dos modelos bdsicos de
participacifn en respUesta a los requerimientos federales y del estado para
la misma. (Vgr la figura 1.) Programas de.partiéipacién creados en el |
modelo del DEficit Ambiental, por ejemplo, han, asumidoque

. . . los nifos de un nivel socioecondmico (socioeconomic status—SES)

bajo sufren la "incapacitacién" de tener un medio ambiente inadecuado. ,

Sus bajas entradas y el medio ambiente de la clase minoritaria, in- S

terpuesto por su familia, nd ha promovido a'un ‘desarrollo intelectual . ]
"y social opcional. E1 lugar del problema se considera ser el vecin-. °

dario, el medio ambiente familigr inmediato y los .patrones de 1nter-
: A N 1) MRS

|

Los. programas'creados sobre 1a base’de] modelb de D&ficit hacen énfasié en- .

el mejoramiento de ese medio ambiente o,en el cambio de 1a conducta de los

- padres para ayudar a los nifios a supery Sus deficiencias. . ; o




- Figura 1 - | S
. DOS ENFOQUES BASICDS .t , |
PARA LA PARTICIPACION DE LOS PADRES | - o

Foco del - : Foco del
oblema |

. cambio : T e

Condlcta
de los
padres

ENFOQUE TOMANDQ -
EN CUENTA LA
DEFICIENCIA

.82

Mejora del 4
Aprovechamiento
del Estudiante

ENFOQUE QUE
SE- BASA EN
LA REFORMA
ESCOLAR

Plan de
estudios de
la escuela’
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. | ' .
'~ Los programas de participacifn basados en el modelo de Réforma §5c61ar .o
presumen que la diferencial de 1a actuaci8n académica; entre los nifios de
clase baja y de clase media (o cultura de las minoriaé y de las mayorfas)
. | surge de los fracasos de los sistemas esco]ares-feSpecialhente en su fre- -
cuente 1nf1ex1b111dad y su falta de apreciaci6n. de los Va]ores culturales
‘de la clase minoritaria. - Es mis, se asume que si 1a escuela puede sef_
cambiada en el sentido de suplir 1as necesidades de SES bajo y Tas de los
" nifios dg grupos minoritarios, el nivel de apro&é amiento de &tos aumen-
- tard por copsiguiente. w | * :
E1 ‘cuadro l-ilustra las caractérTsticas funciona]es de cada uno de
" os dos modelos de la participac16n de los padres en re]ac16n con los
rtres pape]es de ellos descr1tos en la Lectura #2. Los pape]es de 1os
+" "~ padres descritos en el cuadro 1 1nc1uyen solamente caracterfsticas |
ée]gctas que ayudan a poner en relieve las diferencfas fundamentales entre
- 10s dos modelos de participaci6n. En los prpgfamas e§colarés fundados
bajo 1a Ley PGblica 93-380 y, més’recientemente, la Ley Plblica 93-561,
.por éjempTo; Titulo I, educaciGn bilingUe, ha'existido dha tendencia a 1h-
corporar caracterTSt1cas de Tos dos tipos de modelos en e] programa de -
berticipac16n de Tos padres, (RodrTguez, 1979) En cuanto a psto, un?
debiera’ reconocer que, mientras que podrfa'ex1stir una necesi¢gd'paréhin- .
volucrar a-perso%as pobrés y minoritarids de ]a ¢omunidad ‘en éctividades
g . disefadas a mejorar S estimaciGn personal y 1as destrezas para trabaaar | ﬂ
*a__m“m_i_m_cnn_susmniﬂns,ulos»edusadones“qua~depcndon-£uentementemdeheqﬁomenﬁoque —

de deficiencia pueden encontrar diffcil lograr el éxito con sus progra-

mas para padres, De acuerd6 con el Instituto de Inyestigacidn Stanford -

(Stanford Research Institute, 1973)

i

-

i - La participacién’ puede ser Timitada en los programas (que
" emplean el enfoque.de deficiencia en el hogar) porque muchos
. padres sienten que ‘#1' personal de la escuela los :consideran
ignorantes. . . ellos sienten que no ‘pertenecen, y que son-
. consfderados inferiores. Ninguna persona participa afanosa-
QO r mente en un programa 81 éste Te expresa sus propias def1c1enc1as (p 42)
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C - CUADRO-T _ s
Los motfﬂ_bé de D¥ficit 'N'nb-ieqfta]_?y.de Reforma Escal ar-y sqs'efbkfii:;‘ :
S B . . T e o R R

Tt *v- u v o < . C iy e
v papéles o roles. e pafiticipacifn de los padres en las ‘dscuelas
e Y ‘: . e " ’.‘.. ‘:' ."."’_'._. : - ) T ‘\l .o

Cilans

P

Lo .
L 3
C k. Al

RERE f

" ¥Yvpadre.o. 8. madré: {ysualmente ‘la.

T
1

Middre) pacticips en:1os -Erog&amg,s de
FLPADRE gddcacidn de Tos padres - basades:en

G:LR. .Javescuels. o7es visitada en su.pto-
MADRE  “pia’ casa:por un profesional con-el .
COMD- . propfsito de’mejorar v Gembiar g
‘_TH;T;_QR * . ‘manera de criar a suinifofy/o Ta:

'

¢anducta eri.‘elg_ganejd.dﬂ' ogar’.’
nte s -

Usiral estrezas-'de los,
: padres® ‘ensefadss a 185 madres-
© ¢ estin bagadas en las.conductas

MODELODE DEFLCIT AMBIENTAL -~ |’

CE1 padrd; asvestimuiado a“intera ctuar

"MODELD DE REFORMA ESCOLMR- . .

3

~gan su ifio usando 1ds destrezag
‘desarrolladas por el mismo proceso -
destrito gn"el modefo de DEficit.:

La ipteractilin oceurre devitro de un
cBritgxto de’tenguaje’'y cultira’ quey °
.es. mis, confortable para ‘_‘ambos._.gagﬂ'e -,
Yoo e R

quehan $ido obseryadas:distinguen - | B B
“iv g las:madres de-clase media de Yas..'| B oy -
coo declpse bajaiis N T - T ’
e " v G L LY LY

. 4. . Los;padres ayudsh en la c_l'sse..ibajo‘{.
e la:zsppervisifnde profesionales.
. £1-trabajo dé)-ayudante de clage
- {referido tambifn como ;‘as'1sten§.e

“fL PADRE  de ‘tipo ho profesional. (por. .

0‘LA . -efemplo: controlar Ta asisten-
HADRE & cia,-el trab;@fa;o de es_'cr.-i";oﬂo, .
COMO " supervigar 1a-yctividad en el
~EMPLEADO :Srea de’recrep). E) proplsito

0 .de 1§-participsciOn s de me- .

* CAYUDANTGE Jorar la-estimacifn p’?réovﬁl,_gie_ .

"VOLUN-: . 105 padres, motivacidn.y actitud !
ZTARLD .7 acerca de Ja escueld: :Se esperdy

- que esta conducta positiva puede .

~ gper transmitids al nifio de tat 5 ¢

. forma-que 8ste mejoraird su ac-

o :paraprofesdcohal) es solamente 9
" | -conceptos. que 108 pstudiantes han .

| “con Te comurnidad.

5 padrieé',:'?[),ar;“.i‘c__f;;iafrj-_\_en sesiones de
-artrenamferto condiryfdag por-profe-

pequehos, revisagdo y/o. reforzando los,

,dprendido en.legtura, matemitica, etc.
Como_ tutores de cultura, los padres
{mparten cévociinientos. basados en
,exge_rienci,a# -|-1mggist1cas y culturales, -
421 como én el.disefo de materiales
parg.el plan.de estudio y el planea-

Y

~miento de' actividades culturales (por

ejémplo, Cinco de Mayo,'las posadas).

{"Los padres tamb1én.puéden ser empleados
- fuera de} aula como oficiales de enlace

En‘bipos tipos de

*lomales.: .£¥)os ayuden A frabajar .v._on',-; '
“}:"Yos: niho$ indiyiduaimente ¢ en grupos-:

\
\ .

.o

tuacifn’en Ya-escugla. - - | ‘modelos de participacibn; la principal
* : L funcién del (padnrg trabajador. de 1a
N comunidad es promover ewrograma de’
, K ' involucramiento en la coWpnidad, - ~
. ; estimulandg a los padres a volverse Mis.
. e v R activos, inviténdoles a 1a escuela, -:
’ .. ' \ etc, . . '
-_ a0 & . ' »
! ¢ - e .
1 padre es invitado por el per- -‘ Los padres son vistos comd fuentes
sonal -de la escuela o0 es elegido con conocimientos éspeciales con-
i para servir en un comité asesor o en cernientes a‘las necesidades acadé-
;@] consejo, usualmente requevidg) por| micas, de lenguaje y cultutales de * ’
el gobierno féderal o estatal 9emo gus nifos. La participacifn de los
. precondicibn para aktorizar 1oy fon-} padres a través del tonsejo asesor
EL PADRE O dos para @) programa) ’ Auh es contemplado Como una manera para
LA MADRE - syequbrimientos para 1 ¥ ayudar a 10s educadores a planear
COMO COPAR« piden 1a contribucién d@ 103 -programas para alcanzar & Jos
TICIPE Df  en el planeamiefito, i§ nihos mis efectivamente. La rela-
DECISIONES luacin del programy ,Yad cigg;es ;anacterizqda,'gpr un inter-
0 COMO entre la escuela y 18 O cambio racfproco desinformaciOn.
CONSEJERO  primeramente proyectada § -
_los intéreses propiog-de 3 En algunas ocasionesy los pagres '
. ridades escolares ( ‘ estén provistos con un poder de veto.
"' aprobacifn sutom§ AT ‘o de anulacifn y, pqr .lo tanto, son
. de lgs programas ibradbs en-gran | capaces de aprobar o desaprobdr degi-
Y dxtrdmo por.Jas qutnriyaﬁg‘ates;q ards /11ones respeCto 8 1os programas para - \
\ y que ‘gefieran el apoyo dé ‘1a uni-{¥10s cuales &l1o0s han sido reuntdos
v .. dad gara los mismos), Otras“formes | con el objeto de protegerlos y ani-
- de V& participacibn del consejo per-{ marios pard su interés proplo..
s+ miten el mfnimo fnvotucramianto de o ) .
© . los padres en Las decisiones, cuyo : ' L »
i propBsito es deWerrollar Conﬁ*f‘ )
v . . o personal entre 16s participanteSTy :
~ v % reducir los sentimientos de faita de L .
- .. poder y "aislamiento del qo\:iwno". K .
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. Resumen S ~ co IR
Los prdgramas de 1as escue]aswque surgen de] mode]o de DBficit
) -

vAmbiental son estab]ecidos en la 1dea de que las ondiciones por ,debajo

. e 1d establec1do dél med\o ambiente del hogar y/o Yds diferencias -
:_‘iaculturales ﬁn\\g familia son las causas principales para

) A 4
'-mﬁlos niﬂos de "cond1c16n econdmica y social baja" obtengan un aprovechamiento

"“*aA;_ pobre Por Io tanto el primer prop6sito del involucramiento de los padres

I“»'es de meJorar 0 a]tErar la coggucta de ellos para benefiio del nifio.

*>

Los padres 11nghfst1ca y cu]tura]mente diferentes envuel tos en acti-

-~

"vidades basadas_en e] modelo de Reforma Esco]ar son genera]mente

; reconocidos por ‘el pensonal de la escuela coWo poseedores de conocimtento

\ - especia] acerca de las necesidaqps de sus nifios; adeMis, ellos ®stdn mejor

ca]ificados que Tos profesiona]es de 1a escuela para 1nc5;car a sus nifios

»

orgui]o en ‘su herencia cultural.

L 4
.

.» - ’ _‘ ) ‘ L/ ) _ / . '--)1 . BT . . | . .
S - . 'y : ' : ’ ~
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| Actividades recomehdddas para los padres

Trabajo con nifos: S ' ‘

Dirigir discusiones en pequefios grupos. A N o
Ayudar con ejercicios manuscritos. '

Asistir a los nifios en elsysp de Ju?uetes y Juegos educaciona]es
~Leer historias a grupos o individuaimente.

Ayugar en las: cctividades dramfiticas- creativas, manua11dades, arte y
misica.

Ayudar & los nifios & planear.y arreg]ar 103 p1zarrones de boletines o
exhibiciones.

Supervisar los. perfb&os de descanso.. »" " ‘ .
Ayudar en la tutorfa o trabajo remediaj. | T

Supervisar a los nifios éue son transportados por'bus desde «otra &rea.

~ Servir como intérprete del maestro con el nifo (o con el pagre) que no..
habla” 1nglés o

o

Otras act1v1dades:
Ayudar a planear y 1levar a cabo programas culturales. - - » "

Asistir a los nifos en paseos de campo.

. Hacer los disfraces de los nifios para ‘eventbs culturales.

Revisar el vocabulario del material de enseﬁanza que no est& en 1nglés

(por ejemplo: espafiol) para ver que sea’ claro y apropiado para la co-~ -
munidad local.

_ Hacer tarjetas con dibujo de las pa]abr&s para la ensefianza b&sica de un
idioma extranjero; traducir obras de teatro y otros materi&les para
proyectos de ensehanza bilingie.

Hacer marionetas para contar historias E '_' | .,

Ayudar a los nifios a sacar.libros de 1a biblioteca 0a encontrar materiales
de referencia. ' - \ ; >

L]
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Actuar como asistepte del anfitribn/de a anf{triona para recibir social-.
mente en la escuela; saludar. a lps invitados que tomarén la palabra u
otrds visitantes de la escuela; escribir notas dando las gracias a g
aquéllos que han prestado un servicio a la escuela. i

Arreg]ar excursiones escolares u observaciones de los programas en los

que, Part1c1pan Tos padres.

1
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, ~Modelo ‘de encuesta de los intereses de los padres*

~ i

Estimados Sr. y Sna

Solicito su ayuda con el objeto de enr1quecer y expandir el programa ‘« -
de su nifio en 1a escuela. | , | o ."

. (Estarfa Ud. interesado en ayudar con cualquiera de las s1gu1entes
¥ actividades? \ S es asf, _por_favor marque el espacio.

Contar historias en espafiol Contar histopias en inglés ¢
‘ Hacer tarjetas con palabras . Decorar pizarrones.#€ boletines
Ayudar durante la inscripcién | " _Ayudar en viajes de campo
Planear programas cylturales Ayudar en tutorfa especial -
Hacer ejercicios de lectura \ Ayudar a los nifios en el tra-
en espafol : Lo bajo en .la bibkioteca
Hacer disfraces para programas =~ ____ Reécoger dinero para leche y '
culturales -7 almuerzos . ,
N Servir de 1nté}pfeteAbara el | Servir como un "padre adoptivo" |
. maestro con los padres que para los nifios que son ,
hablan éspafiol - trasladados a 1a escuela de L
' otra frea. Foat

¢Tiene Ud. un pasatiempo favorito que compartir? . :
Por favor especifique: e

Y

' - :
{Tiene Ud. un talento que esté dispuesto a compartir? %Mﬁsica,'arte, '
coser, cocinar, otro?) ¢Cufl?_° | | ' D y

4 ) i )

\ v ) : " oy

!

/

0 ‘ . R i . ,‘d\

* Adaﬁtado del "Sample Interest SurVey" en Meeting Parénts Halfway,
Was 1ngt0n, D. C.. DHEH 1972 .
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{Qué tiempo tiene'dispdnible para estar con nqsd%ros? Por favor mérquelo.”

antes de la.escuela e 1a-tarde , L0
. en la mafana después de la escuela
- - — .
a mediodfa ___otro
N ¢ ,
. . v
A ‘ ' — (firme como To desee]
: ' v
1 v ‘
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Carta para reclutar a I%F'padres**

L

Estimados Padres, - -

¢Pueden Uds. dar algunas.horas por semana para ayudar a nuesfros 

'niﬁos? Si estén 1nteresados, participen en nuestro programa bilingle. .

> r
Indiquen en la lista siguiente las tareas en las que nos podrfan
asigtir.  Si Uds. tienen habil{dades o intereses que no se mencionan,

_afadanlos al pie de la lista.

?

Yo quisiera: , ’ T
(Marque cuantas sean- ap11cables)

n
______MAsistir_ en el salén de clase |
Trabajar.con pequehos,brupog de niﬁos\
Trabajar en la biblioteca S .
' Prep;rar materiales de 1nstrucc16n " .
L___;_§er 1ntérprete para nifos que no hablan el 1ng]és
Hab]ar a las clases sobre mi espec1a11dad QUe es
Otros 1ntereses (por favor, 1nd1que)
Nombre - Direccion . ‘;T€1Efonq
Dfa 0 dfas‘'que puede ayudar: L | ‘ )
~\1unes_gﬁr_‘ vmartes____?_  miércoles
\\Juevbs : viernes_
. Horas“en que'pUQde ayuddr : | . ¢
3 Antes de. clasés o Por 1é\mahana° __mﬂ;Bbr la tarde
l{espué’e clases © o Otra: ~ (indicar)

Muchfsimas graTias, |

»

.) ) ‘
' - " Fﬁ%ma del Maestro(a)

rw Adaptado de ™eciutamiento de Tos Voluntarios," en Voluntarios

. Educacionales, Philadelphia, Penn.: Temple Un1vers!ty ﬁecrm ment
+ Leadership and Training Institute’, 1975, p. 59,

," T 374'7 T
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N . | Lectura #4
\ : B .o N . <
E1 maestro y las, conferencias entré padres y maestros* .A

. t
L .

. 1

| Las Lecturas #4 y #5 ofrecen bosquej s\égsechjcos para trabajar con
L'-

padres de nifios en las escuelas plbli 'S. S ‘rocedimientQS'de'las pohfe-

;

rencias de padres'recomeqdadbs recalcan Ta.impor ancia de trabajar con los

padres como socios 0 1gua1%s de tal manera que 13 tarea de proveer a 10s

.
. \
. .
&

El autor de este trabaao es el Dr. Hugh H. Carbqrry, psicé]ogo c11n1co

. ‘(
tivamente.
LY

-

niﬂos con serfficios o programas aprop1ados p/;pa ser Tlevada a cabo efec~ |
| \ Co

\
escolar del Centro de Estud1os Infant11es del” Area de %terling (Sterling !

Y
Area Child Stu¢y Caqter) en Magnolia Nueva Jersey Eu Dr. Carberry ade—

-

conductas’ que contr1bu¥en a que las conferencias entre mgestros .y padres -+
sean efectivas (o fundionalesfw A med1da que Ud. 1ee el

ater1a1, ?/ense

cbmo Ud., como Baestroh podrTa reaccionar si es confrontabo con 1as dife-
\
~ rentes conductas de 1os padres (que provocan ansiedad) geqcr1tas por:el

autor.  Si Ud. e§ta 1nteresado en mas informacibn acerca de cGmo..planear. y BN
11evar -a cabo 1as conferencias con los padres, le 1nv1tamos a que lea l& |

L

- ' J
: cuadamente aplica pr1nc1p1os de psicologfa humana al su%erir al maestro
lista de materiales de la b1b11ograf1a comp11ada por Stuart Losen y Carol | ':

Steele que se encuentra en la pég1na 71.

Né obstante qdé Jas reuniones entre padYés y maestros son extremadamente
1mportantes, ninguno en :10s dos grupos‘se muestran ordfhgniamente entusias-
mados con ellas, Aunque e11as pueden: asegurar una mak amplia comunicacién : -
‘acerca del nifflo, frecuentemente h;cen esta.eomunicaciGn mas.diffcil, si . ) ‘

e 4 L]

e J S

'*:The Teacher and Parent-Teacher C ?!nces es publ1 do por el Nationa]
EHucation AssociafTOn, Washington, D.C., 197 : |

' 3948 | | \\‘": ;

no imposible, lo que’es muy desafortupado. : \ .




r\\g> Como profesional ‘el maestro es bfsicamente responsable de fac111tar 1a -

comunicacién durante la conferencia.. En "Toward Effective Counseling and R L 

: Psycpotherapy: Tra1n1ng and.Practice". Charles B. Truax 'y Robert R, Cafihuff .

seflalan tres vaﬁiables que yo creo tienen aplicacifn d1recta a la conducta
" del maestro“en uéa reunién de padres y maestros. Truax y Carkhuff ven el
+ punto critico de establecer comun1cac16n adecuada cq\g algo relac1onado con o y‘

la empatTa, 1a cord1a11dad no posesiva (definiga como preocupacién por la |

otra persona que-no desarrolla sent1?1entos de ob11gac16h) y-la autenticidad
f(definida como relacionarse en una manera en que el sent1m1ento de la persona
estd acorde bdsicamente con 1o que ella estd diciendo).

‘Para. furncionar comp un consultantg efectivo 5:>a 1os_padré§, un maestro
primero necesita conocer al nifo. La falta de comprensibn bara el nifio 0 su.
progreso va, desde luego, a crear sentimientos de inseguridad en.el maestro;
1a empatia, cé?d1al1dad y autenticidad hgfa 1ugar a una reaccion de defensa
por parte del maestro o producird una discus16n larga e irrelevante.

4 -
. Siel maestro cree que no conoce mug/b1en al alumno (debido al 1imite

de fiempo, ala pasividad 0 1ntrove:sién del E&tudiante, 0 cualquier otra

causa), el'maestrb'debe decirle esto a 10s pgdres en lugar de hablar'acercq
“de Su nifio en uﬁa manera tebrica. En dha'reqnién;de padres y maestros, la
mayorfa de los padres estén 1ﬁteresados en sus hijos & no en los nifos en
‘ngeral ‘ | . .

Los maestros debieran. presentar a los padres observaciones acerca de la -
conducta del nifio en, 1ugar de predec1r 0 comentar su car&cter y hab111dades. S
Yo puedo recordar muy bien cu&n decepcionados ya 1a defensiva se sintieron
10s. padres que conocT cuando el maestro de Kindergarten les dijo que su nifio

"firmemente promedio“ Desde el punto de vista de 103 padres; el maestro

’ohu1amente.no conocfa al n1ﬁ0\?, m&s exactamente, a Josnpadres dgl nifo. EI
. , . - , . E

[ ]
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maestro hubiera sido mds inteligente al decir que, hasta.ese punto, el nifio
estaba haciendo en 1a escuela un trabajo promedio.

La mayorfa de Tos p#dres que vienen al Sterl%ng Areda Child Study
Center (un grupo de estudio de nifios que da servicios a tres distrito¥
,escolares) hab]an abiertamente acerca de sus_experiencias en 1as reuniones
entre padres y maestros. gﬁs-coﬂbntarios-e negativos y ‘positivos— dan
seflales de c6mo. 1os maestros deberfan'maneja} estas.reuniones con los

‘padres. ‘

Algunos de 1os comentarios positivos de los padrés son los siguientes:
« "E1 maestro de Kristin siempre me da esperanza y me dice que existen
. gstrategias que nosotros podemos probar juntos para mogqvarla
o "El maestro de John del aho pasado'fue realmente fantéstico. Yo creo -
que é1 comprendié yle gusté mi nifio. .
« "La maestra de Jack es muy rta y no se 1as da qué,lo sabe todo.
Ei]a\es una buena persona." : ' °
. . "Yo sé que Helen no va bien en la escuela porque’ el maestro yuyoja"
hablamos. EStoy muy interesado en nuestra pr6x%m$ reunién-porque el maestro
ha'iﬁvitado'a Helen\paﬁa que asigta y quizd en esta §eu616n‘qe'1os tres
. podamos discutir a‘fondo algunas cosas." ) |
Algdnos ?omentarios negativos siguen a continuacibn:
. "Yo siempre siento como si.el maestra se pregunta si soy una buena
madre" ‘ E o
« "E1 afio pasado, parecfa que la maestra pensaba que e]]a me estaba
haciendo un favor al tener a John en su.clase," - | g
» "Yo sé que 1a maestra cree que protejo demasiado a Jimmy., "

[N

« "E1 afio pasado el maestro me habld como si yo no supiera nada de edu-

cacién, y realmente“po»qy1so ofr mfs'observacdoneg acerca de Jenn}!"

.» ) - ) . v
A K'Y




. "Cada vez que voy a estas reuniones el maestro y yo usualmente solo . -

comparamos notas de cuén diffcil es Paul, y los dos term1namos sintién-

‘

7/

o "Las reuniones son una- pérdida de tiempo. Yo‘nunca obtengo nin-
« ¢
' guna 1nformac16n, E]~maestro nunca quiere que lo ayude.

donos ‘incapaces," ' T ' . ’ ) o

el

v

) . )
- “-* La mayorfa'de los padres se quejgn acerca de] maestro que:es total-
mente negatho o del que no es sinégro y les hace cher que todo va bien

cuando esto no es verdad, ‘

Los maestros que ven a 105‘padre§ ¢omo enem1gos" {endrdn mucha d1f1-

’

cultad en comunicarse ef1cazmente a la-hora de la reunidn—y as{ con Tos estu-

d1an;es en la c]ase-—porque los padres st transm1ten‘a1 n1ﬁo (ya sea verbal-

mente o noj sus actitudes hacia el maestro_y:esto, a'su'Vez, influye sobre

la efectividad del mdestro con el nifio.. . o/ «
Los maestros necesitan estar concientes de éjertos padres que hacen

que la comunicacibn eficaz en las conferencias eﬁtre'pqdfes y maestros éea.

muy diffcil. Ellos también necesitan pensar en mareras de mahejar estos

. ) “}; .
problemas de comunicacifn. S A
| A r1esgo~de va]erse de estereot1pos, que realmente son entidades no -
1 N .0‘
existentes, me qustarTa por razones de c]arificac16n descr1b1r a padres -
x

que en.parﬁicu]ar presentan problemas en comunicac16n y las maneras en que

1os maestros podrTan trabajar con e]los. s M

) .Los_padres’ auto-orientados. Esta clase de padres relac1ona “cada comen—v“ | ";%
tafio acerca de su 'nifio con sus prop1a§ experiencias en la vida. Ellos ; ;‘//{
prbyectan sus, pgrsonalidades sobre el nifio en unﬁ forma.que&puede'ser in- N _//

justa'y contraprodqcenté. Ellos pueden decir, "Bueno, yo nunca:fui bueno ;
en matemiticas tampoco," o "Yo no puedo entender por qué Sue 'no va mejor;

yo fui un estudiante que lograba B+ o A,"»o "Yo s&. que a Henry le Qustan las L

n,.
N

ciencias. A mf siempre me gustaron.® — - S . .

} ' e} - v

»
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" ET maestro (sin sermonear)enecesita ayudar a estos padres a,vef\
. la individualidad de:Su nifio &n lugar de proyectar sus experiencias
sobre el nifio. - Algunas vetes,\simplemente'preguntaﬁap,“LCree Ud. que-
Jimmy se siente igual acerca de s¥ mismo?". se puede Quyar1a1 padre ﬁ
etta introspeccibn. | | |

Que jumbrosos qu“rechazan ayuda. Los padfes,f@ecuentementé 1legan a

las Jjuntas pjdiendo ayuda cdn su nifio, - pero cuando el‘méestko 1es\ofrece
§ugeren2?hs; ellos dicen, "IAh! Ya trat& eso. No me da efeéto."',En
verdad, su actitud'basivd-agresiva estd fealmehtéwdifigidd a manténer
ventaja en la situacidn y preservar su propia estimacibn persgna1
"E1 maestro qd% no se da cuenta de este truco puede terminar s1ntien—
'dose impotente o furioso y los padres dejan la conferencia sin resolver
'l{ riada cqncernientelal n1ﬁo &guien, 1nct?enta1mente “puede tener un patrdn
L de cbnduéta similar) Si el maestro tambi&ndes un queJumbroso que rechaza
;-ayuda é1 y Tos, padres terminan: por decir, "BUeno por 1o :.menos tratamos,"'
‘ y el nino s; “’Whe'de vista en esta comun1cac16n no efectiva.
En lugar de caer en el papel de dar conseJo el maestro necesita
',,3J 7 \tarar la pe]ota de regreso a los padﬁes y ayudarloé a encontrar sus pro-
pias tecn1cas para manejar a1 nifo. A 1argo plazo,,esto puqu ayudar a -
t> q.' Tos ﬁeres a sent1rse nés comodos. R |
Lok padres hostiles agregivos. Los padres tratan 1nmed1atamenté de

LN

poner al maestro a 1a defensiva empezando con "Noté que Ud. marcd como *,

errbneas a dos palabras que eran correctas en el Gitimo test de ortograffa
. | de Marie," o "Por otros padres con 1os que he hablado, ent1endo que Ud.

>

tiene problema§\de disciplina en sy clase."
| 51 los coméntarios de Tos padres estén basados en hechos, vale Ta
. 1pena hablar de’ e1los To m&slamp11ﬁpente posible Si, por otra parte, los

- comentarios son exageradbs o 1nfundados e1 maestro podr{a permanecer




v . - ' . ’ . ‘ . - L]

calmado y olamente reconocer los sentimientos de enojo que los padres

estén expresando..’ Una reaccidn de defensa 1levarfta ﬁnicamente a mas

¢

hostilidad, y el propfsito de- la conferepcia (comunicacién acerca del n1ﬁo)

se perderTa. ‘ f ) A S

Usualmente, una nueva “reunidn ez necesaria para establecer una rela-

ci6n positiva entre el padre y el maestro. c
. » . ' A

Los padres abatidos. Las tensiones de la vida presente de estos pa—i' .

dres son tan'grandes a causa de 1a muerte de un miembro de 1la familia,
h,problemas econﬁmicos o cualquier otra causa, que ellos ‘pasan todo el )
| tiempo de la reunidﬂ belando de esta,a] maestro, simplemente porque &1
o ella estd allf. Genera]mente,es mejor para el maestro tratar de es-
cuchar compasivamente que.tratar dezhabiar acerca del nifio eﬁ este.momento,”
E1 maestro debe seﬁhlar_otfa'reunién’o una'coﬁversacidn'ﬁor te1éfono con
Tos padres para una fecha mas tarde. |

Cuando los padres estan bajo tensidn y se ]o dicen al maestro, éste

'Y
entenderd mejor al nifio, que también éstd baJo tensifn.

3

" Los padres murmuradores. Estos padres o biep intentan’sacar informacidn
de parte del haestro acerca de otres nifios en 1a clase y sus famili‘sg‘o .
ellos tratan de dirsela al maestro, Esto puede ser uha situacibn pe]igrdsa
para el maestro-eSpec1almente en ]as comunidades pequeﬁas El ;610 es-
cuchar es 1ncr1m1nante, porque el escuchar es frecuente qug se Lpterprete
%omo que se estd de acuerdo con 1o que se dice. ‘
E1 maestro puede, guiar la reunidn a unanperspegtiva‘apropiada éstal
bleciendo nuevamente el propbsito dé;la miéma. esto es, discutir acerca

del niﬁo

Los padres dgnegator1os. Estos padkes conyradicen todo- comentario “

_ que el maestro hace al’ afirmar, "No puedo entender esto. M hija nunca

actla asf W la casa,” insinuando que el maestro est§ haciendo algo malo
LA P4 . . .
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. ” - ' AR ) ”':
para produéir la conducta que se discute _Por ejemplo, el maestro-dice,
 "“Realmente creo que el broblema de Jane para aprender se debe més a su
dificultad en e56uchar y poner atencién a las 1nstrucciones." La sefiora, -
Brown contesta, . "Es d1f1c11 para m{" entenderlo. Jane hace rompecabezas )
por horas y horas en\1a casa.“ 0 el maestro comenta que Jack es ca]]ado .
~y timido en clase, y el padre qontegta, "E1 habla todo el t{empo cuando ¥
estd en la casa." ; .f_ o | O - e
‘Existen, naturalmente, un nﬁme}o de éxplicaciones posibles para 1as
discrepancias en las oﬂseryaciones acerca de la éonQUcta'del-niﬁo. Una SN |
de las posibilidades serfa que los padres y 1os maéstros estan v;]o-
rando y reforzando una conducta diferenta en el niﬁo Por ejemp]o la
'madre recompensa al niﬁo ‘por hacer rompecabezas y Ver TV, pero no por
escuchar a los adultos o leer en silencio. Otra posibi]idad es.que_1los
padres simplemente no perc1benr1a caracterfstica qde.el maestrotye en
el niﬁo. Esta aétilud denegétoria pyede deberse a 1a ahenazé 1nVolucrada'}
" en las observaciones d91 maestro o simplementé gl hecho_Que los pgdhés son
- L- observadores inadecuados. 0 quiéé‘e] maestro-ho es un buen ob§ervqﬁor y
no ve la caracterTst1ca que los padres ven, \? | v
"En todo caso, cuando existe una discrepancia en la observacidn de la
conducta del nifo, e]ﬁmaestro seguro de sT mismo -puede manejarTa_en forma
no defensiva estableciendo con los padres d; plan de recompensa o un sis-
tema de reforzamiento con el propdsito de incrementar la conducta que se

9

desea en el nino. 51mp]emente dejar la discusidn en el aire cuando existe

una discrepancia establece una situacién gantagonfstica en 1a cual eI nifio’

-

+es el perdedor. ‘
“ Al tratar con~ppdrés que son ultradefensivos y continuamente denegantes
,‘3' (ya sean observaciones positiVas o negativas), es importante para el maes-
\ ﬂ tro darse cuenta He que el}os §u1z6~sean extremadamentg inseguros, En

Y | . ©. 45 | o |
Q )
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¢ lugar de atacar estas defensas, una t&ctica que 5610 producir{ una mayor B
"ot negacidn el maestro neces1ta Crear en los padres conf1aiia en sus habili~

2
dadES /miizé e}'maestrom al elog1¢r a]guna caracterTst
' )

'el niho eosee, puede asegurar a#los padres que- e]]os estdn haciendo up

positiva que kﬁ 

trabaJo adecuado en'la crianza ‘de su niﬂo °E1 maestro debe genuinamenté

-8

. . aceptar a los padres y al n1ﬁo antes de que un p]an construct1vo pueda

" tener Jugar. Criar niﬁos en nuestra sociedad no es una- faena facil. . o -

Padresjpun1t1vos Estos LSon 1os dﬁe reaccionan a 1os comentarios S . .%  ﬁ
negativos de] maestro acerca de su niﬁo dfciendoﬁ "Bueno, bastigaré a i'- |
Ly huo por no portarse bien en la escue]a No 1%Wt1ré salir por dos- ;’.
| %emanas, o yendose .en una perorata -acerca de 1os padnes tolerantes y
sugeriendo que ung nalgada es todo lo que el n1ho neceSﬂta. ’ R

" Algunos pad?es‘sugiereﬁ que el naii‘ro'le_pégue a su nifio ‘s é§te
'causa'prqblemq§. Eq algunos casos, esto es simpﬂemehte una fxpr3316n Qe

confianza en el haestyd. kn otras, puede reflejar un bdsico rechazo

' * | ' N
y -nostilidad de 16s padres hacia el nf%o. Es importante para el maestro
distinguir entre las dos situaciones.*

°\
~

En el pape] de] profesor como consb]tante~bara 10s padres} é1 puéde

b »

" Indicar que el castigo es mucho menos efectivo que 1a recompensa\pqra un s
. . "
cambio dé’conducta Al mismo t1empo, 1os maestros y Tos padres podrTan

desarrollar un- plan para mejone{ 1a conducta del. nifio. E]'maestro,'otra

vez, tendrd que proseguir el plan con los, padres\péﬁ& Tograr resultados posi-:

»

tivos. = : -

$1 los badreé insisten en que un casfﬁgO'ﬂ"héré,e] tnabajo“,?él'ﬁaes~

. P . ~ L
tro-debe mencionar que el nifio puede re]aciona;;tal castigo con Ta reunién
" y-esto,.a éu vez, podria afectar adversdhente‘]a pelacion entre el maestro

81 nifio. - e L ' ' \ .
‘y : ,___.0 / ‘l"' ok Y R : ' ' e ﬁ
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Los, padres ans10s0s y demas1ado 1nvo1ucrados - Estos. padres estan pre~

ocupados en demasfa acerca del aprovecham1ento escoldstico- de] estu-

,d1ante, a tal grado que el niﬁo usua]mente tamb1én estd demasiado preocupado. K

A

< regih

La ansiedad de los padres se manifiesta en sus: constantes preguntas acerca.

de 13s tareas de clase. para hacer en la casa as1gnac10nes nivel de lectura I

'y actividades diar1a£ del au]a

B maestro estd en un apuro con'estos. padres.- Darles demasiada in- -

formacifn acerca del estudiante 1os pone m&s ansiosos .- (sentimiento

que e]los eventua]mente comunican al niﬁo) Proveerles de~muy poca d de

o

.ninguna 1nf0rmac16n 0 dar]es el consejo, "No se 1nvo1ucre'eneﬂ trabajo de la
+
escuela del nifio," aumenta su ansiedad y eJ]os genera]mente presionaréh

»

més a] nifo.

_ . 3 A T
Ea mejok forma de tratar con padres ansiosgs es muy parecida a la
manera que el maestro usard cpn estudiantes ansiosos: establecer un pro-

o _ L -
grama con los padres para involucrarlos en dreas prescritas. Por ejemplo,

el maestro podrTé sugerir que los padres 11eguen°a_participar cOn;eTvniﬁo
. , "

solamente en 1ectur§ par placer en vez de tareas de lecturas asignadds.“

-

E1 maestro necesita ser altamente se]ectivb:enc1o que comunica 6 los:
padres superansiosos (especia]mente si su niﬁo esté ten1endo d1ficultades

de aprend1zaje), recordando que tanto Ja faita como el exceso de comuni-
cacibn provoca ansiedad. o S _f‘

Un punto final Tfpicamente, el estudiante no est& presente en la . '

’

reunién de los padres con los maestros. Esto es una desventaaa para e] a]umno,
padre y maest‘o, porque estos dos (1timos estan en Ta posicibn: de tomar

una responsabilidad tota1 por el aprendizaje del niﬁo iNo es el apnpn--.

der una responsabilidad del nifp? |

Una segunda desventaja en la exclusién del nifio es que &ste ésta?&_ ‘

.curioso acerca de lo que se dijo\en la reunién y debe obtener la informa-




cibn de segund& mano, y’ sea de los padres b d;J/ﬁ\aestro. S1 después de
1a'confe(§ncﬂs; Tos padres'ie hacen cbmentarios tal como: "Tu maestro .
piensa que eres inteligente pero haragén,” o "i{Por qué no hablas mds en

" clase? o "Tu maestro estd cansado de tf," inmediatamente se forma un pro-
blema en la relacidn gntre é] maestro y.el alumno! En la mente de los
nifios y Tos: jOvenes, el maestro_ﬁé violado un cddigo importante: no ."’ \
. delatar a los amigos. ‘ ’

S1 no es posible 1nclu1r al nifio en 1a.con%erenc1a,hei maestro debe

E anéviggﬁ con é%te antes de-la reun16n To que va a discutir con 1os padtgs

- en 1a'reun16n Esta conversac16n le da al maestrq.y al nifo una excelente
oportUn1dad de comenzar a planear los camb1os necesitados

) -:, Desde luego, incluir a los nifios de primero y segundo grado en las
[4

-jtreuniones de los padres con 10s maestros proﬁablemente no seria'productivb.-
S embargo la mayorfa de los niﬁos en el tercer grado 0 arriba de éste
"-son suf1c1entemente maduro$ para tomar parte en la reunién

L

L
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 Lectura #5
Lastconferenciasibntre padres y maestros¥*

Los propésitos de la conferencia de maestros y padres deberfan ser
'de fortalecer los intereses mutuos y entender el papel que cada uno Juega
“en e] bienestar del nifio, crear buena Voluntad para la escuela y promover

entendimiento de la relacibn entre el hogar y la escue]a. Mediante ‘la

: _conferencja, a los padres quiz8 les sea posible ver algunas de las d1f1;

cul tades que enbierra el ensefiar, y el maestro pueda aumentar su compren-

si6n a 1os problemas de ser padre '
Los maestros de las clases deben dirigir conferencias en grupo para |

los padres de niﬂos en sus clases durante el perTodo escolar a 1ntfr— »

valos regu]ares en‘gndo el aﬂo. Conferencias para grupos mas grandes

deben -también tenerse para todos los padres de hifios en cada n1ve1 de

grado. \Las'conferencias para grupos mds pequefios de 1a clase t1enen

. . P .
Tugar durante el dfa escolar y son disefiados para ayudar a los padres a

" entehder el .programa de la escuela y lo que jpueden hacer ellos en la casa

para ayudar los esfuerzos de. la escuela. A los padres se les debe pedir’

ser anfitriones en 1os'm1tines, saludar a fa gente en la errta) pren-

. derles las tarjetas con sus nbmbre§ y sérvir:refresdos. Los padres’ que

asisten a conferencias de sal6én también deben ser invitados a que hagan

citas con el maestro para conferenciaé individuales. Las conferencias de:

'
!

~salbn son 1mportantes tanto para el personal profesional como para 1os

. . o 49 58 ’

|
padres. Lo$ padres ponen de manifiesto sus actitudes hacia sus propias |

_preocupaciones y necesidades. Entre mis los maeptros saben de los padres,

L]
]

Tk Esta 1nforma016n es tomada de Handbook for a Parent-School Community

Invplvement Program, publicado por el Programa de ‘Educacidn para Traba- "
ﬂaagres Migrantes (&1grant Education Program) dé 1a Agencia de Educacién
de Texas (Texas Education Agency) en 1974,
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i

mds pueden ayudar'a los nifios. Las conferencias de Tos padres y maestros

»

fuera y durante el perTodo\escdlar pueden ayudar al personal de la escue~

la a:

[

’ -

-~
Rt

=

- Encontrar mds formas cdmo la,escuela y los padres pueden trabajar

juntos para ayudar al nifio.
~ ‘ . . .
ldentificar las fortalezas y debilidades del alumno.
) L)

ldentificar y concentrarse en las necesidades de cada alumno.

-

Adquirir conocimiento y comprensi6n del ambiente hogarefio del
estudianpe. ’

Determinar las actitudes de los padres acerca de Ta educaci6n y
1a escueta. :

Ganar la confianza.de los padres. L -

Informar a los padres de la 1mportancié de su papel en el proceso
educacional del nifio y sugerir formas cBmo los padres pueden
ayudar al nifio a mejorar su actuacin académica en §reas tales
como dominio del contenido, socializaci6n y estimacién propia.

Ayudar a ‘ios padres a_entendfr los programas nuevos de educacidn

Y sus 1mp11cagiones.

Mejorar la asistencia del nifio y su signif}cante participacidn en
la escuela.

Demostrar a los padres que los miembros del personal de la escuela
estan sinceramente interesados en la.educacién, bienestar y salud
del nifio a®discutir con ellos el progreso de &ste.en la escuela.

Permitir a los padres discutir cualquier preochpacidn\quehellos
puedan tener acerca de las ¢ificultades de aprendizaje o de con-
ducta de su-nifio. - . :

- Desarrollar conciencia en los padres del valor de la educaci6n para
rayudar a cada nifo a suplir las responsabilidades sociales, eco-

némicas y civicas que €1 afrontard en el futuro.- - ‘
Selecctonar ayudantes voluntarios. - . "

Facilitar Tos arreglos paré las visitas y actividades del hogar
que efectuardn los maestros, los ayudantes de la comunidad y. los
maestros de nifios migrantes. - . g '

S

Esctimular a los padres a planear programas escola?@s“o excursiones
escolares, - :

~

. ’ 50 ‘ 55) , ,;’ - -




. . . . . : e
\ ‘Cuando 1as conferencias de paddes y maestros se 1levan a cabo durante ;
las horas de escuela, la administraci6n debe 1jberar a los maestros de
@ otros deberes, asf el10s pueden participar. Si los pddres no pueden as1st1}
durante este tiempo, 1as conferencias deben ser ﬁ%ogramadas‘ante§ 0 des: }
pués de la escuela—ya sea en la éSCuela oen la £§§<$ Al planear las
conferencias de padres y maestroé,vel persona] de la sgue]a debe: * -\\\ o

-- Seflalar el dfa y 1a hora para la conferencia e informar a los :
padres:, N ' :

-- Determinar e propbsito de la conferencia de padres y maestros.
-- Preparar la conferencia de:padres-y maestros:
- Colectando ejemplos del\tfabajo del’alumno. o ' N

- Preparando notas sobre 1os puntos fuertes y débiles de los alum-
nos.

- Obteniendo del director o de otros profesores informacidn acerca
del medio.ambiente de 1os padres—condiciones del hogar, otros
niflos, o cualquier 1nformac16n que ayudaré a discutir los tépicos
de 1a conferencia. :

- Revisando toda la informacibn disponib]e relacionada con el
. crecimiento de cada niﬁo




L ) . Auto-revisién#3

Seleccién de 1o que se debe hacer y no hacer
en las reuniones de¢ padres y maestros
. P .

‘Visita de los padres a] aula

1.

S W

Bienvenida a los padres -’

'Dirigir 1@ reunion -en el 1enguade del hogar® (si es prefeyido por 1os

padres)

Tratar a 1os padres como iguales. R - "
Conocer los nombres de los padres y usarlos.

Asegurarse que los padres saben el nombre del maestro o maestros de é:niho.

Estimular la visita de Jos padres.

7. Tener cuidado con el vocabulario; por eJemp1o -no usar términos tales
como "bajo nivel econémico" y "culturalmente privados," "destreza
limitada en inglés." :

8. Evitar la jerga de educaci6n, la cual tiene poco o ningin significado P
para los padres, tal como ESL, LES/NES, lecturas bdsicas, instruccién
programada, etc. ’ : : ‘

Visita al Hogar - : -

1. Programar una cita para visitar y ser puntual.

2. Ser agradabTe, R CNT

[} .
3. Estar seguro que el prop8sito de Ta reunibén’con Tos pagres ha sido .
cuidadosamente planeada con anterioridad y es éxplicado a los padres.

4." "Seguir Tos objetivos de la reunién. |

- ' '

5. Adaptar los planes, si es necesario, a las circumstancias; por ejemplo:

*®  necesidades de la fami11a Sentimientos. otros adultgs, presencia
de nifios. )

6. ‘Concentrarse—en-tos padres, en el niﬁo 0.en ambos, de acuerdo al plﬂnfﬂe -
1a reun16nq

7} Permitir tiempo 9 los padres'para que hagan preguntas y se les aclare
Ta infformacidn. : -

8.

Invitar a los padres a visitar 1a:escue1a%
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de que funciona es escasa o no existe para la mayorfa de tipos de partici-

AR e

| | , . Lectura +6 \ |
< e . ‘ , - .
La participacién de los padres vy el aprovechamiento del nifios ‘ :
El estado. de conocimientos

-

+
N

* -

'. Este trabajo es tomado de un reporte de Stanford Research Instifute

(SRI) preparado por l1a Oficina de Educacidn de 1os Es‘ados Unidos sobre la

participacidn de 1bs padres en los programas. subvencionados por el gobierno.

El trabajo examina los .estudios de investigaci6n relacionados a los pape]es h '_'.

principales que tienen 165\padres en educacibn y su impacto en la actua-
cién de los estudiantes. : o

.'Antes de leer este materié1 tome.unos momentos para pensar acerca
de poJLQué un conocimiento de 1nvesﬁﬂgac16n es importante. para el maestro
de clase (o para. un ‘educador profesional). - Después de leer este trabaJo,“
deterntine el valor prdctico que tiene el resultado de investigacion repor-
tado por SRI pa:% el maestro y para los. programas de participacidn dé ios

padres en 14 escuela.

L

Una impbrtante,jdktificacidn para la participacidn de los padres (en cual-

quier papei) en los pfogramas de educacién es la suposicién de que ésta

: ¢ . : .
mejorard la actuaci6n de los nifios en la escuela. Aunque existe evidencia.

considerable que ésta puede llevarsg a cabo, la evidencia directa actual

pacion. ,,‘ﬁin\embérgo, todos estgnos familiarizddos con esta insuficiencia ; g

de diferencias estadfsticamente significantes encontradas entre ‘nifios que .
i ,

R han participado en programas subvbnc1onados-fgderalmente.y niﬁos en iguales '

condiciones que po han participado, sin considerar si los padres han par-
ticipado o K@ en los programas. \q‘_evaluﬁcwn de*los programas. Tftulo I o’ ’

L N . -
ha sido especialmente co‘iii:i:z:'en'encontrar una pequefia diferencia entre

56 . . S




B los nifios parsgc1pantes y 108 no part1c1pantes. El totdi bruto de las
evaluaciones de Comienzo con Ventaja (Head Start) y de Contfnuac16n _ S |
(Follow Through7 tambiéndban reveIado s6lo resultados marginales favoreé';‘ - ;
ciendo a los nfﬁos'part1c1pantgs.'gLo;\resultados de los“estudfos ;bbre
la participacién de los padres deben ser 1nterpret‘\ados ala luz de este
_contexto general de resultados ézaluativos_y del estado actual del arté |

en evaluaci6n. o |
Esta seccifn discute qué 1nformac16n esta disponible de los estudios \
enfocados especificamente sobre los efectos del nifio que resultan d1recta-
mente de la partaf1pac16n de los padres en su edu;acidn- esto es, estudios . R
de los tipos de la informacién dada y 1a recibida (1nput output) donde los |

‘efectos de la participacién de 10§1badwes en un programa son eva]uados en

térm1nos de la-actuacion de]\niﬁo en base al resultado obtenido como medida.

- . . . . LI AN
Los padres como tutores ' \ "

Nifios a nivel pre-escolar

La amplia variedad de programas en los cuales los Qadres participan
como tutores de sus propios nifios estd demostrada en la literatura }evisada
(p&rejempIO' Gordon 1969; Lazar and Champan, 1972).* EIl programa de Tos padres
puede 0 no- puede estar acompaﬁado porun programa de nivel pre esco]ar para e]niﬁo.

U miembro del personal del programa puede visitar los hogares para trabajar

con cada familia 1nd1v1dua]mente (frecuentemente con ambos 1a madre y el
niho aunque algunas veces con sd]o la madre) Este m1embro del persona]
puede traer materiales especiales y entrenar ala madre a usarlos, o puede
trabajan con los materiales que se tienen en 1a casa. En algunos programas .
< : .
* Ambas revis1ones describen programas y el ehtrenamiento dado a los padres ” '3
. y presentan los resultados para los programas—los ex&menes estandarizados :
de aprovechamiento dados a los nifios en experimento controlado al igual
que, en a]gunos casos, mediciones especfficas del programa

L
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. A

el entrenamiento es obtenido mediante Tos grupos de discusiongs de padres.

) A]gunos prograqes utilizan 1as dos‘maneras.

La eg:dencia 1nd1ca que 1a participacidn de Tos padres como entre-
nadores y tutores puede verdaderamente meJorar la actuaci6n’ de los nifios—
al menos con nifios pequeﬁos de nivel pre-escolar. ‘Varios estudios de in-
tervencidn cuidadosahente cdnpfo]éﬂos pueden ser .citados (Gilmer, 1969;

McCarthy, 1968- Levenstein, 1969; Karnes y otros, 1969), en los cuales el

grado de participaciﬁn de 1os padres como estud1antes y tutores fue s1ste- |

miticamente manipulado. Los 1nvest1gaqores notaron efectgs positivos de
esta participaciﬁn en las actitudes de los padres aceyca de ellos mismos

al igual que en los punteos de]_cociente de inteligencia (IQ) de los nifies.

Estos estudios han mostrado que los nifios pequeﬁos\pueden ser afectados por .

los cambios de conducta de los padres,_auﬁqué no estd precisamente claro

c6mo suceden estos efectos. * Buenos efectos son mds posibleg”que resulten

" cuando e] entrenam1ento y la part1c1pac16n son bastante intensos y cuando

las necesidades de los padres, como la de los niﬁos, son cubiertas.

Nifios de edad escolar

Muy pocos intentos de utilizar a los Padres como tutores para nifios

_ mds grandes han sido reportados, y los resultados son inconsistentes.

Esto puede ser debido en parte a la escasez general de investigacibn y

.lde teorfa-sobre los patfones de aprendizaje de los nifios mayores; no estd

g]aro q;éﬁibstréias dében adquirir los padges de niﬁos mayores y qué cam-
bios en sus actitudes y acciones hac1aylos!n1ﬁos sdﬁ’heceSitados‘por los
padres pobres qde desean fomentar el aproyechahienfé dé sus nifios en 1a
escuela. | ' | |

Varios estudios se han concentrado en Ta actuacibn de los nifios rela-
cionada con la escuela en 1os grados de la pr1mar1a. El pr&brama de la

/fH;ue ayel Hogar de Flint, Michigan al pr1nc1p1o de la década de 1960
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tuvo mucho éxiéo en obtener la %articipac16n d1rec§p de los padres en leerles,

escucharles y hacer disponible lugar para eétudio } t1empo para sus propios
nifos, teniendo buenos resul tados en el aprovecham1ento de &stos en la es-
cuela elemental (Hawkr1dge y otros, 1968) .,

Los resultadoa de proyectos de Continuacién (Fol]ow Through) poniendo en
practica el modelo de {ntervencibn basada en el hogar,=c‘gad6)porA1a Undver- .

sidad de Florida como una estrategia paya estfhular el desarrollo y aprovecha-
{

| m1ento del nifio en los grados de pr1mar1a (un enfoque con éxito demostrado

| para n1nps pre-esco]ares), son variadas. Algunos grupos mostraron ventajas

) .
de aprovechamiento consistentementé significantes en compardcién con los
! . '

" grupos ﬁatriculados en programas regulares de la escuela elemental sin la

participacidn de los padres mientras que otres grupos no han demqﬁtrado
tal ventaJa (Emrick y otros, 1973)* o n ]

/ Ex1sterj otros ejemplos de programas que utilizan las visitag- al hogar

;lel entrehgmiento para los padres c;ﬁ nifios en los grados derzﬁimaria que
han reportado ganah&ias en el aprovechamiento de1 niﬁo EV prbgrama SKIP
{Radin, 1969) que establece las visitag qu1ncena1es a 1os hgbares de los
nifios de kindergarten, fue hastante exitoso. . ’/

Una conclusidn reportada en casi todos. los estqdios los programas

L Y . §
de educacifn para los padres 0 programas donde los padr actﬁan como tuto-
]

'fres es que una participaC16n en grado s1gn1f1cante es extremadamente d1fT-

cil de obtener Estq es, sin duda debido en parte a las muchas exigencias. |

f{sicas'y gFonGmicas de’ 1os padres pobres, las cuales los Zuerzan a con-

»:
¢

* En vista de que existieron ciertos prob]emas para coleccionar informacifn
en la mayorfa de los grupos que no muestran en este estudio ventaja en el

. aprovechamiento, los investigadores tienen actualmente confianza considera-

_ble en la yalidez 'de Tos resultados positivos.

/-

s .\
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centrarse solamenteenla sobrevivencia y dan una baja prioridad a su

- participacidn activa en la escuela de sus nifios. Esto también puéde'

qeberse-en 1a mayor parte durante 1la década de 1970—a la falta de con-

fianza - en 1as escue]as y en 1os educadores profesionales. Sin embargo, .

> .ty

R

para 105 nifios de edad esco]an, esto también sugiere que los maestros no

est&n dispuestos a participar en los programas que utilizan a los padres

. como verdaderos instructores en el hogar.. Tal clase de papel puede ame-

nazar a ambos padres y -maestros.

- ,,.—-\-J
Los padres en los papeles de personal escolar

Aungue los programas paf%ocinados federa]mente;.tal como la educacibn
bilingue, Comienzd con Vehta&a (Head Start), TTtu]otl y algunos prograﬁas\
desarrollados 1oca1mente, emplean a los- padres de nifios participantes

como ayudantes de clase y como trabajadores de familia y comurridad, la

*

hg P A )
- evidencia directa respecto a Los'impactos de este tipq‘de participacifn

* . & . ' L
de los padres en los resultadds positivos del nifio es gxtremadamente 1imi-
tada. Una posible explicacifn para esfa escasez de rgsultado es el-hecho

que los programas que envuelven a‘]os padres como miemb¥os de] personal

frecuentemente 1ntroducen al mismo t1empo un nﬂmero de btros cambios en

el aula—por ejempio, nuevos planes de estudio, métodos de ensefianza di-

B

_ferentes, De esta suerte, alin cugndo el pRpgrama total] produce mejora-

mientos medibles en el aprovechamiento del niilo, es dififcil atriblrir

estos méjoramientos a ninguno de los componentes del pfograma por separado.

Ninos de pre-escuela

Existen algunos resultados en cuanto al uso de personal auxiliar pro-
fesional en el b}ograma de visitas al hogar 9 en otro§ programas de educa-

¢i6bn para nifos ‘pequefios (esto es, pre-esco1are§). En general, impactos
50
' - - b6
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positivos en los nihbs\partiﬁipahtes‘hanréido demos trados en los proyettos
que p%imo;gjaiméﬁfoggmplean a personal guxiliar al igual que en los proyec-
tos donde comparacionés directas podrfan’ser hechas entre. los grupos con
m1embros de personal profes1ona1 y grupos con personal auxiliar profe- |

sional (Lazar y Chapman, 1972)

, Nifios -de edad escolar " ~ . | -

. )(’ La pertinencia de los resu]tados de programas para nifios de edad pre-/
| #scolar.a aquéllos dirigidos a niﬁos més yrandes es, desde luego, limitada.
- Las actividades apropiadas para las clases eh los grados e]ementa]es y més
a115 de &stos son muy diferentes de las que c;fhcterizan a los centros \
pre-escolares, Ademés, un profesional puede ser responsab]e directamente
de up grupo de nifios a nivel de pre- escue]a, part1cu1armente si ha sido

entrenadO" Pero un ayudante empleado en una c]ase con nifios m&s grandes

trabaja baJo 1a directa supervisifn de un maestro

] No parecen existir n1ngunos estudios forma]es que hayan examinado los

impactos que producen en el aprovechamiéﬁ;g de nifos de edad<eq§01ar de

nivel econdmico bajo e] emp]egr a los padres,\ya sea como ayudantes de
clase o como trabajadore§ devlalcomunidad. Algunos patrocinadoresgde 1
brograMas de Continuachn (Fo]]ow‘Through)7haﬁ.heého obSerYaCionés infor-
males. comparando los efectos de sus ﬁ?bgramas coﬁiy.sin\la asistencja de
los'padres como ayudamtes ‘en 1& clase, pero estos estudios no distinguen.
mo ad }t’

entre el verdadero nilimero de adu]tos en las-aulas y de padres

en las aulas. Un estud1o informal de dos ‘Tugares que usan e Tpdé]o de

Continuac*dn desarro]]ado en 1a Universidad de Kansas (el al involucra’a

t

los padres en base rotativzétomo maestroé de ejercicios de repéticién en

1a clase) hademostrado diflrencias en el aprovechamiento del nifio que /

L ‘ \
parecen deberse 4 la presencid de mis padres ayudantes entrepados versys
Y | \ | - a |




Los -padres coﬁo'copartfcipes de\decisjones

nifios de padres involucrados en s61o uno de estos papeles tenian mejor .

- o . ) »

-

menos padres ayudantes'entrenados (Lynn Weis, Peksona] Communication}, .

Una evidencia pre]iminar og\pnida de un estudio mis .formal en grupos de
kindergarten demuestra las,qumas caractebisticas; pero no esta claro si
&ste es un fenbmeno ‘de modelo espec1f1co ya que el entrenamiento de padres
ayudantes es bastante riguroso y los papeles que juegan los padres. son espe—

-

cificados estrictamente en el modelo de Kansas.

[y -

Nifios de pre-escuela e

Una encuesta reciente del programa de Cqmienzo con Ventaja (Head Start)

en MIDCO, en Denver (Charles Mowry, Personal Communication) repitij&el re- :

sultado de Coleman de que mayores niveles de participacifn de 1g& padres

- fueron asociados con mayores niveles de aprovechamiento en los nifios.

Mowry y sus colegas midierbn_e] impacto producido—en los nifios, en los

Ibadres mismos y en la comunidad—por é] bapé] de los padres cdmo copartTéif

. pes de decisibnes'y de aprendizaje. Con respecto a los efectos en los

-~ nifios, ellos encontraron que los nifios ¢e padres sumamente 1nvo]ucrados en

las dos 4reas, como copartfcipes de decisiones y en pape]eﬁ‘de tutores en

L 4

el aprendizaje,. demostraron el mayor aprovechamiento, mientras que 1os

4 ’

punteo en su pnogreéo'que los ninos de badres\np participes. ~Sin embargo,
ya que exis;e mucha autoséleccién para la partiéipacidn, es muy prgbablg,
que los nifios de padres que participaron ya lograban mayor aprovecha- _
"miento. No fueron usados para medir esta posibi]idad ni la med1da de pre- ‘
.participacién ni ‘grupos de control adecuados. Es diffcil de 1maginar»

cbmo un estudio EodrTa ser conducido para corregir enterémente las difi~
cultades inherentes a la encuesta’de Mowry.

L4

€1




*Niﬂos de edad esqolaur' A e .

Uha evaluacién fue 11eVada a cabd en- 1a“escue1a de demostrac16n de

::TQROUQD Rock? (una ant1QUa escuela BIA) I Arizona, d1r1gida por una d1rec-'.'

'tiva é!col‘ar de 1‘1 comumdad 1ndia formada por cinco m1 embros, qmenes tenfan

R

'=‘ ’¥contr01 total del personal~y de la polﬁtica para hacervdecisiones. El es-
»‘Af tud10 ho e’ncontrG'e\(idencia de un aprotechamlento impre“me en -materias

, aqugm1mas por parte de los estudiantes. La gente local, y los. simpati-

4

e zantes ‘e 1a comunigad de. 1nvestiga016ﬁ y de otras partes, sintieron que

N4 1 : .

la evaluacién fue prematura, ya que eTlos se. haBTan preocupado acerca de S

decislones de persnnal Yy de p]ahes de @stud1os para los navajos, y estaban Justa-_‘

r mente comenzandoga ﬂar pr1or1dad a 1as reas academicas sobre 1as de per— : ’!&
t

. sona] * El]os creyéron que su énfasis jr1gina1 sobre To "indio".era Just1-

ficab]e en V1sta de su h1stor1a )/creye pn que el aumento del promedio de

as1stenc1a y 1a popular1dqd de la esquela en la comunidad eran 1nd1cac1ones

- ot

sign1f1cantes de] éx1to del proyecto (Tu%]ey, 1971}, | ' | D

! Los efectos de. 1a part1c1pac16n da ¥os padres en la toma de decisiones -
3‘ 1 . i f N 4
sqpre Ia actuac16n académ1ca de 1os nifios son particu]armente d1ffc11es

3¢1ned1r y evaluar -Prlmero 1os camb1os esperados Eﬁ?‘¥:s actitudes de -

\)

f;fwfiapadres o en los programas de las’ Fscuelas como resultado. de esta

“-; ﬁ§e de part1c1pac16n/habr7an retardado. més los impactos en 103 ninos que

. P;iffas1gnac16n de tutores o el contacto d1recto en el aula. Segundo,

“los’ papeles de coparticipacién ‘en 1as decisiones ca;1 nunca oCurren en la
".ausencia de cambios en otros papeles, asf que su contribucién 1nd9pend1ente .
parij gﬁ,resultados de] niﬁo no puede ser e§t1mada facilmente. F1na1mente,

exisfe la posibilidad de que, para a]gunos grbpos donde Tos padres tuvieron,un-

t(
s fhe . . a-a " : B N T‘— (
X]gunos de 108 criticismos |y, una defensa dé 1a eva1uac16n hecha por su
. director, Donald Erickson,’ estén incluidos en una.s@rie de artfculos
titulados "Skirmish at Rougﬁ*Rock" (1970)x

A

\



poder significante en la toma de‘!£c1s1ones, 1os punteos en los £\\ts est&n-
dares de aprovechamiento no serfan medidos porque 1qs padres se preocupaban

mucho mds acerca de otros resultados, o 51 fueran medidos, no mostrahian

“ninguna diferencia,.por la misma razén. ¢ ' X
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. Tty . Auto-revigion#4 '
\ Puntos claves suqeridos para discutir el est8do de las ’
investigaciones relacionadas a la participacion de los padres .

Las respueitas dadas a'continuacidn son sugestivas y no intentan

agqtdr la serie de respuestas posibles para cada punto de discusidn y

.

quehse encuentran a disposicidn. Las nespueétas siguiéntes'no estdn

neceSariameﬁte escfitas en orden de importancia. )
' o _ : .
PREGUNTA A: ZPor qué existe una actual carencia de buena investiga-
. - ci6n gque sefiale conexiones directas entre la partici-
pacifn de-los padres y el aprovechamiento de los estu-
‘e diant@s? '
. . m. ) 9,' .
RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): '

1. Los programas de educacjén que incluyen la participacibn de

los padred usualmente introducen, al mismp tiempo, una

" varTedad de otras t&cnicas innovativas disefadas a mejorar el
aprovechamiento del estudiante, por ejemplo, la instruccibn gon
ayuda de computadoras y las t&cnicas de administracifn mejora-
das. La variedad de variables inextricablemente relacionadas
(independientes) crea dificultad para el investigador que estd
interesado en aislar una variable, por ejemplo, 1a participacidn de
los padres con-el prop§sito de determinar la relacidn que &sta
.tiene con el progreso de&nmo., ‘ : S

falta de resultados concluyentgs sobre la relacibn entre laf par-. -
ticipacién de los padres y el progreso del estudiante es que no
existen modelos cohceptuales bien desarrollados para la hipbtesis

que se examina en las evaluaciones de la participacidn de los
' padres, . . ST

2. Una segunda razbn (re]acignada con la’'respuesta de arribafafe la

PREGUNTAZg: {Qué forma de participaciGn de los padres se ha demos- . ;
trado ser la mis efectiva en el aprendizaje del estudiante? |
{Por qué? L . .

. A
RESPUESTA(S)/SUGERIDA(S):
. . - . . ‘ .
La evidencia indica que los padres que participan como maestros
A » 0 tutores de sus propios nifios pueden mejorar la agtuacibn de
-+ los astudiantes—por lo menos con nifios pequeids de edad pre-
‘ escolgr. . La explicacifn a esta situacifn, en este caso, es bas- o
v .. tante'simple, ya que no existen otras variables identificables '
| que of§ren en el desarrollo de la educacidn del nifo (aparte de
la influencia.directa de 1a madre o del padre). W N
Yuen ress .

, v . 65 7 . | : o
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, PREGUNTA C: Aunque 1a investigacibn es generalmentq inconclusa S
' para apoyar el impacto que la participacifn de los padres -
causa en el aprovechamiento escolar-del;nifio, ipor qué -
deben los distritos escolares continuar estimulando a .
los padres para que tomen parte en 1a educacidn de sus:
hijos? o R

\ o _ . . T
RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): - e S

' 1. La participacibn de los padres ;givista"por'loS’Que #oyan
: © la.participacibn de lagcomunidad coma una manera de hacer a - .
la escuela responsable”ante los padres y de légitimar las ins- - -
tituciones educativas al -envolver. al "consumidor" ep su gébierno,
¢ : .
2. En casos donde nifios de los grupos minoritarios—hispanos, indios -~ - - .
. americanos, negros y otrgsg;asjsten'a Tas escuelas qge no_son "~ .-
_.™ - disefiadas para servir su$ propios intereses culturales, rfcia. ..~
. les y polfticos,es una obligaci6ny una necesidad absolutas
- .que 10s padres participen en la formacidn del proceso educativo. * o
J 200 : e . ¢ - )
3. ¢La participacidn de los padres en la educaci6n puede incrementar -
' el apoyo plblicc para las, estuelas. S
PREGUNTA D: ¢Cudlés son los tépicos vitales (o asuntos de investiga~.
= * ‘cibn) relacionados con la participacién de los padres
' - Que vale la pena sean investigados por los candidatos a
una maest™fa o doctoradp en educaci6n bilinglle . E

~

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S):
| . : Los temas seleécionados<para_6n estudio de investigacién son: -

! Esthdio comparado de los requerihﬁentos estatales y federales
' para l1a participacifn de Jos padres en la gducacidn bilingle.

Actitud de los padres hacia los progkamas de participacidn de
los padres, : ' '

e Actitudes de los maestros hacia los programas de participacwn
& : de los padres, - ‘

. , - ‘ N
e Actitudes de-los-estudiantes hacia los programas de participacibn _
de los' padres. - ' , W v

e : \ N
Un modelo comceptual para eﬂ@ﬁstudio de la participaci6n de las~ «
padres’ en- la educacién bilingle., . e

. ﬁevigianvde la 1iteratura de investigacifn acerca de la partici-
,bacibrm-de los padres. . P A

programes sfibvencionados federaimente.

» b

Un estudio cb’?5¥a£1V6 de 1é,paft1cipac16n‘dé Tos padres en tres

~ a g
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+ Una -comparacifn de las actitudes de los ostudiantes de Ta
esguela elemental y secundaria hac1a la participacibn de los
_padres.

\
P . .

«  El papel del director de escue]a en la participaciﬁn de los
' padres en- 1os programas bf11ngUes

E  £ .Actividades tfpicas de 1os padres en los programas bilingues.
El padre como qyudante vo]untario en la educacién b111ngue.

modelo de entrenamiento de efectiv1dad de Tos padres para
padres de nifos en Rrogramas bilinglles.
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LISTA EN INGLES/ESPAfiOL DE TERMINOS COMUNES,

Auto-revision#6

CONCEPTOS Y FRASES RELACIONADOS CON

/ LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

[ 3 .

(Parent) Advisors " -he |!

Call a meeting of ™ A

the parents :

Lommunity - -*-

Community\group | | -R-

Conference (as . teacher-u -*-

parent conference)

Decisions concerning. he L
planning, implementati

‘and evaluation of the

_program
/I/ ‘ ! - !
’I
Encourage or ‘promote -h
parent interest or
Part1cipat1on
Federal government’ -k
) /(,',}l'/', : .
Leade%ship/trainingf,, P
R §
Parent activity - J -k

[ N
’ B ’},,‘ .

AR - A;,,/ i
- Parent ajvdsory gpdhcil h.

| Asesores O consejeros

Llamar o convocar una
junta de los padres

Compnidad '

/Grupo comunitario o -
grupo de la.comunidad

Conferencia q reunidn.

‘Decisiones relaciona-
,das~a la planificacibn,
ejecucifn y evaluacidn .
- del programa -

Animar o promoversel
interés o part1c1pac1on
de los padres

Gobierno federal.

. ~

Adiestramiento o entre-
namiento en liderazgo

Actividad para (o de)

-los padres

Consejo asesor de. padres
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Parent dnvolvement RLE Participacion de los

- | : + padres |
Parent meeting - "~ . Junta o reunidn de

y : = padres
Recruitment of volunteers  -*- Reclutamiento de
: , : ' voluntarios \
School district -k Distrito escolar
State government. : -t . Gobierno estatal
L (o del estado)
Training « _ -k Adiestram¥ento o entre.
v namiento ' :
. ». *
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- Becker, Wesley C. Parents Are Teachers (A'Chiid‘Managément Program). .

Research Press Company, 1971,

 This book describes a systematic approach to positive rein- -
forcement. Parents can use this approach to become more effective

_teachers of their children.' The program is. designed so the parents

can work in a group or individually. This is ap easy-to-read book
which will assist the parents in teaching and helping their child
in.positive ways. - » S L o

-

Carrasguillo, Angela L., Carrasguillo, C. "Bilingual Parents Can
"Help yoy Teach Reading and Language Arts in-English,'" "Journal

of the National Association for Bilingual Education., V.TIT. No.Z,
Winter, 1079. .p7 83 : v

-This is a very ihformative artijcle for teachers in bilingual
education. It lists curricular activities in which parental help
can be of great significance, e.g., developing culture-related
reading activities, assisting as tutors of the children, etc.
Cervantes, H. T., et al,, "Community Involvement in Bilingual Edu-

cation: The Biliﬁgual Educator as Parent Trainer," Journal of
the National Association for Bilingual Education. V.II1I. No.2Z,
Winter, 1979. p. 73 . § - \ .

The study réported in this article was designed to determine
if parents from bilingual and culturally diverse environments could

*be trained by bilingual educators to enhance attitudes toward read-
-ing and real-related behaviors of their primary level ch}ldren.

{ -~ "'

Fantini, Mario D., C#rdenas, René. Parenting in a Multicultura
Society. New York: Longman, Igcorporated, 1980, , L

This bopk is a.compilation of readings which examines Asian-
American, Bfack American and Mexican-American parenting processes.
Material is included from such outstanding scholars as Ira J. Gor-
don, Robert Hess, Terrell H, Bell, Gloria Zamora and José Cérdehas.

‘'

/

y\lv




Hymes, James I, Effective Home-SchodlAReiations. "Sierra Madre,
California: Southern Association for the EduchAtion of Young

'

Chi‘lren‘, 1974,

Dr. Hymes provides specific recommendatiohs for ¢losing the
gap between home and school, The book features new ideas and re-

- sources to help today's teachérs, administrators, and parents to’
build close and effective relationships through mutual understanding
and cooperation. The text examines the many facets of home-school
relationships -- group meetings, written materials, conferences,
observation, etc, It provides a rich reservoir of resources, pam-
phlets, books, magazines, and films.

Losen, Stuart M, et al., Parent Conferences in the Schools. Bos-
ton, Massachusetts: Allyn and Bacon, Inc., 1078, ‘ '

The techniques 'and ideas discussed in this book have evolved
from inservice training sessions or workshops which the authors
have conducted for classroom teachers and administrators who are
interested in improving their parent conference skills. Selected
sections of the text include: '"The Initial Contact,'" "Communica-
tion of Test Results," and "Parents' Rights."

'Meetiﬁg Parents Halfway A Guide for Schools. Washington, D;C,: \
U.S5. Government Printing Office, 1972. ' DHEW Publication No. (OE) 4
72-179, Superintendent of Documents Catalog No. HES.220:20164. \

'This booklet outlines a program'for improving parent-teacher
-attitudes in an urban school as a preliminary step ard involving -
parents in their children's education. The program™Was developed
by and tested in the Spokane, Washington, School District as part
of a 1969 project financed under Title I of the Elementary and
Secondary Education Act. Students,-teachers, and parents parti-
cipated in the experiment. . : )

-

R '
Migrant and Preschool Program. Handbook for a Parent-School-Com- .
munity Involvement Program. Austin, Texas: Téxas Education -
AMency, 1977, . o . T

- ~

A study concerning parent involvement, conducted by the South-
west Educational Development Laboratory under a contrict with the
Texas Education Agency, has resulted'in the publication of this hand-
book. It offers techniques and suggestions for developing a well or-
ganized parental ‘involvement. program with emphasis on the migrant
'Mexican-American parent, - .

/
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,  Morrison, George S. Parent Involvement in the Home, School, and *\k
- Community. Columbus, Ohfo: Charles E. Merrill Publishing Com; B
pany, 19;8- | \ - _//

This book is designed to help anyone who wishes to become ;
more involved in devising Strateg¥es and means for parents to. =~ |
become active in” any educational endeavor.” The ultimate goal of .
this text is to promote parent involvement -and development in or- - ',
der to create richer lives for families, parents and children., -

Ve Parental Involvement in Title I ESEA: Why? What? How? Washing-
ton, \D.C.7 U.S, Government Printing Office, 1974, DHEW -Publica-

, ) 07105,
tion No. (OE) 74-0 105. . / —

This manual was written as a guide for local and state offi-
cials charged with implementing provisions of Title I. It des- R
cribes the rationale behind the parental involvement requirements, )
the history of parental involvement in Title I, and the logistics :
of starting a parent council, : ' |

Steele, Carol C. "When Parent and Teacher Confer About the Child,' °
- PTA Today VXX, No. X, (October, 1981). : ' o

This papep&rovides a number of valuable .tips,i_o,rﬁpLan_&ing, and
conducting teacMer-parent conferences. The teacher is primarily
held responsible, gaocording to -the writer, for making an honest
and understandable presentation of facts-about the child. Parents,
however, must share at least part of this responsﬁbility by asking

those questions qertinent.to the issue at hand,” This is.a must '
reading for new and experienced teachers. ° ‘ )

°’Iit1e YTESEA: "How it/Wor;>?“ A Gdide for Parent Advisory Councils.

Washington, D.C,: U.,S. Government Printing Uffice, 1973. DHEW -
Publication No. (OE) 73-07104,

,

This publication is written in layman's terms; however, séme
lezal and technical language is used to*acquaint parents with the .
us:> and meanings of this language. This book is writtefi especially"
for parents serving on Title I ﬁdvisory Councils. and other parents
whose children are eligible for Title I services. .. . - ©

Workin wfgh‘thé'Bilin ual Community. Rosslyn,.Vﬁrginia:.Nationai
“Clearinghouse  for Bilingual Education, 1979." -

This text'iq 5 collection of five papers dealing with pérents/'
commungdgy inyolvement in bjlingual.education. Maria Estela Brisk =
discusses the_ subject in 1ight of legislative and judicial issues. r

¥
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Maria B. Cerda and Jean J. Schensul describe in detail a ‘Chicago
e program designed to train parental leaders in tht Hispanié\ commu-
nity . ‘Kennith York discusses the Mississippi Choctaw Bilingual
.Education Program and how parents and community members haye con-
tributed to its initiation, growth, and success. Norberto Cruz
_summarizg@s his recent research identifying rples and functions of
- parent advisory councils serving Title VII Spanish-English pro-
grams. In th? final paper Alberto Ochoa examines the need for,
parental participation, presents three approaches for involving *

fthe community;'and»suggpsts activities for generating parental
interest and support. \ ‘ .

)




UNIDAD I

La pbrtlclpaclén_ de los padres.en la tohwa_ |

de decisiones en la educacién
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b o - Exposleidn razonada _
kY - . i + m ‘ ﬁ

E1 gobierno federa] qa desarro]lado una variedad de oportunidades para

1

s la part1c1pac16n pﬁb11ca en los procesos po]Tt1cos, y en afios recigptes | _ }
crecientemente ha agregado requi.s1tos para la participacifn de ciudadanos aAlaS |
subvenciones: distribuidas alos distritos escolares, De comférmidad con -las
reguiadiones de los programas de Tftulo VII del Acta de la Educacitn
Elem#ntal y Secundaria (ESEA), los consejos asesores gereducacidn

_'bi1ngUe han sido forhadds*;ﬁho el mecanismo central para facilitar
la funcidn de’participacidn de la comunidéd prevista pof Tos ofiti?les
feder%les. Los pfincipa]es participantes de la ;pmunidad seTeécionados por
los‘dﬁstritos e§§olares para formar estos grupos asesores han'sido.los padres

o de nifios que peﬁteneqfhnAa los p:ggramas ESEA de Tftulo VII. gos'pabtida-
rios de la participaéﬁén de la comunidad ven esta forma de participacién como
una manera de hacer a la escuela responsable hacia los padres, y legitimar
las instituciones de educacifn al invoyucrar a los "consumidores" en su
Qobierno. | ~

14

Esta unidad esta diseﬁ!da para familiarizar a los maestros en las

sesiones de entrenamiento de educacidn bil{ngﬁe'anpes del afio escolar y

4

durante el afio esc&]ér con las razones bisicas de por qué deben partici-
par los padres en la toma de decisiones en’la educacién. Criteribs espe~ .
c1f1cos son provistos para Qumar las observaciones de los estudiantes y
criticar las 1nteracc1ones entre Tos padres 'y el personal ‘escolar que
part1c1pa en 10s papeles de decidir en la educacién b111ngue. El mayor

[}

prop651to de este entrenamiento es ayudar a los estudiantes a entender y !

- » . _ 7
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valorar la necesidad .que los padres participen en la toma de decisiones
que afectan la educacién de sus hijos. Dada la naturaleza 'diéf-_]la parti-
cipacifn, que esencialmente demanda una relaci6n de poder entre los .
padres y 135 aut'oridades escolares, el material para entrenamiento pre- . '
\ . . f
sentado en esta unidad. asume una fugrte orientacifn polftica. *
. / ‘ | | _
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Al terminar Ta unidad'II, Ud"sera capaz de:

< ,
1, Nombrar por lo. menos dos razones de por qué es importante 1a ‘par-
ticipacibn de los" padres en las decisiones que afectan la eduta-

o cién de sus nihos o _ ,t o .
2. Identificar por 1o menos tres grupos de 1ntereses especiales (o7 o
-~ de pre516n) L , 3 L

3. Describir tres funciones claves de los,consejos asesores de educa~\a 5
cibn bilingiie especificadas en las regulaciones de ESEA de TTtulo vIj.

4. Diferenciar entre un consejo asesor b111ngde y un gkupg(de prg;idn
'basado en la comunidad. ”

oY .
(ﬁg. Analizaf la efectividad potencial de los#consejos de padres para
: “influenciar la toma de decisiones en la'educacidn a través de la o
ap11cac16n de un manual de observaci6n basado en los factores
~ que estimulan o restringenla participaci6n efectiva de los padres .
en los consejos asesores y la tipologfa de RLTI. ' \ g
. |
6. Construir un plan Hipotético para un conseJo asesor de educa- g
c16n b111ngUe.- .

1. Preparar un p]an de entrenamiento‘bara lTos padres en los con-




x 2

-’

s

’ v .
Definicién de .términos _

)

CopsSejo asesor ‘de educacién bilinglie: Es una organ1iacién formal, com-

L4

les o ‘eStatales con.el propfsito de ayudar a 14s autdridades escolares

a hager decisiones concernientes al planeamiento, eJecucién y evalua~ /)\

cién del programa bilingle. L
Pol{tica: Dentro del contexto de esta unidad, la polftica se refiere a
aquellos procesos o interacciones.que envuelven a gente o a @rupos con
diferentes valores y persuaciones y que finalmente 1levan a decisiones
que afectan la operacifn de los programas escolares. - Grupos de inte-
‘reses especiales, comités asesores de 1a escuela,.lfderes ‘de la comu-
. nidad y oficiales de la escuela representan elementos 'de la- estructura

palftica de la escuela o de la comunidad, cuyos vdlores pueden influen-

. ciar el carfcter de Ta po]Ttica educativa

Grupo ‘'de presidn o de interedes especiales: Un grupo basado-en Ta comuni-
dad, usualmente compuesto de ciudadanos cuyos valodres, juicios o’per-
cepcidges pueden influenciar el cardcter (o calidad) de.la polftica
escol Las organizaciones de acciSn polftica de los, hispanos y ne-
gros son ejemplos de estos grupos. Estin clasificados’ tfpicamente

como grupos 1nforma1es ya que no son reconocidos oficialmente por las
escuelas

puesta grincipalmente de padres, usualmente requerida por leyes federa--

v




o u o | “ :.;;-& ,_,,?:_N Matorlalas y oqulpo
) El mfnimg de materiales necesario. para co%@)étar esta unidad 1ncluye.
Cae LECTURAS L l' "'1; 2f“¢,v'*i-t. e
| - ) lectura #7 - La part1c1pac16n de 105“padres en,los programas de. educa- ; ;;ff -\
; c16n bilinglle . ; - !“ DA
KR o Lectura #8 - Un anélisis de 165 requerimientos federales pa?a 1a part1~ ;

cipacifn de tos padres en la educac16n bilingue

\ '“,
. U

Les&ura #9 - Los grupos de. pre51bn | . _:f;h,

S'Auto revis16n #6 -.Respuestas sugeridas a las. preguntas
AN i . Q ) A Yy B : -»,,_.' , o N

Gufa de observacién #1 - Lista de veri ci para_eswi-

mar. el podey/potential de Tos
! padres

Gufa de observacién #2 - La tiplogfa RLTI *

Hoja de datos #l - Muestra de reglamentos internos.

Lectura #10 - E1 programa de entrenamiento en 11derazgo para los padres‘de .

’ | : " Chicago.
X "+ _Hoja de datos #2 - Lista en 1nq1és/espaﬁol de términos co-
munes, conceptos y frases relactonados
\\ : . con ta participacibn de los padres.

Na
FUENTES DE INFORMACION |

ABSTRACTOS DE LOS DOCUMENTOS ERIC SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

*in

4
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_Actividades de aprendizaje  ———

.+ revisidn #6. e |
. A, {Por qué es necesario para:10s padK\

. L ) . _ o
- B. Exp ique las similitudes y diferenctas entre uh consejo asesor de

e .85

Léa: S B L 1h i ¢ ingtle
"La participaci6n de los padres en los programas de educacigr bilingle"
: "

R

0 T " S
~“ 4 - . € ) » .

(Lectura #7). "Un an8lisis de requerimientos federales paré la

" participacjdn-de los padres en la educacifn bilinglie" (Lectura #3).:.

"Los grupos de presién" (Lectura #9). / ;

k2 Despuds de completar las tres lecturas anteriores, contestarjlas?prg—

guntas. que se dan a-continuacitn. Discutir 'sus respuestas con otros

“estudiantes en su clase, entonces comparar su trabajo con la auto-
. . y PR .

‘es'comparf{r el procesd de
% la toma de decisiones congerniente\al planeamiento y conducta del
. programa bilingie? L U .

educaci6n bilingle y un grupo de predidn basado en la comunidad

fludenciar las decisiones de eqqggcién.\

S

% o - ' B . . , ) X
.- Observe una reunién de un consejo asesor bilinglie del distrito escolar.

Analjce-las_dindmicas de fnteraccién de los grupos, partieularmente
las Ynteracciones‘entre los padres y el personal de la escuela. N

* lExiste ‘€Videncia de confianza y respeto mutuo (como se describeen Ta..
“lectura #1) entre el personal ¢scolar (el personal auxiliar) y los- -

padres? (Se les da a log, padres oportunidadés de influir en las deti-

siones relacionadas con. el programa bilinglie? Identifique las tonduc-
tas particulares del personal escolar que apoyan.(o;restringen)‘la

participacign de los padres.  Determine el grado.de etectividad (o

‘poder) potencial de los padres para influir enel proceso de tomar

decision®s. Use lasgua de observacidn #1 como guTa para su andli-
sis. - También aplique la tipologfa RLTI (como se descnibe enlas lec-
turas #2 y #8) para determinar el nivel. e influencia del consejo en

la toma de decisiones educativas (usar/l gufa de observacién #2).
. Nl b o . . '

N
v

Estos ejercicios son recomendados paga 1os estu?iantes Wnteresados
en proseguir en estudio mds amplio de la participacién de los padres
eh la toma de decisiones &n el camgo educativo. -
A. Al trabajar con un’'grupo pequgfio, preparar,un‘p]an'hipotético
(o “reglamentos) para un®*conséjo asesor de educaeidn .bilinglle
incorporando los siguientey compfpentes: - . s
o »o! ) - T .
1§ Tipo ¢g miembro; p plb, padres, estudiantes, maestros,
Tetc.; S ’ Do = o

-~

3

2. Procedimientos para seleccipnar a los miembrosy

3. 'Funciones del consejo. o o !
Después que los reglamentos han.sido e$critos, cofipate su
trabajo eon la muestra de reglamentos en ma pdgina 151.
Como . fuente¥ de informaci6n relacionada, .consulte también
la lista.de los documentos ERIC. . )

»

(por ejemplo, American G. I. Forug, N ACP),,en su habilidad para'jh;

-
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B. Planee una sesidn de entrenamiento'o una serde 'de sesiones
disefladas para familiarizar a Jos padres con &] papel qe des-

. empefian en el consejo asesor de educagidn bilinglle = ATgunos . ¢

S y " de los compondntes del plan de entrenamiento” pueden ser una ’ ' ;
T orientaci6n a 1a educacifn bilinglle”y Tos vequerimientos fede- . = -
- - rales (o del estado) que gobiernan 1a operacién/de los progra-.+” . -
* L) *mas bilingiies, incluyendo las condiciones y proyisipnes. para Ta ,
-Participac16n.de los padres. Compare su plan cqn e} descrito ‘én Y. v

- -"E1 programa- de entrenamiento en liderazgo para 1osybadres de - .
g . _ \ Chicago" (Lectura #10). ?;ga contacto también coh 1os centros

N %

en’la lista de la pfgina Algunas de 1a$ fuentes\indicadas

I A en la lista de los documentos ERIC (pdging 177). . puedeA tambign {" !
| © . proveer alguna informaci6n: Gti1. - ' o e

I3 ’ : . ' R '
. . . ) m’ RN . . )
R ' P . : \ v
- . . . . \ /
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.% . ~ Lectura #7

y La- part1c1pac16n de los padres
‘\S en los programas de educacidn bilingue

.

Este tbabajo por Alberto-Ochoa provee informacibn que es Gtil para
' ' ’ N )
aumentar nuestro conocimiento acerca de la participacibn de los padres en

) . ' N
la educacifn de los nifios., Varias razones son establecidas de por qué el

bavsona] de la esguela debe involucrar a 1os padres gn 1as decisiones que
) afecten,la educac16n de sus hijos Note, a’ medida que Tea. e] ar;\cu]o, 1a
'1nfluenc1a dei gobierno. federa] y dé 1as cortep en exigir a 1os distritos

f;esco]ares que, 1ncorporen lqs puntos de vista y opiniones de 1os padres a]

p]anear 105 programas para estudiantes 11ﬂ%det1ca ¥ cu]tg;a]mente diferen-

tes . E] proceso de una encueéta sociocu]tural descr?to‘@n el tgabajo puede

l

/perm1t1r una 1nformac16n 0t11 acerca de 1as comunidades que. tienen progra-

A » . “

mas b111ngues ¥y por ﬂq tanto,,vale 1a pena Que se. estudie cuwdadmsamente '

L4

O A]berto Ochoa dirige el Centro deﬁlntegracidn de Origen Nac1ona1

.(Natioﬁg} Origib Desgiregation Center) y es un profesor asistente en el

urdl en-la. Univ/;sidad Estatal de San Diego (San .

"jvanie\go State UniVersity) “Ya que 5610 una vers#or* condensada del trabajo
es' presengggg aquf, el estudiante estd 1nv1tado a leer el texto comp]éto
‘en working th The Bilingual Comm.h1ty, pQr e] "quional aﬁearinghouse

."for B111ngual Education" L - < 7

o LAY

y o ) o

¥ . M > by
L . . . .
R ’ '

La farea princ1pa]-de las escuelas es Hesatrollar la capacidad de apren-\

:,"dizaJe de los estudiantes, 1nten51ficar sw capacidad -para hace?%e frente a

" 13s ex1genc1as de nuesbna“ltciedad en 1q cual e11os deben funcﬂonar y pro-

1

. veer satisf&cciénes y uh ambiente menta]mente sano, 1ntr7nsoco al bienestar

1 de’ tqdos los estudiantes (Conferencia de«la Casa Blanca sobre Niﬂos y J6ve—

ne? 1970)




La aprobacion de 1a 1eg1slac16 .educativa federal y estatal en. |
Tos G]timos diez afios con el objeto de ayudar a las escuelas a %ratar
las necesidades educativas de To¢ estudiantes de poco aprovechamiento ’
y con 11m1tac1ones en el habla 1nglesa ha agudizado la conciencia de Ta
‘necesidad de involucrar a los padres en el proceso educativo de las es- | o !
cuelas, en una relacifdn de'colaborac16n para proveer a estos estudiantes |

| de 1a mejor educacibn posible. - ‘
T Este. trabajo estd escrito para aquéllgs que estdn 1nteﬁésados en pla- |
near y poner en ejecuciéﬁ la participacidn de los badrés é niveles de dis-
trito y de escuelas locales. La experiencia ha"demostrado que, aunque
no hay falta de preocupaciéh en las comunidades de estudiantes can inglé&s
limitado y de estudiantes que tienen poco aprovechamiento en la escuel?,
aquellos miéﬁbros,de la comunidad gué asumen una rgSponsabilidad de.
colaboracion con la escuela para mejorar los servicios educativos estdn : .
en necesidad de destrezas para dar a su contribucidn Ta mdxima utilidad.
Lo mismo puéde ser'dicho del personal escolar interesado en proveer pro-
gramas que'tienén 1a contribucidn y el apoyo de la comunidad escblar.
'Se espera que este’ensayo ayudard al Dersonaf escolar v a los
planeadores de los programas bilingles a_identificar e§trategias y acti-,
vidades para invoLucrar a los padres en el proceso educativd de 1as'Q§~‘

cuelas. :

\Lg;participacidh de los padres en la educac16h de 1o§ niﬁos..f\d7
. ) . o :‘."
Existe una fuerte tradicion en los Estados Unfdos de que una escue1a e

piblica debe ser reSponsable hacia la: comunidad que. sirve.. Las directivas R ,?}

. : D P

escolares locales, PTA (asociatibn de padres y maestros), agenh1as de eduvsaw'-,zx A

carion y la coman1dad escolar 1oca1, todas “dan” tasffm0n1o\de la aqpptac1pn %u .

, /.
de esta trad1c16n por parte de la soc1edad prvqc1pa1 Esto dttﬁ dq @Q}g ’
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e 'orgdn1zado acerca a r de persona11dades
._ p? S I}

““acuerdo con 1a {dea de la sociedad en s de que es democrdtica;

uerdaderamente la educac16n ‘plblica es cont“a entre las mds 1mportantes de °©

nuestras 1nst1tuciones democra‘t1cas {Rivera-Santos .y otros, 1978) "La

L4 b

democracia es el gobierno por el pueblo en a?:e el sis\t‘éma esté‘ en la
gente, los miembros de uné comunidad , quienes parti_ciban en la determinacjén_
de una polftita para la comunidad como un todo" (Cohen, ]961, pp. 316- ;,_

Tal como Aleshire (1970) y Amstém 1969) seﬁalan én una sociedad demo.crﬁ—:f

tica, la educacidn, de los nifios requ,iere qué Jwﬁ escue]as cons1deren ”T-o“s : ,(a"“\ et
III B __\i.'t;-

\-- _A A L

siguientes pr"incjpios \ v | IS .\-.;':%'“’:

‘Jﬁ " e
1., E phneﬁniento e&ucptfvo no debg ser hecho sim?&‘j; Yt%é‘ijuacwn.i‘ .
- de 10s in @esados. - . Sadin (800 Ten T

. 2. Lasparticwacion de..los padr‘es conHev.‘-"H"%yidemsfunes chacti~ - , P
. vas, porque el compfomiso hecho por 1h&%apticipaintes Tos: mott-. it
vard a la ejecupién pr‘éctica\;de 1as fl@:ﬂoms’planeadas. B "-"I.’,:' C
3. La par‘t1c1pac16n de 1os padres a,seg ra dec1sﬁones pr;,&was, ace».*n T,
lera ‘el proceso de cambio y crea uh 1iderazgo -activg. esEsto pro,, S

ﬁ

vee un forum para el 1ntercamb10 de prior{dades.. o,
ﬁ\v e i, v o

Adem&s‘ E}eneﬂos (1971 p. 5) tratando &a implicacﬁdn de ﬂa comumdad

en yna democracw de\art1£1pac16n, dxce i

Hacer una dec1si6n e(;] pr*qceso donde,ﬂa gewdiscﬂte, :decide,' .o
planea y ejecuta aquellas ‘decisiones qué afectan- sus” vidas. ""Esto “re-

;7= quiere que-€l procesoﬁabatomahuna «dgctsidn sea continuo y signifi- " -~ o

.cante,directo, em Tuggr’ Hgéerse a través de- representantes, yr B0

No. es e&tmnﬁ ﬁ,pov%ff‘l c}

4

Judimales;y 1eq1‘slac16'

qdy}j%s, de 1964 1el Memomndum m:vw de];,zvfy de mayo ne igm _La ‘ vs/Nichols
(iﬁ}ml Acta 'fqe jgugatd de opOrtumidades'Edutacmna]é_s(1974) y los prb-v--'~*~"’" L

'.‘r'4

5'“gmnrlas bi“lingues fe%cﬂjenbe fundados bado Tftu\o 1 ¥ VH ESEA; c1aramente exigen . _

RIS e ';\
Ch 0 : "t."
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“a las eschelg’g’%ﬂblicas involucrar activamente a los padres en la educq-

M\c16n de sus hi§os, Explfcita e fmpifcitamente, 1a ley actual y los man- .

\ﬁb X
oy compatibles y se dan ayuda mutuamente cofistituye un eleménto ciertamente

datos'federales-y estatales afirmah que los programas de ensehanza.debeni
tomar dentro de cons1derac16n 1as preocupaciones, las 1deas y los va-, e
1ores de la comun1dad ala cua] pertenecen 1os estud1antes 11ngufst1ca Yy oon
cu]tura]mente diferentes. Es amp11amente reconoc1do que, para 16s estu- ,

d1antes*11n§UTst1ca y Culturalmente d1feﬁente§,’e] senf1rse miembro de la

A .
+

escuela e identificarse con la comun1dq:‘y encontrar que ambas son

pos1t1vo en cualquier experiencia esco]ar. Resumiendo, existen muchas - ’

razones de por qué 1os que,planean los programas educac%lsales, 1os admi-

nistradores y las persofas encargadas de poner en ejecuc16n los programas

I'ed

.

necesitan y buscan una relaci6n.abierta de participacifn y colaboracitn R

- con las comunidddes: de nifios lingifsticamente diferentes (Rivera-Santos .

° 'y otros, 1978).

*

z“\wvﬂw “@m““% qugeJgtareck

: ®
Con re1a‘16n al’ estab]eg?mienﬁo de las re]aciones entre la escue]a y

8-

Ta comunidad C]asky y ogrcs (1973,,pﬂ. EﬁBS d1scuten‘cuatro preguntas :fj

e B

ba51cas acerca de 1@ ¢ﬂ&i&orae$6n de. 1a escyafa'bu;g comunidad

\5tuﬁ7

1 aPor qub’ CO]QDOP&P? B

. Q'POde£«x%§i§ efito que resultan de una bureotypcia fndife~
&wag-;reneg, xco xibuir a un "sentim1ento dg.co idad",’ “Para, .

:,?st:xl:.%a_mejﬁﬁar y"t r-las formas en que la:eflieldfysa; 108" recur- L
e o *.-_sos de la: to n1 gy.pana enriqUecer
% o . Popen W ‘\ J"‘;\) S ol

fyrpgréma escolar. -

2. iQué cond101 ones 50N necesaﬁg%}i}ava una- colabb ac1 6n ef t1 va?
. La gente stente. que 10s: Tntereses persoridles, de grupo y
comunidad estén en Juego, ast que-ellos {dentifigan un problemac>.\
meta y comienzan a dar .una solucifn. Ellos tienen una base ..
de apoyo, Se sienten competentes como grupo y dperan bien. .

) w1e a Ta gente: m&s voz en una 1nsn‘ T s
T Para-redicir 10s sentMen os de falta ~ e

en un-ambiente guando existe un clima de soporfe ¥ colaboraciﬁn.'i~ W

v 3. - {Qué destrezas son_necesarias? Las destrezas d comun1cac16n y -
1a habT17dad de Intercambiar ideas., informaci6nly.triticismos de
: persona a persona, de persona a grupo y de grup® 4 grupo. Destrézas

. s «
. .

‘de planeamiento, Destrezas de 11derazgo en def 1r Rroblemas. esta--




s

Q? blecer .metas, “examinar alternat1vas, diseﬂar una estrateg1a, _
. determinar la necesidad de regursos, diseftar la eva]uacicn.

ctoe e 4, | LC6mo estimamos el &xito? Una colaboracidn exitosa puede ser

' s “medida por los propdsitos de la colaboracibn entri 1a escuela .
y la comunidad; por ejemplo, mediante el nlmero o' tipos de gente .
que toma parte en-el planeamiento, Ta evaluacién y ejecucidn de g g
Tos programas escolares; el nlmero de oportunidades para contri- S
buir; indicadores del incremento de las interacciones y accibn

cooperativa; evidencia de un plan completo para la participacidn

. .plblica; y el nlmero o tipos de programas y personal a disposi-

'cibn de Tos estudiantes. :

Aln adf, para muchos‘de los administradd(es y maestros de las escuelas

-

todavia es mds fdcil buscar la colaboracidn entké la éscqela y 1a comunidad que -
lograrla. Estb se hace evidehte-gn 1a0frqstr3516n expresada poi algunos pro-
fesiﬁnales qUe estdn p]éneando los progrdmas de'educacibn biling”e%y es

aﬁn mas tristemente evidente en 1oscprogramas bilingiies existentes, donde

1a fa]ta de una real participacién y colaboraciﬁn entre la esc e]a y la

L

- T

comun1dad es aparente (R1vera-Santos y otros. 1978)

Estab]ec1m1ento de 1as relaciones entre’ 1d escuelaAy 1a cOmunidad. | -

-3

En sy discusibn sobre la dolaboracidn entrg la escuela y la comunidad, }

1 it v 4

g Gordon L Lippitt (1965) d1ce que el estado deseado de las .C0Sas es *uno en e]
¥ une g;iste.confianza entre los 1Jdere§$de 1a comunidad y los. de 1a escue]a.

~ Con- reTacidn qlxestibkecimiento de un CTWME aducativo abierto directo,

v l, RN Q"\‘\

" confiable y deUicadO“a las‘neces¥dades académicas de 1os estudiantes 11n-

o~ .
gufbtica y culturalmente d1ferentes, Fbx y otros (1975) sugieren ocho fac- o

w"'ﬁ
. L {N

-t tores: - S | o :f e T A
S \ ) " v C TN S - /}f‘ " . _”'"‘:.'.5«%
1. Respeto. Las escuelas dehpn ser “lugares:; gnde hay 1nd1v1duos
" -que se respetan a sf mismos, en un ambLen e pos1t1vo donde no o
exjsfen situaoiones humillantes. * ' e S

o g
L3
o

vcneencia que los ' %

* $a

B 2, Confianza. ,La confianza es' reflejﬁda
otros se- -conducen en una forma hpnmada.

' C g Hx‘

-3, . Buen egpfritu de Sequipo. La gente. an”engh1tu de equipo se

’@@gylie.cfhendo,L *"u}_ |

. sTente bien resgecfb alo que esh&

’A \ \(V

‘ \




;: 5.. Expansibn académjca y social‘continua. Cada persona neée11ta i

-~ . ‘ \ |
4. Oportunidades para contribuir, Cada. persona desea la oportu- S

nidad para contribulrycon sus ideas y saber que ellas han!
sido consideradas. | z

desarrollar destrezas, conocimientos y actitudes adiciona
el planv acadéhico, social y ffsico.

es en

. 1
6, Coherencia. Los miembros deben sentirse parte de la escudla
y de Ta comunidad .y deben colaborar para hacer que la esc%gla
trabaje efectivamente. . ‘ .
. \ i

7.  Renovacibn de la escuela, La diversidad y el pluralismo son
valorados. La escuela deberd ser capaz de organizar projectos .
d? mejoramiento rdpida y eficientemente sin tens16n y sin con~
f 1cto.

™

8. Cuidado. Cada individuo en 1a escuela debe sentir que otra(s)

persona(s) estd(n) preocupada(s) por &1 como hymano que es,

Los ocho ' factores son presentados como ap]icab]es ala organ1zac16n

de la escue]a y su ca]idad como dependiente de 1as practicas y programas

de las operac1ones esco]ares En referencia a los determinantes cht1cos

que suministran un c11ma posit1vo para la escue]a, Fox y otros (1973, pp.

53-89) dlscupen més amp]1amente los sdguientes factores.,

N

vp

ro

1. La habilidad de resolver problemas en. la'cual las destrezas

gn adecuademente .desarro}ladas para alcanzar soluciones efect1vas '
pidamente. Debg¢n haber estructuras y procedimientos bien

desarrollados pard apreciar la existencia de problemas, para

. inventar so]uc1onés, para e3ecutar1as y para eva]uar su efect1-
- vidad.

»

2. Mejoramdento de '1os fines de la escuela para que éstos sean cla-
ramente establecidos y entendidos por todos los participantes.
- Los fines deben servir como puntos de referencia para hacer de-
cisiones, organizar los proyectos de mejoramiento de 1a escue]a,
y gu1ar Sus operaciones duotidianas.

e
"

3. Identificar y trabajar con conflictqs, reconociendo que el )
- " conflicto es natural y que &ste acurre dentro- de los indivi-
duos, entre ellos ¥y entre grupos. E1 conflicto es exacta-
mente 1dent1f1cado y se trabaja en &1 de forma efectiva.

4, - Comunicac1ones efectivas que abarcam las relaciones 1nterpersona«

' les en ]ugar e causar enajenacidn, aislamiento, mala interpreta-
ci6n, miedo N frustracién. . Debe existir &nfasfs sobre la necesi-
dad de compartir y tratar de resolver el problema.

[ )
.
. . '3
.
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Lo A
. 5. Participacifn en la toma de decisiones en Ta que todos 10s
) participantes tienen una oportunidad para mejorar la escuela.

Las decisiones deben de Ser basadas en informacifn pertinente
Cy-en Tos pmacesos de decisidn que estdn claramente especificados.

6. La qhtonomfa y la Fesbonsabilidad,que hacen un balance entre
- la Tibertad de Ser indedendiente vy autogobernado ¢on la
" necesidad 'y el deseo de ser responsable por las acciones a

través de reportar y explicaxr los procesos en el logro dé los

fines y objetivos. .

7. Estrategias efectivas de 1a ensefianza y del aprendizaje en las

-~ cuales los fines o metas estdn claramente establecidqs y los
educadores buscan reacciones evaluativas de. parte de los estu- - .
diantes y la comunidad. - . e S R

~ 8.  Habilidad para'blanéar para la escuela un,fufuro inmediato y
de largo alcance, ‘ o :

. e -

Segin Schmuck y Rundel (1977, pp. 2-13) las escuelas, como otros
sistewas vivos, despliegan grados:diferentés'de amplitud en la comuni- -
cacidn y las relaciones dgptro de ellos mismos y entrg los grupos que
desempefian un papelz Aumehtar el contacto y coopéracfén entre 10s dih‘
ferentes grupds que desempéﬁan?un papel ayudan a 1qnescue1a en su to- | L
talidad a responder a sué_ngces%dades de manera mis adaptable. Sin embargo,

51 e]ﬁpersona] escolawva a téner éxito en el establecimiento de un clima
positivo entre la eché]a y la comunidad con ias comunidades 1ihgufs%;b(
y cu]tura]meﬁte distintas, deben poder'identifiéar estas comuhidadesl '

Un paso importante hacia un entenqimiento de 1as dinémifds soc}a]es,
Acu]tdra'es y polfticas de la escuela y la co@unidad.totales, es e]sde-
ﬁarrollar y 1levar a cabo una_ehcuesta sociocultural. Tal encuesfg puede | -
_suministrar un perfii reaiistico de 1a comunidad escolar qué gs/ﬁ'-
necesario para tratar las necesidades educativas de 1os.estud{;htes"11n¥

giifstica y culturalmente diferentes, .
. - ' . w“p *4\53(
T ek

®

.-



Encuesta ‘sociocultural”

et e e g~

’ ' v ' !
Lag comunidades son organismos di‘némfcm-v-ivos. Por 1o tanto, n.1ngu7{ T
Y

comunidad puede ser finalmente conocida o descrita en una forma total. Sin

'embargo, mucho puede ser aprendido acerca de las caracterTsticas demograficas '

y cu]turales de la comunfdad, sus patrones de 1nf1uenc1a y de asociacién y

los factores sico]dgicos que operan dentro de ella. Esta clase de conocimiento

QCGY‘C&

L

de la. comunidad es vital para los educadores que buscan proveer- a sus

estudiantes He experiencias apropiadas para e] aprendizaje.. Existen varios -

pasos.claros y sucesivos para desargollar una descripci6n soc1ocu]tura] de Wa

escuela y de 1a comunidad (Ochoa, 1975).. EI procesq descriptivo es delineado

a cphtinuacién

La descripcidn soc1ocu1tura] debe *mmstrar la 1nformac16n necesitada

-

La persona, o personas, el com1té, etc., responsables por el desdrrolto’

. para &ontestar las preguntas siguientes:

¢Qué significa participacidh de la comunidad?

¢C6mo se establece relaci6n con la comunidad? : .
¢COomo identifica uno las necesidades y preocupac1ones de la comun1dad7
¢C6mo usa uno los recursos de 1a comunidad? . -

»

de la descripcién sociocultural deben producir las respuestas posibles pard
) )

las preguntas siguiente$ antes de comenzar la investigaci6n en s{. Esto

ayudard a organizar la inveétigacidniﬁue seguiré a continuacidn; Las pre-

guntas

1.

que deben ser hechas son:

(Qué significa participacifn de la comunidad?

A. ¢iQué es la comunidad? o "

B, <(Para quién es la comunidad? ’

C. ¢Culn rdpido puede cambiar una comurfidad?

D. "¢Cudl es la responsabilidad que encierra la part1cipac16n de 1a
comunidad (retéricd vs. accién)?

E. ¢COmo puede Ud. facilitar el proceso de la participac16n de la

' comunidad? ,

¢Cémo e;tablece Ud. 1as relaciones con la comun{dad?

vt s

A. (Quibn esla gente clave en la comunidad? ¢La gente de 1nf1uenc1a?
- ¢Los . que hacen las decisiones?
"B. -¢Qué clase de influencia haceén ellos valer?
C. ¢C6mo viene Ud. a ser miembro de 1a comunidad? ¢Cémo puede ud.
‘1legar a participar en la comunidad? LY con quiénes? .
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' (N d . L ’ , ‘ 
D. !Qué puede inhibirlo para establecer retaciones con la comunidad?
* 3, ¢C6mo puede Ud. identificaf 1a3 necesidades_y_preocupaciohes de. 1a
' comunidad? - - -~ RN
A. (Addnde debe Ud. 1nvestigar acerca de las neces1dades 'y preocupa-‘
ciones de 1a cojunidad? - (' . ‘
{Qué pregunta Ud.?
¢Quiénes son 1os voceros de la comunidad? _ .
* LQuién establece las prioridades en la comunidad? éCémo son esta-
blecidas .estas. prioridades?

e
2,

oo

Bt E. De acuerdo con’ su percepcifn, écudles son las neces1dades y. preocu-.

v . " paciones de la comunidad? « .
" F. De acuerdo con,la percepcién de los residentes de la comunidad,
~tcudles son las necesidad@s y preocupac1ones de esta?

. 4, &C6mo pace Ud. uso de los recursos de la comunidad?

A &Qué recursos existentes en la comunidad p¢é§%n ser usadosapara‘
~ poner en ejecucibn los programas de educacibn?”

' ,E* . B. ¢Qué recursos. de 1a camunidad ayudan a facilitar los objet1vos de

e . la educacién? -

' * €. ¢C6mo usa.Ud. a la comunidad para enr1quecer el plan de estudios

't . de.la escuela?

. 2 D. <iCufl es el nivel de interés y de ob]1gac16n en el dso de los-
‘-"_recursos de la comunidad? &Y por quiénes? ‘e

B v .

L3 fase de 1nvestigac16n desarrol]afé 1nfovmac1on en cinco 6reas

-
4

especffrcas de(la comunidad escolar? - - S N

i--Caracterth1cas demogréficas
> Caracterfsticas culturales ' | .
- Patrories de asociaciones ’
. - Patrdnes de ipfluencia
- Factores soc1ales y de actitudes

Ex1sten Varias preguntas que ‘pueden ser formuladas para cada una de estas

- dreas (Ochoayll975). £1las pueden ser contestadas.de un nimero .de fuentes que

se mencionardn més.tarde. Debido a lo extenso de la 1nf6rmab16n necesitada

paré la desbripci&n.socioculturalt se recomienda.que‘a be;sonas d grupos diferen-
tes se ]es haga responsables por cada una de.13s cinco dreas descritas arriba. |
Las persomas. o grupos diferentes pueden entonces reun1r su 1nf0rmac16n 0 pre-

parar un delineamiento o perfil descriptivo de la comunidad. Las prequntas

que se dan a c0nt1nugc16n deben tomarse como modelos; ellas .deben sugerir

otras a los participantes de la investigﬁci6n. _  \ o ‘ _ .




1. Caracterjsticas demogrdficas

A. ¢Cudnta gente vive en la comunidad?

B. ¢Qué proporcibn vive junta? &éQué proporcibn vive sola?

‘C. ¢Cudl es la distribucidn de edades?

D. ¢Cudl es el porcentaje de los nifios de edad escolar?

E. ¢Cudl es 1a distribucidn de los ingresos?

F. ¢Qué tipos de casas ectdn disponibles y wonde estén
Tocalizadas?

G. ¢Qué proporcifn de la comunidad recibe fondos de la asistencia
social (welfare)? .

H. ¢CBmo estd empleada la gente? <(Trabajan los n1ﬁos?

I. ¢Cudnta qente estd desempleada?

J. ¢Qué niveles de educacifn son caracterfsticas en varios
segmentos de la comunidad?

K. ¢Qué grupos religioscs se encuentran en la comunidad?

L. ¢Qué tipo de industria tiene la comunidad?

M. ¢Qué faciiidades de recreacifn estdn disphonibles para la
‘comunidad? ¢Ad6nde? .

N. ¢Qué escuelas elem” .tales y secundarias son usadas por la
comunidad?

0. ¢Qué medios de transporte son obtenibles?

P. ¢Qué hospitales, clfnicas y otros servicios son accesibles

para la comunidad? ¢(Qué servicios de emergencia estén
disponibias?

2. Caracterfsticas culturales

A. :Qué idiomas o dialectos se hablan?

B. ¢C6mo estdn organizadas las familias (por ejemplo, cudl es el papel
del papd, la mam§ y el nifo)?

C. ¢éEstdn las familias estructuradas en un nucleo o en forma
extensa?

D. ¢Qué Tazous existen con los parientes?

E. ¢Qué manera de recreaci6n prefieren las familias?

F. ZQué cosas materiales valda la gente?

G. ¢fudles son las comidas preferidas y los habitcs para comer?

H. ¢Qué dfas de fiesta y eventos considera la gente importantes?

I. éQué ropas y acicalamientos son aceptados?

J. ¢Qué discuten los miembros de la familia?

K. ¢Qué programs de televisién miran ellos? iEscuchan la radio
0 programas de televisidn en otro idioma que no sea inglés?

L. ¢Qué perifdicos icen ellos? ¢A qué revistas se subscriben
ellos? '

M. ZQué comen ellos normalmente para desayuno, almuerzo y cena?

N. Las actividades de la familia, {giran alrededor de la escuela,
la iglesia, los deportes o- de otros miembros de la familia?

0. ¢Cudl es Ta prdctica religiosa en la comunidad?

P. ¢Qu1enes son 1os heroes aparentes — figuras del deporte,
politicos, estrellas de cine, etc.?

Q. ¢éQué parecen ser los patrones de gastos? ¢Quién es el que
sostiene la familia? ¢Cudl es el nivel de ingresos?

R. éQué considera la gente como sus problemas inmediatos?
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¢Qué clases de misica son populares?
. Qué es considerado justo e injusto?
- ué es considerado insultante?

.Qué rituales se observan para el nacimiento, pubertad,
matrimonio y muerte? .

:Qué conducta emerita desprecio y ridiculo?

{Qué formas de expresifn artistica son permitidas o
estimuladas?

¢Qué es considerado chistoso?

{Qué folklore (historia, leyenda, misica, bailes, etc.)
conocen los miembros de la comunidad?

Patrones de asociacion

Mmoo O o>

o

{Existen divisiones religiosas? Si es asf, icudles son?
¢Divisiones étnicas?

¢Pandillas de vecindario?

¢Quién se casa con quién?

¢Qué barreras existen para asociarse?

¢Hay clubs y asociaciones importantes? ¢Quién pertenece a
ellos y quién no?

(A qué servicio religioso asiste cada quien?

¢Qué grupos compran en los diferentes centros comerciales, en
la tienda de la esquina, etc.? éPor qué?

{Quién se asocia con quién en relacidn al nivel social,
ocupacién, salud, edad, sexo?

Patrones de influencia

¢Qué sistema politico existe?

{Hay grupos de poder entre los trabajadores? ¢patrones? <égente
de negocio?

:Siente mucha gente que no tiene ningln poder? ¢Por qué?

¢Hay personas en la comunidad que no son ciudadanas?

iHa sido violado algin derecho civil? ¢Cudndo y cdmo?

¢Quiénes son las personas, grupns y asociaciones de influencia
en la comunidad? '

¢Quién influye a quién?

{Cémo pasa la informacién a través de la comunidad?

{Qué grupos son respetados por la comunidad? <Por quiénes?

¢Qué grupos no son respetados por la comunidad? ¢Por qué no?
¢Quidnes son los que hacen las decisiones -— la junta directiva
de la escuela, el gobierno local, los que ejecutan la ley, etc.?
¢Son ellos representantes de 1a comunidad?

Factores sociales y de actitud

A.
B.

iCudles son los diferentes estereotipos que varias categorias
de gente tienen de otros?

{Qué conceptos de ellos mismos tienen las diferentes categorias
de personas? '
;Cudl es la distancia social entre las diferentes categorias de
personas?

Ju




D. ¢éQuién se cree el "superior" y quién el "inferior"?

¢Qué motivos guian a estos sentimientos?
E. ¢Qué gente o grupos son considerados agitadores, radicales,
creadores de problemas, etc? ¢éPor qué?
F. ¢0ué celebraciones, demostraciones, incidenties han tenido Tugar
en la comunidad que indiquen 1o que la gente en la comunidad
piensa (c6mo deberfan de ser las cosas)?
G. ¢Qué es la conciencia de justicia social en la comunidad (manera
como las cosas deben ser)?
H. ¢Cudles son las actitudes de 1os miembros de 1a comunidad acerca
de los cambios de la misma? &Confian ellos en las tradiciones,
temores, sentimientos de que los problemas existentes son insolubles?
I. ¢Cudles son las actitudes de los miembros de la comunidad hacia
sus condiciones de vida? ¢Las consideran nroblemdticas? ¢Aceptan
el estado de las condiciones tal como estan? ¢éNiegan la existencia
de situaciones problemdticas?

Algin trabajo duro e ingenio serd requerido para desarrollar la infor-
macidn exigida para la descripcidn sociocultural. Sin embargo, mucha infor-
macidn puede ser reunida de fuentes tales como:

- Censo de Tos Estados Unidos

- Libro de facto de la comunidad (Camidra de Comercio)

- Reportes anuales de la ciudad/del condado

- Documentos historicos del drea

- Informacidn del censo local

- Informacidn acerca de los servicios sociales de la comunidad

- Estadisticas demogrdficas

- Estudios de factibilidad sobre vivienda, servicios de educacidn, etc.

- Cronicas periodisticas

- Entrevistas con oficiales locales, personal de gobierno, biblio-

tecarios, educadores, oficiales de policia, etc.

- Departamento de planeamiento para la ciudad/el condado

Los resultados de esta clase de descripci6n sociocultural pueden ser de
gran valor para los planeadores de los programas de educacidon en las escuelas
y comunidades linguistica y culturalmente diferentes y suministrardn a la
escuela con una base sdlida para el desarrollo de las relaciones entre la
escuela y 1a comunidad. E1 delineamiento o perfil descriptivo, si se hace
al alcance de ellos, ayudard tambi&n a los grupos de la comunidad a estimar
sus propias necesidades y objetivos — por ejemplo: para las guarderfas infan-
tiles, servicios de impuestos, registro de los votantes, metas de la edu-
cacion, etc. Esto mejorard la habilidad del distrito escolar para usar 10s

recursos de la comunidad, enriquecer el plan de estudios y estimar los fines
y las necesidades de la educacion.
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Lectura #8

Un andlisis de requerimientcs federales para
la participacién de los padres en la educacion bilingue

 Desde que se pusieron en practica los programas bilingues origina]eé
bajo TTtulo VII ESEA en 1969, el gobierno federal ha exigido la participacitn
de los padres en estos programas a varios niveles. Estos requerimientos fe-
derales — incluyendo a otros programas tales como Titulo I ESEA —natural -
mente han afectado la calidad de relacién entre el personal escolar y la
gente de la comunidad.

Antes de leer este andlisis de la politica federal, familiaricese con
cada uno de los cinco niveles de la tipologia de RLTI descrita en la lectura
#2, paginas 20 y 21. Observe cdmo la tipologia es aplicada en la indagacidn
de los varios grados de prioridad establecidos por e} gobierno entre 1968 y

1978 en la participacion de los padres.

La evolucién de una participacién formal por parte de los padres en los
programas bilingles de TTtulo VII puede ser conceptualizada como que ha ocurrido
an tres grandes etapas de acuerdo con la tipologfa RLTI (ver la lectura #2,
pdainas 24 y 25): Reconciliacidn y sancién, informacidn, Frenos‘y equilibrios
(ver 1a figura 1). Debe recordarse que la mayoria de la legislacion original
sobre asuntos sociales y de educacidn, promulgada durante la década de 1960,
coincidid con el gran énfasis dado a la pobreza y a los derechos civiles,
dos asuntos que fueron particularmente popu]éres durante la administracidn
del presidente Johnson. Consecuentemente, 1a participacidn ciudadana en
la forma como fue desarrollada en los programas federales de la década de
1960 fue considerada "como 3810 un aspecto de la mds extensa necesidad de me-
jorar la vida ., . . del pobre, dei menos educado y de minorfas raciales y

&tnicas" (Yin, 1973, p. 4).
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Figura 1. Etapas de 1a participacién ciudadana
basada en 1as reguiaciones adminis-
trativas y los delineamientos para
los pro?ramas Titulo VII ESEA entre
1968 y 1978, tal como se definieron
en la tipologia RLTI.

Etapa | Etapa Etapa
1968 ] 1971 1 - 1974 IRE! 1987
Reconciliacién/Sancién ~>’ h Info.r‘macién‘ + Frenos y equilibrios ‘——’I
Autoridad: p.L.90-247 Autoridad: P.I.. 91-230 Autoridad: P.L. 93-380* (1974-1978)

P.L. 95-561 (1978-actualidad)

—
Q
~N

*Los requisitos para la participacién de
la comunidad no fueron oficialmente or-
denados por el Congreso de Estados Unidos
hasta 1974 a través de P.L. 93-380. Los
mandatos previos para una participacidn
formal emitidos por USOE en sus regula-
ciones administrativas y delineamientos
no tuvieron la fuerza de la ley.
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Implicitamente (o explicitamente) los primeros intentos para involucrar
a los chicanos, negros, portorriquefios y otros grupos minoritarios sin pri-
vilegios, fueron no para-hacerles posible participar en el planeamiento o
direccién de los programas, "sino para capacitar a los que posefan el poder
para educar o curar a los participantes" (Arnstein, 1969, p. 216). EIl sig-'
nificante soporte para esta participacion "terapéutica" del pobre fue extra-
ido de la propuesta de TTtulo I de 1968 de la escuela plblica de Metrdpolis
(un seudénimo para el distrito escolar). E1 plan para la participacion de
los padres descrito en la propuesta fue principalmente disefado para: -

. . infundir en los padres una actitud mds positiva
hacia la educacion e inducir en ellos una actitud salu-
dable y valiosa hacia el incremento de motivacidn, ayuda,
interés, atencion y supervision de los nifos.

E1 fervoroso interés de la nacidn por "quebrar el ciclo de pobreza",
acentuado por el movimiento de educacidn compensatoria en las escuelas pil-
blicas, fue de una fuerza tal que efectivamente neutralizd cualquier esfuerzo
de 1os 1ideres de 1os derechos civiles y los politicos activistas concentra-
dos a mejorar la participacion de los pobres y los grupos minoritarios.

Fue dentro de este ambiente de actitudes que ¢1 programa de TTtulo VII nacid
v mas tarde fue puesto en accién en todas las escuelas del pafis.

Debe también ser notado que los requerimiertos originales para la par-
ticipacion de 1a comunidad adolecié de la falta de una base legal formal,
ya que esta actividad no fue explicitamente ordenada por la ley federal.
Mejor dicho, estos requerimientos fueron contenidos en la politica y los

. procedimientos promulgados por USOE para la operacidon de los programas fe-

deralmente subvencionados. Esta impotencia aparente de la legislacibn fe-

deral combinada con el fuerte sentimiento anti-pobreza del pafs sugirid que Tos

oficales de programas de T7tulo VII pudieran haber esperadv una manera com-




pensativa de las actividades de la comunidad en los programs bilinglies.
Ostensiblemente, 1a participacién de los padres en la toma de decisiones no
fue necesariamente una prioridad del gobierno en los primeros programas
bilinglies, sugiriendo asi Tos niveles de Reconciliacidén o Sancidon de la
participacidn. |

En los delineamientos de abril de 1971 para Titulo VII, a las autorida-
des escolares se les exigid consultar con los padres y otros miembros de la
comunidad para el planeamiento del programa bilinglie. Por ejemplo, fue
establecido en estos delineamientos que:

Las necesidades no pueden estimarse adecuadamente sin consultarse con

los padres y los representantes de la comunidad, la gente que ha "estado

al1i" y que vive con el conocimiento directo de los problemas de sus
nifos en un ambiente de habla inglesa. Ni pueden ser postuladas las
metas de largo alcance sin el conocimiento de las aspiraciones de los
padres para sus hijos. Sin el apoyo activo de los padres y de la co-
munidad, las metas serdn logradas inadecuadamente y los planes conten-

dran problemas ocultos. (DHEW, 1971, p.1)

Esta fcrma revisada para la participacion de los padres sugiri6 una
posible intensificacidn en los requerimientos de parte del gobierno para
esta forma de actividad. Por lo tanto, parecid que se esperaba que 1os
comités asesores de la comunidad funcionaran de acuerdo con el Modelo de
Informacidn Participatoria descrito por RLTI. Los delineamientos de 1971
pusieron énfasis también sobre la participacifn que ref]éjé y fortalecid
el apoyo de los padres y la comunidad para la educacién bilingue.

Las estipulaciones para la participacion de la comunidad contenidas
en las Ermiendas de Educac,8n de 1974 (conocidas también como Ley Piblica
93-380) establecieron formalmente la legitimidad de 1a influencia de los
padres enTftulo I y VII de los programas de la escuela. En viéta de que la
ley de 1974, en la forma como fue aprobada por el Congreso de los Estados

Unidos, y Tas regulaciones administrativas subsecuentes desarrolladas por

USOE estimularon ligeramente la rarticipacidn de los padres y ciudadanos
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en muchos papeles (por ejemplo: personal auxiliar profesional y ayudantes
voluntarios), los oficiales del gobierno pusiaron énfasis en la participacidn

en la toma de decisiones. Impulsado por un mayor interés al nivel federal

de "combatir las enfermedades de una toma de decisiones sobrecentralizada"

(Yin, 1973, p. V), USOE, con la autorizacidén contenida en P.L. 93-380, emitid
regulaciones que exigfan a los distritos escolares solicitando fondos de Titulo I
o VII el "establecer" un consejo asesor para el distrito total. Ademds, la

orden exigTa que estos consejos

a. (tuvieran) una mayoria de sus miembros (del consejo) padres de los
nifos para ser asistidos (por el programa federal);

b. (estuvieran) compuestos por miembros seleccionados por los padres
en cada distrito escolar;

c. (fueran) dados responsabilidades por (el distrito), para asesorario
en el planeamiento, la ejecucidn y evaluacion de tales programas y
proyectos. ..

d. (fueran) provistos por tal agencia (el distrito) con acceso a infor-
macidn apropiada concerniente a tales programas. (Congreso de los
Estados Unidos, 1974, p.14).

La enmienda de Tos requehimientos del gobierno para los programas ESEA
ampliaron el concepto de la participaci6n de la comunidad para acercarla a las

estrategias de involucracién encontradas en Comienzo con Ventaja (Head Start),

Ciudades Modelos (Model Cities) y otros programas federales. La nueva posicidn

tomada por el Congreso de los Estados Unidos en 1974 mediante P,L. 93-380

“reflejo el interés del gobierno para dotar a los ciudadanos con poder sobre

los programas subvencionados federalmente. Aunque la relacifn asesora res-
pecto a los administradores descrita en la ordenanzy del gobierno de 1974
desplegl caracteristicas de una representacifn solamente simbdlica de la
comunidad, era, sin embargo, mucho mds especifica en cuanto a li¢s espectativas

y estdndares puestos en los administradores locales para su cumplimientu.

En resumen, la Ley Plblica 93-380 y el cardacter de las acciones de USOE pusieron
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a los consejos asesores en el papel de Frenos y Equilibrios de acuerdo con RLTI.*
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Lectura #9

Los grupos de presién*

Existe un ndmero de fuerzas politicas que operan fuera de los 1imites
de los sistemas escolares y que influyen en la politica educacicgnal y en
su prictica. La legislacién federal y estatal (por ejemplo, el Acta de

Educacion Bilingué y el Tftulo I), y las decisiones de las cortes (por ejem-

plo, Brown v. Topeka and Board of Education) han causado impacto signifi-
cante en la calidad de educacidén para los estudiantes linglistica y cultu-

ralmente diferentes. Otras fue;;as ambientales que influyen en.la poli-

tica de las escuelas son los grupos de presidn (o de interés especial).

Este articulo suministra una buena introduccién a la influencia de los

grupos de presidn nacionales, estatales y de la comunidad sobre la estruc- ,'

turacion de la politica escolar. EI autor de este ensayo es el Dr. Richard

W. Saxe, quien es el Director del Departmento de Administracién y Super-

vision en la Facultad de Educacién de la Universidad de Toledo.

Las siguientes preguntas pueden ayudarle a concentrar su lectura:
(Cudles son ejemplos de grupos de presidn nacionales, estatales y de la
comunirlad? ¢Cudles son las tdcticas politicas usadas por los grupos de
presidn para ganar el apoyo de los sistemas escolares en sus demandas?

;Por qué son necesarios los grupos de presion?

*Tomado de Richard W. Saxe. School-Community Interaction. (Berkeley,
California: McCutchon Publishing Company, 1975). p. 57.
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En este capitulo consiceraremos 1a relacidn entre los grupos de
interés especial o de presidn y la relacifn de la escueia con la comunidad.
Tales grupos incluyen grupos de ciudadanos informalmente organizados que
buscan cambiar algo en la escuela, tanto como 1o0s grupos de presidn nacio-
nales formalmentie organizados y poderosos. Algunos, quizd la mayor parte,
deberdn su existencia a la fa]ta de satisfaccidn con alglin aspecto de la
educaci6n. Otros invariablemente apoyaradn a los educadores en ciertas
cuestiones. Muchos solamente tomaran parte en disputas de ta educacidn
cuando su interés particular estd envuelto; cuando se le ha puesto el dedo

en la 1laga. Todos son potencialmente importantes para los administradores

de la escuela, quienes deberfan estar conscientes de sus intereses, tdcticas

e influencia. Ellos son una parte de la comuuidad local, como también de
Ta ciudad, el estado, la regidén y las comunidades nacionales. No son com;
pletamente benévolos ni malévolos.

Nuestra previa discusion ha anticipado algunos aspectos del papel de
Tos grupos de presion. Notamos que en el modelo tipico, un ciudadano
podria ser rechazado al nivel de la escuela local. Una de las cosas que
podia hacer después era dirigir otra vez sus esfuerzos a niveles mas altos.
Alguna 'e~ces podria buscar el apoyo de grupos existentes o temporarios,
ad hoc, para tratar con la estructura de control burocrdtica de educacitn.
Estas acciones involucran el uso de grupos de presidon o de interés para
aumentar la influencia de los padres individuales o de un grupo pequefio de
personas interesadas en un mismo asunto.

En esta discusidn sobre 10s grupos de presidn confiarenos en una des
cripcién muy generalizada, con la advertencia a nuestros lectores de que
nuestra clasificacion incluye muchos diferentes tipos de organizaciones e
individuos bajo el mismo encabezamiento. Tampoco distingue entre un grupc
de presidn y un grupo de interés que puede o no puede estar actuando como
un grupo de presion.
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Un grupo de presifn, dentro de estas pdginas, es cualquier coleccion
de individuos o cualquier organizacidn que presente demandas 0 intente en
cualquier forma de afectar la formacién del reglamento 0 su ejecucidn.
Las Panteras Negras son un grupo de presién.* La iglesia caiolica es
un grupo de presién. La Legion Americana es un grupo de presidn. EI .PTA
es un grupo de presifAn. La Asociacién de Maestros de Educacidn Fisica
(Association of Physica1 Education Teachers) es un grupo de presion. La
Federacién Americana de Maestros (American Federation of Teachers) es un
grupo de presién y la Asociacion Nacional de Fabricantes (National Asso-
ciation of Manufacturers) son grupos de presion.

Los padres de la cuadra 2700 de Cheltenham Drive todavia no son un
grupo de presién. Pero, mafiana, si ellos se reiinen en la casa de Smith
y planean unirse en un esfuerzo por tener un sistema de aula abierta (o
de unidades miltiples, o un aula regular, o cualguier otra cosa, para
este asunto) que sea adoptadc por la escuela 01d Orchard, ellos son un
grupo de presién. Existe la oportunidad de que ellos nombren un portavoz

y se den un nombre (Club de Padres Preocupe.'os — Concerned Parents Club)

* Las Panteras ganaron seis de dieciocho puestos en la junta directiva de
ciudadanos del programa de Ciudades Modelos de Oakland, cuyds recursos
usualmente fundan muchos programas escolares dentro de la ciudad (inner-
city) (Toledo Blade, 8/25/72).

Notaremos el papel de algunos Jesuitas en organizar comunidades para
ciertas tdcticas de accion.

E1 premio de la Legidn Americana consistente ¢n medallas para lus gra-
duados excepcionales de 1a escuela elemental es tracicional en m'~has
escuelas. Un programa mas extenso de 1a Legidén es mencionado por
Cambell en Introduction to Educational Administration (1971), capitulo
10. ’

Los mae-tros de educacidn fisica tienen la camarilla de cabilderos mas

fuerte en California, segiin Leroy F. Greene, representante estatal y
presidente del Comité de Educacién de la Asamblea. (1972).
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pero una vez que ellos comiencen a ejercitar o tiratar de ejercer influen-
cia tpdos juntos, ellos son un grupo de presidn.

Existe un directorio practico de las organizaciones nacionales que
maritienen sus oficinas principales o tienen una oficina en Washington, D.C.
(Hawley, 1969). Este enumera los registros de acuerdo con.los siguientes
encabezamientos:

Asociaciones de profesionales

Asociacicnes de instituciones

Organizaciones concernientes a los planes de estudios

Directivas de consejos, comisiones y conferencias

Agencias de acreditacién y voceros para los estandares profesionales

Medios publicitarios y grupos de materiales

Existen noventa y siete registros en el directorio de 1a Asociacidn
de Educacién de Adultos de los EE.UU. (Adult Education Association of the
USA) a la Confederacidn Mundial de Organizaciones de la Profesion Docente
(World Confederation of Organizations of Teaching Profession).

Aquéllos que desean estudiar un mas completo tratado y una mds cui-
dadosa clasificacidn de los grupos de presidon deben ver el trabajo de Cam-

bell y sus colegas: The Organization and Control of American Schools, 2da.

ed. (1970), capitulos 12 a 14. Cambell discute primero los grupos orienta-
dos hacia la escuela, tal como el PTA, la Asociacion Nacional de las Juntas
Directivas Escolares, el Comité Nacional de Apoyo para las Escuelas Plbli-
cas y el Consejo para la Educacidn Basica. Cambell también describe los

tipos de los grupds basados Tocalmente.

GRUPOS ORIENTADOS HACIA LA ESCUELA

Sin ninguna duda, el grupo de presifn orientado hacia la escuela mas

conocido es el PTA. Por afos, el PTA o un club de mamis equivalente (real-
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mente un término mds descriptivo para la mayoria de ‘os PTAs del pasadn)
fue el que mds apoyd los reglamentos de las escuelas. E1 PTA fue el mejor
vehiculo disponible para los padres.a nivel local de acuerdo con la organi-
zaci6n del modelo tipico representado en la figura 2.1. Para la mayoria,
la participacién a través de la madre del aula del PTA, la junta directiva
ejecutiva y la reunidn mensual era mas ceremonial que realidad.

Sin embargo, adn el PTA mds-inofensivo que apoyaba activamente a la
escuela era temido, resentido y combatido por los maestros. La asistencia
de los maestros a las juntas del PTA era, en mi caso, una gran concesion
iacia mi como director escolar por pasadas y posiblemente futuras buenas
acciones. Esta actitud demuestra mds bien exactamente la posicidn difi-
cil de los administradores en el modelo tipico. Los maestros reconoctan que
era parte de la responsabilidad de los administradores tecner "buena relacion
con la comunidad" y estavan dispuestos a cooperar con uii administrador que
ellos confiaban podrfa protegerlos de los riesgos envueltos en la relacidn
con la comunidad. Ademds, esto era un intercambio de los créditos de idio-
sincracia del administrador (ver nuesira discusidon del concepto de Hollander
sobre los créditos de idiosincracia en el capftulo 3). Los maestros estaban
dispuestos a hacer algo que ellos de otra manera serian renuentes a hacer,

a cambio por alguna accidén del director que ellos habfan considerado ser
un apoyo de sus mayores intereses. Otra indicacidn de que la asistencia era

un quid pro quo era la aus.ncia de aquellos maestros con quienes el adminis-

trador era temporalmente una persona no grata.

En muchas de las elecciones del PTA, observé a los maestros votar en
bloque por los candidatos que consideraban como menos amenazantes a la san-
tidad de la escuela. Frecuentemente, ya que en los barrios pobres los padres
no pueden o no desean participar, el voto del bloque de maestros era sufi-

ciente para decidir la eleccién. Parece ser que las implicaciones de esto
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son claras. La asociacion entre el hogar y la escuela es en el mejor

de los casos una alianza precaria. Ninguna de las partes confia comple-
tamente en la otra. Quizd 1a{situac16n es andloga, en cierta manera, al
lugar ocupado por los adminis%radores en la asociacion de maestros. Por
algin tiempo los administradores fueron acusados de dominar los procedi-
mientos. Ellos finalmente fueron forzados a salirse basdndose de que

no tenfan una causa comin con los maestros que eran miembros y hasta
podrian ser adversarios. ¢Son los Py los T (padres y maestros) del PTA
(asociacion de padres y maestros) socios o, como ellos parecen dar a en-
tender en tantas formas, adversarios psicoldgicos?

Tan reciente comu en julio de 1972, un poiitico analizando a las
camarillas de cabilderos a nivel estatal (en California) estimé la influ-
encia del PTA en estas paiabiras: "E1 PTA tiene todo eT misculo de un
pedazo mojado de spaghetti. Ha sido siempre un instrumento de cuarta clase
en el sistema escolar" (Greene 1972). A pesar de esta evaluacibn desfavor-
able, hay signos que el PTA, al mismo tiempo que el resto de la sociedad,
estd .ambiando. Con la pérdida de la amplia aceptacion tradicional de las
Practicas escolares, ©1 PTA no podrfa sobrevivir por mucho tiempo con una
politica de apoyar a la escuela y prcocuparse solamente de sus propios
asuntos (es decir, mantenerse fuera de los asuitos de la escuela).

En septiembre de 1972, Elizabeth Mallory, presidenta nacional del PTA,
describi6é 1a nueva filosoffa: "Si esto afecta la vida del nifio, es un asunto
del PTA "(Lawrence 1972). La sefiora Mallory claramente rechazf el antiguo
papel del PTA: "Creo que los miembros del PTA estdn comenzando a ver que
lo que ellos necesitan ser es una fuerza que trabaja para los nifios en vez
de ser un cuerpo auxiliar para recaudar fondos." Si acaso, el raso hacia el

desempefio de un papel mis agresivo ha sido algo tardio para el PTA, aue ha
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perdido 3 millones de miembros desde 1963. En 1972 tenia 8 millones y

medio de miembros en 40.000 unidades locales (ibid).
Lillie Herndon, presidenta nacional en 1973, acepté la nueva version
del PTA. En sus primeras observaciones como oficial que preside, ella

urgié a los miembros:

Al comenzar otro afo de trabajo, me gustarfa pedirle a cada uno y
de Uds. como miembros del PTA que determinen las necesidades de 10s
nifios en su comunidad. Establezcan nuevas metas basadas en estas
necesidades y entonces planeen un programa de accion disefado para
lograr, en mayor medida que antes, lo que es deseable para cada nifio.
Y como todos nosotros—padres, maestros y estudiantes—nos concentre- o
mos en cada nifio en nuestro trabajo, el PTA seguramente crecerd en 7
poder y credibilidad. (1973).
E1 PTA acostumbraba tomar la palabra de las autoridades escolares
acerca de las necesidades de los nifios. Por otra parte, no habria sido
considerado propio para el antiguo iin "planear" uin programa. Planear
era una tarea para los profesionales. -
Que el PTA estd, verdaderamente, cambiando es el tema de un ari7:ulo
escrito por Paul Simon, entonces vicegovernador de I11inois, que ahora
ensefia en las universidades de Harvard y la estatal de Sangamon. Simon
(1972) afirma que el poder del PTA es una fuerza nacional y estatal. Al
mismo tiempo que Simon estaba escribiendo, el PTA en Ohio estaba en una
campafia vigorosa para derrotar un esfuerzo por revocar el impuesto de

ingresos del estado (Toledo Blade, 10/9/72; también Walton, 1974). E1

PTA, en coalicién con otras fuerzas pro-escuela, salid exitoso de la cam-
pafa a pesar de la resistencia en aumento por parte de los pagadores de
impuestos en Ohio contra apoyar aidn programas de educacién minimos.

E1 PTA no fécilmente cambiard su antigua imagen. La columna perio-
distica de Erma Bombeck del 24 de septiembre de 1972 todavia no denota
nostalgia. Su pdrrafo final enmarca la imagen amigablemente comica del

PTA:



Yo sé& que algln dfa cuando me vaya a aquel PTA en el cielo,
alguien recordard aquella pequefia y valiente madre que dié a luz

80 pasielitos, que sirvid de chofer para 15 nifios con aliento de

chicle bomba a una granja de pavos y que fue golpeada en la caura

con un "frishee" y que 1leva un 0jo negro hasta hoy dia.

Sin duda, las fuerzas que ponen en duda el papel de la mujer en la
sor1edad estdn trabajando con otras presiones para apoyar la nueva direc-
cion del PTA. Algunos de nosotros vamos a lamentar el paso de la antigua
version, aunque debemos apoyar la necesidad de un cambio.

Cualquiera que haya sido su contribucidn, y fueron muchas, el PTA
de Tas décadas de 1950 y 1960 no fue ciertamente un vehiculo para que los
padrez se comunicaran Tibremente con sus escuelas. E1 PTA no tenfa auto-
ridad. No pudo en ningin sentido real legitimar la operacidn de la es-
cuela en la comunidad. Como organizacidn, el PTA parecfa favofecer mas
a las necesidades y el estilo de vida de los patrones escolares de la
clase media que de los de la clase baja. Fue un apoyo para las escuelas,
inofensivo, respetuoso, y todavia asi temido por los maestros.

Un problema que existe con el modelo tipico y el PTA asociado es
que se asegura solamente una participacién muy general. Esto estd bien
en teoria porque, a nivel general, las deliberaciones no son ensombrecidas
por preocupaciones personales. Sin embargo, el padre de un aluino de la
escuela es casi invariablemente motivado por un interés muy particular
y restringido hacia su propio hijo.

Otro grupo que estd interesado solamente en escuelas piiblicas es el
Comité Nacional para el Apoyo de las Escuelas PlGblicas (National Committee
for Support of the Public Schools—NCSPS). Esta organizacidon fue fundada
en 1962 por Agnes Meyer, la fildntropo. Por muchos afios el comité operd
principalmente a través de conferencias anuales y consultantes conocidos

a nivel nacional. Fueron producidas buenas publicaciones, pero el impacto

de las actividades del comité fueron limitadas; ver, por ejemplo, el

National Committee por Support of Public Schools, 1970.
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Después de la muerte de la Sra. Meyer, NCSPS se volvid inactivo
debido a la falta de fondos. Al momento hay signos de un vigoroso revivir
bajo el nuevo liderazgo de Carl L. Marburger, ex Comisionado de Educacidn
del estado de Nueva Jersey; William Rioux, Presidente de Merrill Palmer
Institute en Detroit; y Stanley Sa]ett; ex Asistente del Comisionado en
Nueva Jersey.

En noviembre de 1973, doscientos mil cuestionarios fueron distribuidos
como una encuesta piloto para mds tarde enviar por correo 1 millén. A los
que contestaron se les pidi0 indicar su interés en estos asuntos: respon-
sabilidad, derechos de los padres y nifios, finanza de la escuela, lectura,
juguetes de ios nifios, enfrentamiento de la burocracia, igualdad de oportu-
nidad, certificacién y credenciales, grupos locales de ciudadanos, materiales
de educacién en el hogar, planes de estudio y métodos de ensefianza, nutricidn
y educacién especial. E1 énfasis futuro del NCSPS estard basado sobre.los
resultados de la encuesta.

Parece que el nuevo NCSPS espera activar y apoyar "una red de organi-c
zaciones de ciudadanos para representar sus intereses en su distrito escolar,
su ciudad, su estado." Las oficinas centrales en Washington "representardn
su interés—el interés piblico—en las luchas por poder que determinan cdmo
el dinero es gastado, cémo se forma la politica, comoserdn afectados 10s
nifios en toda aula." Para 1os‘individuos, NCSPS suministrard la “"mejor
informacion disponible sobre asuntos de educacidn, sus derechos y como pelear

por ellos, ademds de gufa sobre la educacidn de los nifios."*

* National Committee for Support of Public Schools, Promotional Letter,
form IV, 1973. Como evidencia de la sofisticacion de las relaciones
pliblicas del nuevo NCSPS reorganizado, note que ellos probaron cuatro
difeentes versiones de la carta para seleccionar la que produjo el
mejor resultado. La organizacifén ha cambiado ahora su nombre a Comité
Nacional para Ciudadanos en la Educaciodn (National Committee for
Citizens in Education—NCCE). Ver el reporte NCCE 1, No. 1 (enero

1974): 1.
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Queda por verse qué forma asumira eventualmente el nuevo NCSPS.
Podria convertirse en la Causa Comin (Common Cause) o en los "Nader's
Raidérs“ de la educacidon. Los objetivos son, en verdad, ambiciosos.
lLa version original tuvo poco si acaso alglin impacto en los maestros.

Si el nuevn liderazgo cumple sglo parte de su promesa, el NCSPS pronto
1Tegara a ser conocido por todos los administradores escolares.

"E1 Consejo para la Educacion Bisica £Counci1 por Basic Education—
CBE) fue incorporado en el Distrito de Columbia el 3 de julio de 1956,
como una organizacion de educacion no comercial comprometida al fomento
de aTentar y conservar los altos estindares acad&micos en las escuelas
piblicas americanas" (Council for Basic Education, 1960, p.4). La mayorfa
de los maestros prontamente percibieron al CBE como un critico de la
educacién con un programa de énfasis en las disciplinas intelectuales
fundamentales y en el ajuste social. Es mi impresion que é] tiempo y
los eventos han moderado este juicio asi que el CBE ya no es visto como
un adversario hostil, sino como un critico responsable de la educacidn
piblica.

E1 CBE opera principalmente a través de publicaciones, de un Boletin
mensual, Tibros y trabajos presentados ocasionalmente. No existe una
red estatal ni unidades Tocales. La cuota de socio cuesta ahora cinco
dolares. Una Tista de publicacicnes actualmente en existencia y obte-
nibles a un costo nominal dard una excelente idea de la orientacidn del
CBE:

Lo que toda mujer inteligente debe saber acerca de la educacidn.

Educacidn de maestros: ¢Quién tiene ¢l poder?

Cinco opiniones sobre la nueva matemdtica.

E1 papel de la historia en las escuelas actuales.

La mejora de los estdndares en las escuelas de la seccién central
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de la ciudad.

E1 nuevo inglés.

La revolucifn electrénica en el aula: ¢Promesa o amenaza?
:;CudTes son las prioridades para las escuelas de la ciudad?

Pago por mérito y alternativas: Descripciones de algunos pro-
gramas actuales.

La fonética al comenzar a leer: Una gufa para maestros y padres.

Los nifios de 1a seccién central de la ciudad pueden ser ensefiados
a leer.

E]1 nuevo caso a favor del latin y de los clasicos.

:En qué consiste la educacidn vocacional?
Existen actualmente nueve libros disponibles. Dos de éstos son:

Who Contros American Education? y Reform in Education: Englard and

the United States, los dos escritos por James D. Koerner. Mortimer

Smith es el Director Ejecutivo y editor del Boletin.

Si CBE afecta o no las relaciones entre la escuela y la comunidad
locales es imposible de determinar. Su énfasis en materias bdsicas y su
hostilidad hacia la "educacién progresiva" probablemente no los entro-
meterdn en controversias actuales a menos que sea COmo partidarios de la
responsabilidad. Debido al actual grupo de criticos radicales (por ejem-
plo, I11ich y Remmer) que se desahacerian de las escuelas, CBE parece
por comparacion casi amigable y corroborador. Existen otros grupos con
un interés continuo en las escuelas piblicas, pero generalmente no operan
como grupos de presidon a nivel local. Anhora trataremos otros grupos de

interés.

OTROS GRUPOS DE INTERES

En otro capitulo de The Organization and Control of Ameiican Schools,

Camb211 considera a 1o0s grupos interesados primordialmente en algo mas que




la educacion. Estos grupos pueden apoyar u oponerse a las escuelas en cual-
quier clase de asunto: Tibros de texfo, maestros y administradores, finan-
2as, metas, cualquier cosa. Los grupos incluyen extremistas de la derecha

y de la izquierda, organizaciones de negros, organizaciones de mujeres,
organizaciones de pagadores de impuestos y otras parecidas. Ya hemos mencio-
nado a las Panteras Negras, quienes serfan considerados extremistas de 1a

izquierda.

Grupos extremistas

Un grupo extremista de la derecha recientemente ha estado en los
reportes de las noticias regionales. Miembros del Ku Klux Klan, cubiertos
con capuchones y tiinicas negras compradas del antiguo gran dragbn de los
Klans Unidos de América, quien aprobd el plan, cubrieron de alquitran y
plumas a un director de escuela secundaria. Uno de los convictos del Klan
testific6 que "una unidad del Ku Klux Klan del condado de llashtenaw pensd
que el Sr. Brownlee (el director de Ta escuela secundaria), quien es blanco,
estaba discriminando contra estudiantes blancos en su escuela de Willow
Run. E1 dijo que la unidad del KKK pensaba que la manera como Mr. Brownlee

trataba a los estudiantes negros era muy liberal" (Toledo Blade, 10/10/73).

Mientras el Klan estaba ocupado reforzando su imagen, otro grupo de
derecha estaba trabajando cambiando su imagen. La sociedad de John Birch
ha aprendido algo de la historia reciente, y ha tornado su conocimiento
a una politica de relaciones piblicas. . . Bisicamente la nueva poli-
tica consiste en estar fuera de la vista pdblica, en no publicar sensa-
cionales cargos contra los oficiales altos del gobierno como acostum-
braba hacerlo en los G1timos afios del gobierno del presidente
Eisenhower. Esto le trajo a la sociedad una cantidad de publicidad,
pero ésta frecuentemente tuvo un efecto negativo. (Le Blanc, 1972)

La sociedad Birch tiene acerca de ochenta mil miembros y es muy fuertea
en lTos estados del occidente. La sociedad se considera a sf misma antico-

munista, antiestablecimiento y tiene "metas de educacién." Esta distribuye
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los boletines de Welch, las revistas "Opinion Americana" ("American Opin-

on") y "Revisidén de las Noticias" ("Review of the News"), y suministra 1i-

bros, peliculas y oradores.

En muchos lugares los administradores son favorecidos con grupos de
presidn de la derecha y de la izquierda algunas veces simultéaneamente,
algunas veces en una reaccion en cadena de estimulo y respuesta. En
Jackson, Michigan, un director de una escuela secundaria suburbana fue
persuadido por un grupo de izquierda moderada, "Concerned Citizens Against
the War", a programar un discurso por Jane Fonda en una asamblea opcional
para trescientos estudiantes. E1-director fue, sin embargo, persuadido a
cancelar el discurso de la sefiorita Fonda por "fuertes presiones externas"
que se dice fueron hechas por "un grupo de ministros fundamentalistas y

organizaciones de derecha" (Toledo Blade, 9/12/72). .

Grupos raciales y étnicos

Cuando 1a segunda edicion de The Organization and Control of American

Public Schools de Cambell fue publicada en 1970, los negros estaban domi-

nando 1os medios de comunicacién, por 1o que Cambell did un &nfasis especial
a las organizaciones negras: NAACP, CORE, SCLC, SNCC. Eventos mis re-
cientes indican aue los hispano-hablantes y los grupos americanos nativos
también estdn buscando vigorosamente mejorar las oportunidades de educacidn
para sus miembros. Los grupos en estas categorias son especialmente activos
a niveles locales y serdn considerados otra vez cuando comencemos el estudio
de 1a descentralizacion y del control de la comunidad.

Tales grupos frecuentemente estan envueltos en esfuerzos para colocar
a miembros de su grupo racial o étnico en posiciones administratives o de
ensefianza. Por ejemplo, los indios americanos militantes rodearon y ocuparon
el edificio de administracién escolar por veintiuna horas en la escuela
india de Fort Si11 en Oklahoma. Su meta era substituir a los administradores

blancos de la escuelz nur indios. E1 superintendente y el director de la
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escuela fueron suspendidos de su cargo por tiempo indefinido. (qugdp

Blade, 10/72). Veremos la misma forma de actuar empleada por otros grupos
en su bisqueda por control de la comunidad.

Los grupos mds militantes vy paramilitares parecen estar en decaden-
cia. Las Boinas Cafés (Brown Berets), una organizacidn de americanos
de origen mexicano, fue aparentemente desbandada para "evitar violencia
de facciones". E1 primer ministro de las Boinas Cafés, al renunciar, dijo

que la decisién de desbandarse fue promovida por "insurreccion dentro

del grupo, 'hippieism' y el hostigamiento de sus miembros por la policia"

(Toledo Blade, 11/3/72). Las Boinas Cafés en una &poca tuvieron cerca de

cinco mil miembros en noventa fraternidadess E1 primer ministro habfa
estado un tiempo en prisidn por una huelga en una escuela del este de Los
Angeles y por una demostracidon pliblica.

Algunas veces las necesidades de los grupos en esta categoria crean
problemas complejos para los administradores al igual que para las cortes.
Por ejemplo, en Hawaii los reglamentos de admisidon de la escuela Kamehameha—
solamente estudiantes de linaje hawaiano nativo — estd afrentando una obje-
cion legal. Los reglamentos son claramente exclusivos racialmente, dis-
criminativos y probablemente inconstitucionales. Pero sT parece ser, es-
pecialmente para 1os.hawaianos, un caso especial. E1 portavoz de setenta -
mil hawaianos de linaje nativo dijo: "No podemos permanecer impasivos y
dejar que la gente nos mate". Otros portavoces notan que "la memoria del
pasado es prdcticamente todo 1o que (el nativo hawaiano) aln tiene de lo

que una vez les pertenecid axclusivamente" (Toledo Blade, 8/4/72).

Como si el dilema hawaiano no fuera suficientemente perplejo, conside-
remos el problema de una escuela plblica en Chicago, que habfa recibido
cincuenta y siete mil d6lares de fondos estatales adicionales para un nuevo

programa bilin,Jle. Ahora representantes de la comunidad de habla griega
12,
A
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dicen que ellos no quieren nada que ver con el programa, que ofrece
instruccion en griego y luego en inglés. Los padres prefieren que
sus hijos aprendan inglés 1o mds pronto posible y entonces tomen

instruccidn sélo en inglés (Chicago, Tribune , 11/1/73).

Organizaciones de mujeres

Un nuevo y vigoroso bloque de presion se estd formando. Ya hay cam-
pafias para remover los materiales de ensefianza que iwuestren a las mujeres
en roles pasivos y sumisos. Las nifias también pueden aspirar a ser pilntos;
los varones pueden aspirar a vocaciones antes consideradas exclusivamente
femeninas. Parte de esta presidn es profeminista y parte favorece la cuali-
dad andrégena. Los libros de texto mds viejos pronto serdn severamente

criticados tal como el pobre anticuado Dick and Jane. Revistas profesionales

recientemente dedicaron nimeros enteros a estos asuntos; vedse, por ejemplo,

la edicién éntera de Educational Leadersﬁig (noviembre de 1973) y Notre

Dame Journal of Education (invierno de 1972). Cursos y departamentos de

estudios de los roles de las mujeres sérén procurados.

La Liga de Mujeres Votantes contina apoyando la educacion a nivel
nacional, estatdl y local. La Liga es usualmente activa proveyendo infor-
macién acerca de candidatos para los cargos y patrocinando mitines donde
los candidatos discuten los asuntos. En Toledo, La Liga se ha hecho cargo
del proyecto escolar de unidades m1tiples—un esfuerzo conjunto de las
escuelas piblicas y las universidades—como una actividad de seryicio. Volun-
tarias de la Liga proveen de personal al centro de materiales y trabajan

como ayudantes. Actualmente, treinta y cuatro mujeres estan dando sus
servicios medio dfa una vez por semana y el programa se gsté expandiendo;

ver Dickson, Saxe y otros (1973), p. 265. La Asociacifn Americana de
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Mujeres Universitarias (American Association of University Women--AAUW)
continda programas similares a los de la Liga.
Si las organizaciones establecidas por largo tiempo tales comu la
Liga y AAUW van a formar parte de la lucha contr: el sexismo en educacidn,
queda por verse. Uno asume que 1o hardn. La preocupacidn de los admi-
nistradores serdn los grupos locales de la Organizacion Nacional de Mujeres
(National Organization of Women) :un Luscan reformas inmediatas en asesora-
miento y educacidon fisica; por ejemplo, asesoramjento en el cual 1as mucha-
chas son desanimadas tocante a seguir profesiones "de hombre" prestigiosas
(por ejemplo: derecho, medicina), y un presupuesto vastamente despropor-
cionad. para deportes y educacion fisica. No serd suficiente permitir a
la muchacha atleta sobresaliente competir en tenis, golf o alin en natacién,
En una reunién sobre opciones en educacién plblica 1levado a cabo en
Minneapolis en octubre de 1973, el grupo de Emma Willard en una sesidn de
trabajo trat6 el sexismo en la educacidn. Las siguientes sugerencias fue-

ron tomadas del folleto distribuido en esa reunidn:

Ir mds alld de los limites de los requerimientos minimos de
la legislacidon federal de derechos civiles.

Examinar los libros de textos de su propio plan de estudios y
los materiales tocante a los estereotipos de sexo; eliminarlos.

Presionar las casas editoriales para que publiquen materiales
sin discriminacidn de sexo; boicotear 1as que no lo hagan.

Incluir libros escritos por mujeres y que traten de mujeres

en su plan de estudio y en la biblioteca. Esto quiere decir
que se incluirdn en quimica y matemdticas asf como en estudios
sociales y literatura.

Invitar a mujeres oradoras para los programas de las escuelas.

D~jar de localizar por sexo; esto incluye los programas con
enfoque «direccional universitario asi como economia doméstica,
taller y atletismo.

Proporcionar entrenamiento al personal durante el afio escolar
sobre prejuicio o discriminacifn sexual; aplicar lo que se
aprenda.




Comenzar un programa de estudios sobre mujeres, pero sin "en-
terrar" el asunto de la discriminacion sexual en este suiv pro-
grama; discusidn sobre la discriminacidn sexual no debe ser res-
tringida a los estudios sobre mujeres o a las mujeres.

Deshechar el lenguage de discriminacion sexual; tratar de usar
los términos ella/él, su, persona en lugar de &1, suyo, hombre.

E1 personal escolar suministra modelos de papeles; contratar hom-
bres como secretarios, cocineros, bibliotecarios; contratar
mujeres como administradores, entrenadoras y personal de man-
tenimiento.

Ud. es el modelo de un papel para 1os estudiantes; esté cons-

ciente de sus propias actitudes y conducta. . (Emma Willard
Task Force, 1973).

Organizaciones de los pagadores de impuestos

Actualmente podemos esperar que las organizaciones de pagadores de
impuestos rechazen fondos adicionales para apoyar la educacidn. Esto
sorprendentemente no es siempre el caso. La importante publicacidn de

Stephen Bailey, Schoolmen and Politics (1962), report6 que las organi-

zaciones de los pagadores de impuestos son frecuentas aliados de la edu-
cacion plblica, particularmente para impuestos basados de manera general
(por ejemplo, impuestos ‘de ventas), los cuales transfieren el peso del
impuesto a un grupo que no es comercial (pp. 30-40). Un ejemplo mas ti-
pico de la organizacién de pagadores de impuestos es descrita por Browder
(1970). E1 describe el origen de la Commuterville Taxpayer's Associatioﬁ,
que comenz6é atacando a algunos de los miembros de la junta directiva, el
salario de '.: maestros, el "ridiculo espiral del presupuesto escolar,
administrad.~-> con altos salarios, una divectiva 'secreta'y la prolifera-
cién de personal" (p. 199).

"Las redes nacionales de influencia" son descritas por Campbell y
sus asuociados en el tercer capitulo. Aqui, un estudio de caso (Jamgochian,
1964, reportado por Campbell, p. 519) examina la "red de influencia usada
por la Camara de Comercio de los Estados Unidos con respecto al proyecto

de ley de Asistencia para las Escuelas Piblicas introducido en el Congreso
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en 1961." En esta misma seccién (pp. 317-519), Campbell revisa un es-
tudio de la Legién Americana (American Legion) hecho por William Gellerman
para revelar los requisitos de muchos grupos de interés para establecer
una posicién y crear apoyo para ésta entre las unidades asociadas.

Los administradores parecen estar bien consciente. que algunos grupos
que no estdn interesados primordialmente en educacidén, son no obstante de
gran importancia respecto a la formacién de la politica. Por ejemplo, es
rutinario para los maestros pertenecer a los Leones, Kiwanis y grupos si-
milares de negocios o profesionales. Muchos administradores todavia cul-
tivan asiduosamente la buena voluhtad de la élite de negocios y la Camara
de Comercio. Uno de ellos, cuando le fue preguntado acerca del efecto de
su frecuente ausencia del puesto administrativo causado por su asistencia
a mitines de buena voluntad, comentd que esta fase de su trabajo era mas
importante que el desarrollo del plan de estudio o que Tas otras activi-

dades para las que -2 le pudiera necesitar (Cunningham, 1972). En algunas

situaciones &1 bien puede estar correctc. Sin embargo, los tiempos son ta-

les que la aceptacidn por la élite de negocios ya no es suficiente legi-
timacion polftica para el administrador. En efecto, uno se pregunta si la
obvia afiliacién con un grupo de interés—junto con la ausencia de afilia-
cién con aquéllos de persuasion diferente—es acaso buen procedimiento.

La atencién de Campbell para los grupos no educacionales es apoyada
por un cuerpo creciente de investigacién. Recientemente, un investigador
en Chicago encontrd que:

Las organizaciones que dominaron la politica de la escuela no se

preocupaban primordialmente de asuntos de educacidon. Eran pequenas

1igas de hombres de negocios, asociaciones de duefios de casas y

grupos de mejoramiento civico que generalmente no se preocupaban

de las cantidades de nifios que abandonaban la escuela, de los bajos

punteos en 1ns tests de anrovechamiento, o de la seleccibn, del en-

trenamiento, del nombramiento y promociones de maestros y adminis-

tradores. En lugar de esto, se preocupaban de los efectos de la
politica de la escuela »n la ecologia de la comunidad-—la migracidn




de 1a poblacién y la apariencia estética de los edificios de la
escuela (Weeres, 1971, p. 2).

Otra clasificacién de 1os grupos de presidn se encuentra en Decision

Making and Schools for the 70's (Pharis, Robison y Walden, 1970, pp. 11-27).

Aqui los grupos estdn clasificados como legales o extra legales, formales
o informales, y transitorios o permanentes. Los autores sefialan que la
influencia politica informal no es necesariamente mala. Esta no debe ser

sobrestimada ni descuidada.

ACT.TUDES ACERCA DE LOS GRUPOS DE PRESION
Hay mucha ambigiiedad rodeando el papel de 1os grupos de presidn en la
educacién. Parece obvio que tales grupos tienen un importante papel en
una democracia al suministrar otra forma de que el individuo se asegure el
acceso a los cuerpos gubernamentales y al hacer posible 1a comunicacifn de
sus necesidades a las autoridades. Esto es parte del mismo sistema de
comunicacidn como 1o son las cartas a los periddicos o a los representantes
electos. La diferencia es que el grupo de presién estd disponible en forma
inmediata y ha sido creado para representar un interés especial determinado.
La ambigiiedad acerca de los grupos de presion y la educacidn puede
ser relacionado en algunas formas al mito, que actualmente ha sido totalmente
desprestigiado, de 1a separacidn de 1a educacidn y la politica.* La nocidn
que la educacién como una clase de religidn piblica deberia estar por arriba
de los intentos de los partidarios para obtener influencia, podria haber
retardado el desarrollo de las organizaciones permanentes creadas para pro-

curar la aprobaci6én de un proyecto de ley y tomar parte en otras tacticas de

*Qe acuerdo a la mayoria de la literatura profesional reciente sobre el
tépico de la polftica y la educacidn, la educacidn es, y debe ser, poli-
tica. Nuestra propia investigacidn apoya esto; ver Saxe (1969). Una
discusién especialmente convincente acerca de la relacidn entre la edu-
cacién y la politica se encuentra en Bailey (1967).
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grupos de presion.
En apoyo a esta nocidn peculiar que tales grupos no son vistos como

exactamente de educacidn, tomamos nota de la negativa de su influencia en

la toma de decisiones tal como nos ha sido reportado por los legisladores

de Ohio. En una encuesta finalizada en mayo de 1969, les pedimos a los
miembros de la asamblea legislativa de Ohio nos indicaran las fuentes de
influencia que les eran importantes para arribar a sus posiciones en tres
diferentes projectos de ley en educacion. Los proyectos trataban de la
jurisdiccidn, finanzas y plan de estudio. Los resultados demostraron clara-
mente que los legisladores deseaban dar la apariencia que habian sido in-
fluenciados por los constituyentes, por ellos mismos (es decir, por sus
propios valores y juicios) y—en un tercer lugar muy bajo—por la posicién
de su partido politico (Saxe y Rosenberger, 1970, p. 7).

E1 papel de los grupos de presidn, segin nuestros legisladores en-
trevistados, fue insignificante. Uno de los interrogados se sintid tan
ofendido con el solo hecho de que nosotros le hubiéramos sugerido que
é1 podria ser afectado por otros grupos, que nos dijo que se opondrfa
al aumento de ayuda para una universidad en la cual los profesores per-
dfan su tiempo en tales tonterfas., Esta persona en particular nunca habfa
sido un fuerte partidario de las universidades, asf que su amenaza era
insignificante. Sin embargo, es sintomitico de una importante acti 'd que
puede ser caracteristica de muchos legisladores.

Al interpretar la encuesta nos parecié que los legisladores estaban,
en efecto, diciéndonos: "Mire aqui ahora, nosotros somos nuestros propios
hombres, no somos gobernados por nadie; pero si tuvieramos que escuchar
influencias exteriores, las siguientes estarfan entre ellas." En e grupo
mencionado estuvieron: La Asociacion de Fducacifn de Ohio, el Departmento

de Educacidn del Estado, el presidente republicano de la C&mara de Repre-
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sentantes y la Asociaci6n de Administradores Escolares Buckeye (ibid., p.
8). Hay que hacer notar, primero, que dos de éstos, el presidente de la
Camara y el Departmento de Estado, no pueden ser considerados, en si mis-
mos, grupos de presién ni portavoces de tales grupos.

Con excepcifn del presidente de la Ldmara de Representantes, el grupo
de organizaciones de a]guna‘importancia consiste de miembros del estable-
cimiento educacional de Connant (1963, pp.-15n16). E1 grupo no varid
de un proyecto de ley a otro. No sacamos ninguna conclusidén como resul-
tado de esta encuesta mis que la clara evidencia de que los legisladores
poseen una imagen idealizada de ellos mismos como personas que toman de-
cisiones en forma independiente, que s6lo son influenciados por sus valores
y por las necesidades de sus constituyentes, y algunas veces quizas por
la posicidn de su partido.

No importa que su imagen sea cierta o no. Lo que es significante para
aquéllos de nosotros que tratemos con los legisladores en asuntos de edu-
cacién, es saber que el legislador necesita verse a si mismo de esta forma.
Entre ias organizaciones que recibieron minima atencién como fuenfés de in-
fluencia en los proyectos de ley examinados estaban la Asociacion de Nego-
ciantes de Menoreo (Retail Merchants Association), la Asociaci6n de Padres
y Maestros (PTA), periddicos, la Oficina Agrfcola (Farm Bureau) y varios indivi-
duos tal como el gobernador y algunos presidentes de comités.

Hasta este punto hemos sugerido que los grupos de presifén son parte
del proceso del gobierno de educacidn y deben considerarse as? por los admi-
nistradores. También notamos que los legisladores estatales, por 1o menos,
actuaron como si no estuviera en armonia con el concepto idealizado de su
papel el ser influenciados por grupos de presién, Sin embargo, sabemos que
los grupos de presién son activos a nivel estatal, as como también en todo

otro nivel. Hay amplia documentacién del éxito de los grupos de interés
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especial a nivel estatal en la aprobacion de las leyes que demandan
la atencidn de uno u otro interés en el plan de estudios escolar re-
querido. Atencidn a los malos efectos del tabaco y del alcohol vienen

a la mente mds rdpidamente. (Ver, por ejemplo, Marconnit, 1966.)

PROSPECTOS FUTUROS

Si el pasado es una gufa para el futuro, deberiamos esperar ver 10s
esfuerzos actuales para reformar la educacidn representados por mucha pre-
si6n, muchos proyectos de ley y algunas leyes. En el momento que esto
se escribe probablemente todos augurariamos que tales presiones mas bien
serian ejecutadas a favor de la ecologia. Estariamos absolutamente cor-
rectos en esta prediccidn. E1 senado de Nueva York ha votado que el
Departamento de Educacibn del Estado "establezca cursos en artes para
la sobrevivencia y las artes humanas." De acuerdo con los.que apoyan el
proyecto de ley, que fue aprobado facilmente, "Las artes de sobrevivir
son las destrezas y conocimientos que se necesitan para vivir en una
sociedad tecnoldgica y congestionada, e incluye el simple mantenimiento
del aut: y de la casa, resolver y analizar problemas, comprensidn ecolfgica

y el funcionamiento efectivo como consumidor" (Haggart, 1972),

En un lugar prominente de nuestra lista de predicciones también estarfa
la accibn para originar responsabilidad de alguna clase para todos los niveles
de ensefianza y todos los grupos de roles de los educadores. También esta
prediccién pronto se probard estar correcta, Varios estados se estdn mo-
viendo hacia la certificacion de los maestros basada en el desempefio, Meﬁll, ‘
cionamos brevemente el papel que la responsabilidad tuvo en la huelga de \ !
maestros de 1973 en Detroit. Las presiones tocante a la responsabilidad ﬁ
estdn viniendo de diversas fuentes — los pagadores de impuestos quieren | \
que su dinero se emplee en forma (til y necesaria, los educadores funda-
mentalistas quieren que las destrezas sean logradas, los grupos minoritarios
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quieren que sus hijos estén equipados propiamente. Tan fuertes como
estas presiones son, la resistencia de los grupos de presidn en oposi-
cién es formidable. Si uno fuera (probablemente imprudentemente)

a hacer una prediccién, ésta serfa que algunas formas de responsabilidad
serfan exigidas pero sin las capacidades remediales severas buscadas por
muchos de sus partidarios. Esto es, los educadores probablemente no es-
tardn sujetos a despido si sus estudiantes no alcanzan los niveles de
aprovechamiento establecidos.

Parece posible que cuando el impacto total de Watergate y los eventos
asociados sea sentido, esto también resultard en preéién para las escuelas.
Quizd no haya un nuevo grupo de presion creado para Pﬁacer algo acerca"
de Watergate. Puede ser tomado como una preocupacion de 1os grupos exis-
tentes interesados en educacién. Hemos ya visto artficulos culpando a
las escuelas (educacién progresiva) por los escdndalos. Qué podria ser
mds razonable que buscar una solucién al reformar a los delincuentes—1las
escuelas. Probablemente 1o que se buscard serd el retorno a los "antiguos
valores" por medio del restablecimiento de la atencion a la educacidn moral.
(No importa que las escuelas no pueden lograr esto. No seré del interés
de los reformadores que necesitan un nuevo descubrimiento de la ley y el
orden. )

Muchas de las acciones de 1os grupos de presidn pueden ser predichas
precisamente porque ellos anuncian su interés especial. Por ejemplo: es-
perarfamos que las organizaciones patridticas recompensen las virtudes
patrifticas y vean con alarma las acciones consideradas como no patridticas.
Y las organizaciones no nos decepcionardn. Esperamos que 10s grupos de
interés étnicos favorezcan la presentacion de material elogioso para su
grupo y que se opongan a la ensefianza de cualquier cosa que los presente

en una forma desfavorable. E1 club de entrenadores del centro de la ciudad
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estard a favor de un nuevo local atlético y de mis juegos de fditbol america-
no por la noche. Ellos se opondrdn a que se reduzca el ndmero de Juegos y a
las regulaciones que eviten 1os campeonatos después de la temporada.
Aparte de esto podemos notar que 1os grupos de presién de deportes
se encuentran entre los mds duraderos y mis pronosticables de todos. Sin
embargo, adn aqui existe evidencia de cambio. Muchos de los jdvenes
priviligiados que viven en el drea urbana parecen haber rechazado el atle-
tismo interescolar como algo infantil, si acaso no inspirado por el estable-
cimiento. En esto ellos no estdn equivocados completamente, segin los admi-
nistradores que testifican que el vandalismo disminuye, la moral sube y los
impuestos escolares son aprobados cuando e} equipo gana los juegos en la
temporada (Saxe, 1970). En una disputa en Yellow Springs, Ohio, en la cual
los aficionados de los deportes chocaron con los defensores de la cultura,
hubieron tonos subidos de presiones raciales.
E1 equipo de fitbol americano los Bulldogs casi no 1legd a los juegos
de practica la primavera pasada cuando la directiva de la escuela re-
chaz0 la oferta del club de patrocinar el equipo. Pero la junta direc-
tiva cambid de opinifn cuando circularon peticiones y muchas personas
en Yellow Springs ven el cambio como un gesto para los negros del
pueblo, quienes componen un 25 por ciento de la poblaciSn. La mitad
del equipo es negro. (Walton, 1971),
Parte del problema es que muchos midsicos talentosos fueron necesitades
por el equipo de fatbol americano y el conductor de la orquesta no creyd
que su grupo pudiera sobrevivir la competencia por escasos recursos. Ade-
mas, "Si el fltbol americano viene 3 Yellow Springs, ¢puede una banda ma-
chando estar muy atrds?" (Ibid.).
Debe hacerse notar, en testimonio de la fortaleza de los grupos de
deportes, que los equipos de la escuela son los G1timos en peligro de cortar
sus actividades en el caso de que 1a nacifn sea amenazada con una escasez

de combustible. Las excursiones educacionales quizd sean canceladas y el

dia escolar extendido, pero el horario de los viajes del equipo para jugar
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fuera del distrito serdn respetados.*

Algunas presiones locales parecen altamente irresistibles, pero
el tiempo puede cambiar esto. Era tradicion para todos los estudiantes
varones estar ausentes al principio de cada temporada de cacerfa. Uno
de los superintendentes hace notar que "cazar es una tradicién que esta
desapareciendo. Menos alumnos piden permiso para estar fuera de la es-
cuela. Nosotros tenemos nuestras dudas acerca de permitirle a alguno que
vaya, pero seguiremos la costumbre" (Wolfe, 1972). Otro superintendente
exigfa una licencia de cacerfa y una nota de los padres. Otro reporta que
el porcentaje de muchachos ausentes en el d7a que se inagura la temporada ha
bajado de sobre el 50 porciento a menos del 15 porciento.

La desaparicidn de la fiebre de caceria se menciona para recalcar la
re]écién de los asuntos que afectan la educacidén a las actitudes y las
condiciones en una sociedad mds grande. En un tiempo 1os maestros hubieran
estado renuentes a confrontar este asunto. La fiesta de graduacidn y el
viaje en el (1timo afo de secundaria no son precisamente ejemplos de]lefecto
de 1os grupos de presidn, pero un administrador debe estar consciente de
1o que significan para otros. Hay un tiempo para accidn, un tiempo para

discrecion.

ESTRATEGIAS Y TACTICAS DE LOS GRUPOS DE PRESION
Un aspecto bueno de presion permanente o semipermanente es que el
administrador sabe sus metas. Es verdad que no siempre es posible encon-

trar una manera de entrar en relaciones con tales grupos, particularmente

* Cuando las escuelas de Los Angeles cancelaron las excursiones escolares
pero continuaron transportando los atletas a los partidos, un iracundo
Robert Snyder escribid al editor del Toledo Blade (12/1/73): "Eso me
impresiona como que es mds bien tipico de 1a mentalidad de demasiadas
directivas escolares en este pafs que permiten que las oportunidades de
educacién tomen un lugar inferior a los eventos deportivos en cualquier
circunstancia donde 1os recursos tengan probabilidad de escasear."
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cuando quiza existan dos o mds con plataformas diametralmente opuestas
(educacidn sexual versus ninguna ¢.iucacidn sexual; integracidon versus
segregacion).

Existen grupos con un plan de accidn y recursos para apoyar las
metas generales sostenidas cominmente que avanzaran el interés deter-
minado. De tiempo en tiempo ellos pueden intervenir en los asuntos

locales en respuesta a programas especiales de organizacidn o en res-

puesta a pedido local por asistencia. En estos casos a menudo existe
un problema tan grande entre los representantes de un grupo de presidn
basado extensamente y sus partidarios locales como el que existe entre
la institucion de educacidon y el grupo de presion. Esto frecuentemente
nos 1leva a algunos efectos tragicos y absurdos a nivel local.

Esta es una area de preocupacion para los administradores como tam-
bién 1o es para los miembros locales de grupos de presion afiliados nacio-
nalmente. Se asume un interés en una meta concebida comlnmente que quizé
no siempre representa el interés particular de una unidad local determinada.
Recientemente yo he sido urgido por un grupo de presidén de directores, del
cual soy miembro, a no comprar una cierta marca de pantalcnes (comunicacion
de la Asociacion de Directores de Chicago en nombre de William A. Lee, pre-

sidente, CFL, IUC). No s& nada de los méritos de la controversia en cues-

tifn, pero tiene poco que ver con mi presente preocupacibn acerca de mi posi-

cion como director. Hace algunos afios la Asociacion Nacional de los Direc-
tores de Escuela Secundaria (National Association of Secondary School Prin-
cipals) dese6 prohibir la revista Life porque sta estaba tratando aparente-
mente en una manera no justa a las escuelas americanas en una serie de artfi-
culos titulados "La crisis en la educacién". Este era un caso de ser in-
vitado a unirse en una sancion mal acnnsejada determinada unilateralmente

en alguna oficina nacional distante. L1 punto es que los administradores
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pueden encontrarse mafiana bajo ataque por algun asunto que, hoy, no es
de ningln interés local. Sin embargo, si la organizacidn del grupo de
presion estd en buen orden, los voceros locales pueden fielmente reportar
los nuevos agravios. Cuando esto sucede es diffcil de no comparar la
tactica del grupo de presién nacional con un médico que aconseja un cierto

procedimiento quirlrgico, en el cual €l sobresale, sin tomar en cuenta la

verdadera dolencia de su paciente.

TACTICAS

Las ticticas de los grupos de presién variardn grandemente desde
demostraciones violentas hasta influencias poco perceptibles. La natu-
raleza de la organizacién tiene mucho que ver con las actividades con-
sideradas apropiadas. E1 PTA, por ejemplo, estd restringido por sus
objetivos como también por su tradici6n. Los Estudiantes para una So-
ciedad Democratica (Students for a Democratic Society) tienen un estilo
de operacidn diferente y més»activo. Organizaciones patriéticas pueden
usar todos los medios de comunicacién para bloquear un libro que consi-
deran subversivo, pero,np pueden removerlo por la fuerza y destruir los
voldmenes. Es parte de su orientaci6n ver que su causa Sea justa bajo
la ley. Asegurar su objetivo a través de medios secretos o ilegales no
tendria senfido para nada. Ellos deben ser abiertos y extremadamente
morales en sus tacticas.

Probablemente las tﬁcticas de la confrontacidon militante han pertur-
Jbado mas a los administradores y a los miembros de la junta directiva.
E1 nacimiento y la declinacidn de uno de estos grupos es revelador de sus
ticticas y sus efectos. En 1971, dos organizadores de comunidades entre-
nados en los métodos de Saul Alinsky— un sacerdote jesuita— comenzaron
el Comité de Accién de Toledo Central (Central Toledo Action Committee —

CTAC). CTAC fué fundado por la difcesis de Toledo. Grupos de los vecin-
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darios fueron formados y estimulados para buscar soluciones a sus
problemas a través de las ccnfrontaciones con los oficiales de la ciudad

y los duefios de propiedades. Miembros de los grupos CTAC vigi]ardn por
piquetes las casas de los oficiales, interrumpiéron 1as reuniones y fueron
acusados de hacer 1lamadas telefdnicas disturbantes. Un juez anuncid

que €1 iba a renunciar de la corte porque &1 y su familia estaban siendo
molestados por los organizadores jesuitas.

A final del primer afio del programa, el reporte de la mayorfa def
Departamento de Ministerio de la Ciudad Central (Central Cfty Ministry
Department) apoyé a CTAC, diciendo acerca de sus tdcticas, "Mientras que
otros las encuentran desagradables, no son mds tdcticas de presidn, por
toda su visibi]fdad, que una llamada telefdénica de un contribuidor rico
a un politico." El reporte de la minoria sefialé que "algunas tdcticas
en si son ofensivas para mucha gente. Hasta este grado, las tdcticas -
tienden a nublar los asuntos y causar reacciones adversas entre el pabli-

co general" (Toledo Blade, 11/1/72). Tales tdcticas fueron calificadas

por la minoria como totalmente inaceptables en una votacién donde de diez
votos sacaron a favor dos.
Al comienzo del segundo afo de operaciones, el superintendente de
f‘

la ciudad establecid nuevas reglas "para que los oficiales de la ciudad

sigan en las relaciones con cualquier grupo de ciudadanos que se especia-

.1ize en la preocupacién social del tipo de la escuela de arenga y acosa-

miento." Un editorial se pregunt6 si "habiendo ahora obtenido la atencién
de los oficiales piblicos, hay necesidad de permitirse el tipo de con-
ducta grosera imputada a CTAC-~ incluyendo el uso de lenguaje y signos obs-
cenos, amenazas personales, acosamiento a los miembros de las familias de
los oficiales de la ciudad en sus propias casas y la distribucidén de 1i-

teratura ofensiva.”" (Toledo Blade, 3/6/73, p. 20).

Cerca del final del segundo afio de operaciones, CTAC se adjudicé
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crédito por la reparacidén de sobre 300 unidades de renta y la destruccidn
de 144 edificins sin medios adecuados de escape en caso de incendio.. Con
el apoyo de los sindicatos, las reglas del superintendente de la ciudad
contra las marchas de protesta con piquetes ante las casas de los oficiales
fue derrotada por el concejo de la‘'ciudad. E1 Revendo Redding, NDirector

de las Relaciones de la Comunidad para la di6cesis, dijo que &1 no hubiera
hecho l1as cosas en la misma forma como lo hicieron los organizadores je-
suitas, pero tampoco hubiera logrado mds que la décima parte: "Yo me pre-
gunto si mi agradable manera humilde nos hubiera 1levado tan lejos." El
padre Redding admitié que una pufialada alegada cometida por un miembro

"marginal" del CTAC fue un serio revés ( Toledo Blade, 10/27/73).

Acerca del mismo tiempo, fue reportado que CTAC estaba buscando fondos
de otras fuentes. E1 padre Redding esperaba que los organizadores con-
tinuaran y not6 "que el hecho de que los fondos diocesanos van a cesar no

sidnifica que ellos se vayan a ir" ( Toledo Blade, 8/20/73). Un comisionado

de inspeccidn (edificios) de la ciudad reportd que €1 habfa estado listo
para renunciar porque "las marchas de CTAC durante dieciseis fines de se-
mana en su casa habfan alterado su vida familiar al punto de poner a su es-
posa extremadamente nerviosa y haber ocasionado efectos traumdticos en su
hijo de ocho afios... La peor cusa fue la tdctica de miedo " (Lindeman, 1973).
Finalmente, un editorial hacia notar que CTAC, al ser dispersado, cul-
p6 por su desaparici6én a los residentes del centro de la ciudad que no qui-
sieron su ayuda. "Cabe duda, entonces, de que los residentes del centro de
la ciudad pueden muy bien haber 1legado a sentir que CTAC realmente tenfia

poco que ofrecerles para resolver sus preocupaciones cruciales, porque pa-

recfa mucho mds fascinado con sus propias y continuas confrontaciones" (To-

ledo Blade, 11/15/73, p. 16).

Cualquiera que sea la verdad acerca de CTAC, el episodio tiene impli-
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" caciones para los maestros. Es probable que se usen tdcticas irritantes

si ellas prueban ser efectivas. La mayoria de los maestros personalmente
las encontrardn repugnantes. Los miembros de la junta directiva no estdn
preparados para abuso personal. E1 proceso intenta ser uno de intimida-
cidn.  Los organizadores de CTAC nunca abandonarcon la tdctica de confron-
tacion a pesar de la creciente preocupacidn de sus simpatizantes asi como
las protestas de sus objetivos. Estas tdcticas fueron diseminadas amplia-
mente con respecto a los Programas de Accid6n de la Comunidad (Community
Action Programs) patrocinados federalmente. Los volveremos a discutir con
respecto a la descentralizacifn y el control de la comunidad.

Las organizaciones sin una meta tan sagrada comc la supervivencia de
la democracia, o la moralidad, o la religifn, o sacar a las ratas de los
dormitorios, no pueden ser tan directas ni enérgicas. En nuestra propia
investigacién (Saxe, 1965) encontramos que la gigantesca Fundacidn Ford
rapidamente aprendidé esta leccién—actualmente, el Fondo para el Avance de
la Educacion (Fund for the Advancement of Education), creado por Ford, fue
estudiado. Después de un intento direrto no exitoso por reformar la edu-
cacién de maestros en todo un estado, la Fundacifn se tornd mds circun-
specta, dandose cuenta que era importante en la estrategia de cambio ase-
gurarse primero de la cooperacién . una persona informada prominente en
la institucidn dada. Las institi~ic s (universidades) que se iban a cam-
biar fueron seleccionadas a caus:. dr su prestigo y su ubicacidn geogrédfica.
Fueron consideradas como centros de excelzncia en su regidn particular del
pafs. Se esperaba que los cambios demostrados en estas instituciones '"fa-
ro" serian rdpidamente copiados por o.ras instituciones. La Fundacidn iba
a ayudar a la persona informada e influyente, mediante su dinero y pres-
tigio, en 1. ‘ccucibn de una innovacidn que incluia las intenciones es. -

ciales de la Fundacidén. Esta relacibn es diferente del procedimiento usual
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de un grupo de presidn que obviamente estd tratando de cortejar o forzar
a una institucidn educacional. En esa &poca, la Fundacién si intentd
encontrar ciertas instituciones, pero parecié que la universidad habia
buscado la asistencia de 1a Fundacifn para sus programas (de la univer-
sidad).

La Asociaci6én Nacional de Fabricantes (National Association of Manu-
facturers— NAM) por un tiempo tuvo un vinculo abierto y directo con la
Asociacién Americana de Administradores de Escuelas (American Association
of School Administrators). Esto es evidencia adicional de la idea dura-
dera que es bastante correcto que el administrador escolar esté aliado al
liderazgo comercial. Anhora NAM suplird materiales gratis presentando sus
puntos de vista. A causa de la gran cantidad de material disponible, mu-

chos distritos han establecido comités de seleccidn para examinar y apro-

bar los materiales gratis y de bajo costo. Esta tdctica es claramente
una presidn muy indirecta, pero es importante para grupos de intereses
esneciales establecidos y bien financiados.

No todos 1os grupos se "supone" que funcionen como grupos de presion,
y las tdcticas que son apropiadas para un grupo pueden no serlo para otros
grupos. Recientemente, una "Marcha de Nifios para la Supervivencia" ("Child-
ren's March for Survival") en Washington, D.C. atrajo criticas severas por-

que materiales que criticaban al Presidente estaban siendo distribuidos en

las escuelas locales y porque diez mil alumnos fueron reclutados para par-
ticipar en la marcha. "E1 resultado fue que 1.000 nifios se perdieron y se
les encontré 1lorando en un 170 de huesos de pollo, basura y bolsas descar-
tadas 1lenas de pan; una denunciaci6én feroz en la prensa y en el Congreso
por explotar a los nifos, y aparentemente ninyln punto 1ngrado en el centro

de poderfo congresional" (Thimmesch, 1972). Aparentemente esta causa pare-
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cia tan ncble que el consejo y los administradores se alejaron de la tradi-
cidn de evadir cualquier apariencia de usar a los alumnos para asegurar un
objetivo. Esta misma falta de moderacién y objetividad es evidente a veces

en las campafnas financieras tocante a los bonos.

Un ejercicio interesante en tdcticas de presidén ocurrié en Califor-
nia donde varias organizaciones conservadoras-—-Unidn Americana de Paga-
dores de Impuestos (American Taxpayer's Union), Familias de California
Unidas (California Families United), Familias de Dios y Patria (Families
of God and Country), Padres y Pagadores de Impuestos, S.A. (Parents and
Taxpayers, Inc.) y el Comité de Ciudadanos de California (Citizens Com-
mittee of California)—~ cooperaron en marchas para oponerse a una educa-
cidn progresista, permisiva y humanfstica. "De Sonoma a San Diego, pe-
quefios ejércitos de padres estdn marchando contra consejos escolares lo-
cales en protesta de planes de estudio sobre la educacién sexual, la en-
sefanza de la evolucidn en las aulas, las drogas que se venden en e] pa-
tio de recreo, y una falta general de 'liderazgo moral' por parte de 10s
maestros y administradores" (Sitomer, 1979). ﬂ

Los grupos conservadores se unieron ensu apovo a un conjunto de pautas
para inculcar los conceptos de "moralidad, verdad, justicia y patriotis-
mo." Estas pautas "compensan y equilibran la inmoralidad, antipatrio-
tismo y comportamiento destructivo del cual se hace propaganda a la gente
joven en la escuela hoy dfa." La coalicién de grupos de presién de los
padres si asegurd un acuerdo por parte del consejo estatal "de incluir
referencias a ensefianzas derivadas de la Biblia." Ahora se estdn con-
centrando en la educacidn sexual y la evolucién (ibid).

La discusidon de Campbell sobre la formacién de politica (1971, ca-
pitulo 16) provee una excelente perspectiva sobre el papel de los
grupos de presion. lales grupos se unen a movimientos para cambiar la
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educacién que son ygenerados por fuerzas sociales basicas. Los grupos
de presién se unen a los ganadores e intentan dirigir el proceso de cam-
bio en una direccidn que avanzard sus propias metas. Emplean la prensa,
TV, accién politica, el dinero y la influencia para 1levar a cabo sus me-
tas. Dirigiran sus esfuerzos hécia los blancos mas accesibles.

Es dificil pasar a otra cuestifn en las relaciones de la comuni-
dad sin ofrecer a los educadores alguna esperanza de poder tratar con
las presiones que hemos descrito en estas pdginas. Sin embargo, ya que
los problemas y cuestiones en las relaciones entre la escuela y la comu-
nidad estdn entrelazadas, intentaremos discutir las soluciones de una
vez para reducir la repeticidn. Para anticipar ese argumento, debe estar
claro que los educadores deseardn mantener las cuestiones al aire libre
y asegurarse que todos los interesados en las escuelas tengan acceso a los

procesos de formacién del plan de accidn.

RESUMEN

Los grupos de presién son parte del proceso de la formacién del plan
de accidon v Je la toma de decisiones en una democracia, Existe cierta
ambigliedad sobre ellos que puede estar asociada al concepto errdneo y
duraders yue la politica y la educacidon deben mantenerse a distancia.
Las ticticas de los grupos de presién varian segdn muchas cosas, pero
particularmente segin 1o "sagrada" que sea su causa. Operan en concierto
con otros grupos que emplean una preocupacifn extensa como la fuerza que
los hace legitimos para ciertos intereses que, segin dan a entender, se
relacionardn al remedio del descontento social bdsico. Existen numerosos

grupos de presién. Algunos emergen y desaparecen, otros siempre estaran

con nosotros.




Actividades sugeridas para la lectura #9

Entreviste a un superintendente y pidale yue identifigue los grupos
de presién. Averigtle cudles grupos son activos en qué puntos o
cuestiones. Pregintele al superintendente si los grupos de presion
afectan 1a formacion de la politica o plan de accion.

Entreviste a un miembro del consejo; hdgale las mismas preguntas.
Entreviste a un director de escuela; hadgale las mismas preguntas.
Entreviste al 1ider (o presidente del comité de educacidn) de un
grupo de presién. Pregintele c6mo el grupo identifica las cues-
tiones en que se tornard mds activo. Averigue qué técticas usa el
grupo. Recuerde que los grupos de veteranos de 1a Asociacion de
Padres y Maestros (PTA) son grupos de presién, asi como 10 son las
organizaciones de profesionales y del comercio.

Pidale a cada miembro de su clase de graduado o a cada miembro del
cuerpo docente que haga una lista de todes los grupos de presidn a
los cua]es_pertenece. Haga que alguien prepare una lista maestra y
que haga una\distribucién de frecuencia de los miembros. ¢Son gene-
ralmente aquéllos a los cuales nosotros pertenecemos los mas pode-
rosos? Si no es'asf, iqué explica el poder de algunos grupos?
Seleccione un tema o asunto de actualidad de importancia local o0 na-
cional. Identifique los grupos que apoyardn la causay aquéllos que
probablemente se opondrdn a ella. Posibles temas: responsabilidad,
educacién para el trabajo o las profesiones, nuevos procedimientos
para financiar escuelas, invo1uc%émiento federal. ¢Sobre qué bases
fue Ud. capaz de predecir los grupos\de presién y 1a posicién que ellos

tomarfan? AN
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Auto-revision#6

Respuestas sugeridas para las preguntas Ay B

Las respuestas debajo son sugerentes y no pretenden agotar el rango
o extensibn posible de respuestas para cada pregunta.

PREGUNTA A: ¢Por qué es necesario gue los padres participen en el
proceso de la toma de decisiones en 1o concerniente al
planeamiento y manejo del programa bilinglie?

RESPUESTAS SUGERIDAS:

1. E1 derecho de los ciudadanos a participar en la toma de deci-
siones que afectardn sus vidas es una premisa bdsica del
gobierno democrdtico.

7. E1 fracaso de la educacidn tradicional de encargarse adecuada-
mente de las necesidades de los estudiantes diferentes linglifs-
tica y culturalmente, cambia el ejercicio de las decisiones
hechas por los padres de un derecho y responsabilidad a una
necesidad absoluta.

3. E1 bienestar psicoldgico y el potencial educacional de los
nifios son intensificados cuando ellos comprenden que sus
padres y maestros estdn trabajando juntos hacia la misma meta.

4, La implicacidon de los padres en los comités asesores es reque-
rido por el gobierno federal.

PREGUNTA B: Explique las semejanzas y diferencias entre un comi té
asesor (de padres) de educacidn bilingiie y un grupo de
presidn con base en la comunidad, por ejemplo: American
G.I. Forum, NAACP.

SEMEJANZAS:

1. Ambos, el comité y el grupo de presidn con base en la comu-
nidad, est&n compuestos primordialmente de ciudadanos laicos.

2. La funcidn principal de ambos grupos es promover cambios 0
mejoras en educacidn. Ambos grupos por 1o tanto son nece-
sarios para la creacidn de escuelas efectivas y que tengan
sensibilidad.

3. Ambos grupos son esencialmente politicos en el sentido de
que los ciudadanos laicos y las autoridades esgo]ares estén
envueltos en una relacién de poder con el proposito de in-
fluir en las decisiones a tomar.
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DIFERENCIAS:

.I'

Los grupos de interés especial o de presién operan como entida-
des independientes, separados y aparte de las escuelas plblicas.
Puesto que estos no son oficialmente reconocidos por las escuelas,
también se les clasifica como grupos informales.

Los comités asesores de padres son oficialmente reconocidos por
ias escuelas, por lo tanto son clasificados como grupos formales
orientados hacia la escuela.

Los grupos de presidn pueden usar ticticas de confrontacién si
fuera necesario para ganar apoyo para sus demandas. Los comités
asesores de padres varfan en sus habilidades para influir las
decisiones, dependiendo de varios faciores, como se muestra a
continuacidn: ,

— Las actitudes de los administradores hacia la participacidn

de los padres; por ejemplo, el apoyo de los funcionarios escolares
puede estimular o inhibir la participacidén efectiva de los padres. .
— Entrenamiento de los padres, es decir, el grado al que los
padres estdn familiarizados con los papeles y funciones que ellos
desempeiian, influye la calidad de su participacidn.




Guia de observacion #1

LISTA DE VERIFICACION PARA ESTIMAR EL PODER POTENCIAL
DE LOS PADRES EN INFLUIR LAS DECISIONES EDUCATIVAS
A TOMAR EN LOS CONSEJOS ASESORES BILINGUES

E1 Consejo Asesor estd reconocido formalmente por la Junta de Educa-
cacion.

Los administradores escolares estimulan la participacion de Tos
padres al tratarlos como iguales y respetar sus opiniones,

Los padres no se sienten cohibidos al participar en las discusiones
con profesionales.

Los padres son electos por otros padres en lugar de ser seleccionados
especificamente por el personal escolar.

E1 consejo estd compuesto de por 1o menos el 50 porciento de los
padres de los nifios que sirve el programa bilingiie,

Los miembros de1 Consejo Asesgr han recibido entrenamiento que se
relaciona con el papel y funcifn que desempefia el consejo.

E1 propdsito y los objetivos del comité son explicitos para todos los

miembros.
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Gula de observacion #2.

La tipologTa RLTI

Después de haber observado 1a reunidn del Consejo Asesor Bilingie,
marque la categorfa debajo que mejor describe el nivel de influencia en
la toma de decisiones del consejo. Las categorfas RLTI han sido expues-
tas de nuevo para simplificar su uso en el andlisis de los niveles de
participacion de los padres.

E1 Consejo tiene pocas posibilidades de ser parte de las

decisiones que se relacionan con el programa bilinglie.
Alguna opinidn es dada por el Consejo; sin embargo, la admi-
nistracion escolar decide 1o que es mejor para el programa.
Una de las razones principales para el Consejo es mostrar

al gobierno federal que los padres estdn tomando parte en el
programa.

Comentarios:

E1 propbsito principal del Consejo es la aprobacifn de metas

y actividades para programas hilingiies que han sido estable-
cidos por la administracidn escolar. Por ejemplo, se le

pide al Consejo que apruebe la propuesta federal que los fun-
cionarios escolares presentan al gobierno cada afio. Ademds,
los miembros del Consejo informan al resto de la comunidad de
1o que estd ocurriendo en el programa bilingie.

Comentarios:

E1 Consejo Asesor da a los funcionarios escolares informacidn

que necesita la administracion o se le ha pedido obtener por

el gobierno federal. E1 Consejo primordialmente aconseja a

la administraci6n escolar sobre las necesidades educacionales
de los estudiantes y c6mo éstas pueden suplirse en el programa
bilingiie. Mientras que los miembros del Consejo tienen la
oportunidad de dejar que se conozcan sus opiniones, sus suge-
rencias pueden ser consideradas o no por los funcionario5 esco-
lares. ‘

Comentarios:

E1 Consejo Asesor y los funcionarios escolares escuchan las
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ideas de cada uno. Por ejemplo, ellos discuten lo que
creen ser las necesidades educacionales de los estudian-
tes y planean programas para suplir esas necesidades.

E1 Consejo puede desaprobar los programas cuando cree que
no responden a los mejores intereses de los estudiantes.
Ademds, ninguna propuesta se envfa al gobierno federal
hasta que &sta no haya sido revisada y aprobada por el Con-
sejo y cualquier diferencia de opinibn sea resue]ta entre
el Consejo y los funcionarios escolares.

Comentarios:

E1 Consejo Asesor establece las metas y objetivos para el
programa bilingiie, E1 Consejo es capaz de permitir a los
administradores escolares planear programas que estdn de
acuerdo con estas metas y objetivos establecidos. Si el
Consejo Asesor no aprueba los programas y actividades, o
cualquiera de los dos por separado, que la administracidn
gquiere, ellos no se 1levardn a cabo. Los miembros del Con-
sejo también revisan para ver cdmo se 1levan a la prdctica
en el programa bilinglie 1as sugerencias dadas.

Comentarios:
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Hola de datos # 1

MUESTRA DE REGLAMENTOS PARA EL
CONSEJO DE EDUCACION BILINGUE
TITLE VII

CONSEJO ASESOR TITLE VII
REGLAMENTOS

Articulo 1

Nombre:

E1 nombre de esta organizacion serd Consejo Asesor de L
Titulo VII del Distrito Escolar de referida
anteriormente como Consejo Asesor Titulo VII del distrito.

v’)

Articulo 2

Propdsito:

La finalidad del Consejo Asesor de Titulo VII del distrito serd auxiliar al
distrito escolar a lograr la cooperacidn y coordinacion de los recursos

~de la comunidad j.2 pueden ser valiosos para las escuelas en el manejo

del programa de Tftulo VII, E1 Consejo de Tftulo VII proveerd consejo, ayuda
y estard envuelto en:

Planear el proyecto de TTtulo VII
Desarrollar el proyecto de Titulo VII
Operar el proyecto de Tftulo VII
Evaluar el proyecto de Titulo VII

L N =

Ademds, el Consejo de Titulo VII del Distrito involucraré a los padres en 1los
programas de Titulo VII a través de sesiones de trabajo, sesiones ae guejas,
conferencias y boletines de noticias.

Articulo 3

Miembros:
Seccidn 1

Los padres de nifios participantes comprenderdn al menos el 60% del
Consejo de Tftulo VII. Los padres, maestros y representantes de dife-

rentes agrupaciones de la comunidad interesados en los programas
de Tftulo VII compondrdn el resto del Consejo.




«")
Seccidn 2

Un total de padres compondran el Consejo
de Tftulo VIT deT Distrito. ET padre representante del Consejo del

Distrito serd electo en septiembre de cada afio. Un padre repre-

sentante y suplente serd electo en cada escuela en una reunidn de
padres que tienen nifios en el programa de Titulo VII.

Deberd darse suficiente publicidad a las elecciones.

Articulo 4

Reuniones:
Seccibn 1

E1 Consejo de TTtulo VII se reunird el segundo lunes de cada mes en u
lugar designado por el presidente del Consejo de Titulo VII.

Seccibn 2

Si un miembro del Consejo falta a dos sesiones consecutivas sin
buenas razones para ser excusado, serd substituido por el Consejo.

Articulo 5

Funcionarios, obligaciones y responsabilidades

Seccibn 1

Los funcionarios del Consejo Asesor d2 TTtulo VII consistirdn de lo
siguiente: Presidente, Vice-Presidente y Secretario.

Seccibn 2

E1 Presidente presidird en todas las sesiones generales del Consejo
de T7tulo VII y serd miembro de todos los comiteés.

E1 Vice-Presidente presidird en ausencia del Presidente y 1levara
a cabo cualquier tarea que le asigne el Presidente.

Seccién 3

E1 Secretario: )
a) tomard nota de todas las sesiones del Consejo de Titulo VII.
b) archivard todos los papeles importantes.
c) se asegurard de que todas las notificaciones sean enviadas por
correo a 1os miembros del Consejo de Titulo VII.




Articulo 6

(4

Comités:
Los siguientes serdn los Comit&s Permanentes del Consejo de Titulo VII.
a) Participacion de los padres
b) Evaluacidn
c) Personal

Otros comités temporales pueden formarse cuando sean necesayios.

Articulo 7
Elecci6n de funcionarios:
Seccidn 1

La eleccibén de funcionarios tendrd lugar en la reunibn de octubre
del Consejo.

Seccidn 2

Los funcionarios serdan electos por el voto de los miembros presentes.
Se usard una votacifn secreta.

Todos los funcionarios serdn electos por un periodo de un.afo.
(También existe Ta posibilidad de un término de dos afios).

Articulo 8
Qubrum:

En las sesiones del Consejo de Titule VII, un qudrum serd constituido
por la presencia de la mayoria de los miembros.

Articulo 9

Enmiendas:

Seccion 1

Este reglamento puede ser cambiado por el voto de 2[3 de los
miembros presentes en las sesiones del Consejo de Titulo VII.

Seccion 2

La enmienda propuesta serd enviada con el anuncio de la sesidn
por 1o menos dos (2) semanas antes de la reunidn.
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Lectura #10

E1 programa de entrenamiento en 1iderazgo
para los padres de Chicago*

—

Los autores de.este escrito son Marfa B. Cerda y Jean J. Schensul.
Cerda es la ex directora ejecutiva del Instituto La*inn (Latino Instituie),
un centro de recurso de ayuda técnica que provee entrenamiento de lide-
razgo, desarrollo de organizacibén y programas de investigaci6n para la
comunidad latina en Chicago., Ella también es la primera latina en prestar
servicio en la Junta de Educacidon de Ch.cago.

Jean J. Schensul dirige su propia firma de evaluacidn y ayuda técnica
en Hartfo;d, Connecticut. En 1976, ell» fue consejera de investigacidn y

planeadora de programas del Centro para Nuevas Escuelas (Center for New

Schools) en Chicago.

Existe el consenso general entre los educadores de que la parti-
cipacién de los padres es y debe continuar siendo una parte integral de la
educacién bilinglie. Este consenso es reforzado por los delineamientos o
pautas federales para los programas de educacién biiingiie, por los mandatos
del estado y por las politicas de las juntas de educacion locales. Pero
aunque es ampliamente reconocido que es aconsejable que los padres partici-
pen en los asuntos educacionales, en muchos casos el reconocimiento del con-

cepto ha generado poco mds alld que mucho hablar.

* De Working with the Bilingual Community. Rosslyn, Virginia: National
Clearinghouse for BiTingual Education, 1979.
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La filosoffa del Instituto Latino de Chicago prescribe que son
necesarias otras acciones, ademds de legislacifn, politica o regulaciones
y buenos deseos, si es que la participacion de los padres “a a convertirse
en una realidad. Un enfoque sistemdtico a la provisidn de recursos para
desarrollar la participacion es esencial si los padres van a convertirse
en participantes efectivos o reales en el proceso de educar a sus hijos.

La educacidén bilinglie es precisamente mds que un programa escolar con
jmpacto sobre 1os muchachos en las aulas; €ste tiene la promesa de proveer
un medio ambiente educacional total no limitado a, ni contenido dentro de,
las paredes de un salbn de clases, sino alcanzando e incorporando los re-
cursos de la comunidad entera.

Basado en este concepto, el Instituto Latino organizd un programa de
Entrenamiento en Liderazgo para los Padres, de tres afios de duracion,
con la meta general- de desarrollar cualidades de 1fderes entre los padres
latinoamericanos cuyos muchachos estaban matriculados en Tos programas
bilingiies ofrecidcs por el Sistema Escolar PlGblico de Chicago.

En las siguientes pdginas describiremos las experiencias, incluyendo
los escollos, que encontraron los entrenadores del Instituto Latino a

a medida que progresaban partiendo de su propio entrenamiento basico

hasta 1a ejecucidon del orimer programa de su tipo para la participacion de

los padres en la educacidn bilinglie en Chicago. Para llevar un poco del

‘sabor local Gnico de Chicago, empezaremos con una breve historia de los

latinoamericanos en la ciudad.

Antecedentes
La comunidad latinoamericanaen Chicago es muy diversa. Mientras que
la mayorfa de la poblacidn estd compuesta por personas de origen 0 ascen-

dencia mejicano o portorriquefio, otros grupos latinoamericanos estén repre-
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sentados er niimeros cada vez mayores. HistOricamente, ha habido una
falta de comunicacifn entre estas variadas nacionalidades, un hecho
que ha tenido implicaciones negativas para la comunidad latinoamericana
en general. E1 (inico asunto dominante de importancia histérica y actual
que resulta en una unidn de los padres y representantes de la comunidad
de todos los sectores y nacionalidades dentro de la comunidad latino-
americana de Chicago es la educacifn. Los latinoamericanos ven a la
educacifn como el &rea mids importante que ofrece a los nifios y a los
adultos jGvenes la posibilidad de ascender socialmente, y la educacidn
bilingiie estd facilitando los servicios necesitados para aumentar este
ascenso o movilidad. Asi, la educacidn, particularmente la educacidn
bilingle, fue vista por el Instituto Latino como ofreciendo el mayor
potencial para unir a los latinoamericanos alrededor de una meta comiin.
Las comunidades latinas han estado abogando por la educacidn bi-
linglie desde finales de la década de 1960. A los programas bilingies
en Chicago que recibian fondos federales o estatales se les ordend que
tuvieran consejos asesores que funcionaran participando en el planea-
miento y la ejecuci6n de los programas bilinglies, pero la brecha en el
liderazgo educacional a nivel de toda la ciudad, como también al nivel
local, fue un problema serio en vista de la proyectada transferencia

de los fondos federales y estatales de la educacifn bilingie a los

recursos de la Directiva de Educacifn de la ciudad. Esta transferencia

y la continuidad de la educacién bilingiie se consider§ que requeria
extenso y continuo apoyo por parte de los padres, como asf también

por las organizaciones de la comunidad y 1os grupos que la apoyan.
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E1 articulo 14 del Acta Bilingle en el estado de I11inois requiere la
formacion de consejos bilingies compuestos de padres y otros miembros de la
comunidad para el planeamiento, ejecucin y coordinacién de los programas bi-
lingles establecidos por el estado. E1 Programa de Entrenamiento en Liderazgo
para los Padres fue entonces especificamenie disefado para facilitar el desa-
rrollo de consejos bilinglies totalmente funcionales que relacionarian a la
educacidn de las comunidades latinas en Chicago. A través de entrenamiento
en asuntos e intereses orientados acorde a la realidad, la participacién de
tos padres en las escuelas y en el proceso de la toma de decisiones en la
politica de educacién que afecta a sus hijos y a su comunidad serfa aumentado.
De este modo, el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres, pro-
visto de fondos por la fundacidn Rockefeller, comenzd a funcionar en Zulio de
1975.

Fase 1, 1975-1976:  E1 programa piloto

ET1 primer afio del Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres
fue dirigido hacia la creacién de personal en el campo, desarrollo del pro-
grama y la creacidn de una serie‘de estrategias de entrenamiento y materiales
para el plan de estudio. Los objetivos especificos del primer afio fueron los
siguientes:

1. Entrenar y desarroilar un conjunto de cinco instructores quienes (a)
estarian informados acerca de la educacién bilingie, las comunidades
tatinas en Chicago, el sistema de educacidn piblica en Chicago y el
proceso de entrenamiento, y (b) podrian trabajar como equipo para
facilitar el desarrollo de los miembros de los consejos asesores de
los programas bilinglies.

2. Crear un programa de entrenamiento piloto, incluyendo el desarrollo de
los planes de estudio, procedimientos nara entrar v salir de las es-
cuelas, v procedimientos para evaluar los esfuerzos de intervencidn

continuos,

3. Desarrollar veinte consejos asesores de la educacién bilinglie que fun-
cionaran plenamente (Bilinqual Bicultural Advisory Councils - BBACs).

Después de un cuidadoso proceso de seleccifn, fueron contratados cinco

entrenadores de las comunidades latinas de todo Chicago. Estos formaron




una muestra representativa del total de la poblacién Tatina de Ta ciudad

en términos de nacionalidad, edad y experiencia en los ambientes de la co-
munidad y de la educacién. La mayorfa de los entrenadores eran relativamente
jévenes, en contraste con los padres a quienes ellos iban a entrenar; dos de
los entrenadores eran portorriquefos y tres eran méxicvamericanos. Se ha

dicho que los padres pueden ser entrenados s6lo por sus iguales, E1 grupo

de entrenamiento fue seleccionado especificamente para comprobar si un grupo

de jévenes latinos de diferentes nacionalidades podrian entrenar a padres prin-
cipalmente de mayor edad y de origen portorriqueno y méxicoamericano en una
manera efectiva.

Durante el verano de 1975, los entrenadores se sometieron a un entrena-
miento por un perfodo intensivo de tres meses en las destrezas de proceso co-
lectivo, la politica y los procesos de educacidn en las escuelas pihlicas de
Chicayo, la educacidn bilingue, autoconsciencia, identidad étnica y nacional,
y las caracteristicas de la comunidad. Este grupo comenzd a trabajar con
las escuelas y los consejos asevsores bilingiies durante los finales del otono
de 1975.

Antes de la iniciacién del programa de entrenamicnto, la administracidn
del Instituto hizo una decisién en su politica o reglamento de operar dentro
de 1os confines del sistema de educacién piiblica en vez de fuera de €1. Esta
decisién fue hecha porque se creyl que s6lo operando dentro del sistema seria
posible que el personal de la escuela entendiera que los padres tienen un pa-
pel que desempeiiar en la politica o plan de accifn del programa bilingue y
en el proceso en el aula. La administracidn del Instituto Latino estuvo
muy consciente de la forma cémo los maestros frecuentemente s61o aparentaban
estar de acuerdo con la participacién de los padres. E1 programa de entrena-
miento descaba demostrar a través de su presencia en las escuelas que 10S

padres pueden contribuir, pero sélo si recursos son puestos a su disposicibn




para aumentar sus capacidades y desarrollar su potencial mediante un pro-
grama bien planéado.

Para facilitar el entrenamiento en el campo de actualidad, asi como
tarnbién para desarrollar un modelo de entrenamiento piloto, durante el
primer afio se puso énfasis en programas de entrenamiento de largo alcance
en escuelas individuales a través de la ciudad. Durante este primer afio
el trabajo en el campo fue acompaiiado por un riguroso programa continuo
("in-service"). Este esfuerzo involucrd la revisibn de casos semanalmente
por la escue]a; el desérro]]o de la capacidad de resolver problemas indi-
vidualmente y en grupo, y la solucidon de conflictos internos del personal
causados por diferencias en enfoque. Los-instructores encontraron que
este procedimiento era extremadamente importante en la formacidn del grupo
y en el desarrollo de habilidades. Ademds, ello generd gran cantidad de
informacidn sobre escuelas individuales y estrategias de entrenamiento.
Las escuelas fueron seleccionadas inicialmente por su gran nimero de estu-
diantes latinos y porque sus consejos asesores parecfan un tanto organizados,
ofreciendo asT una base de entrenamiento potencialmente sustentadora. Una
vez 1os sitios habian sido localizados, los conocimientos previos de esas
escuelas, su personal y la comunidad de servicio fueron hechos accesibles

al componente de entrenamiento. Asfi, cuando los instructores entraban a

|
una escuela, ellos tenfan considerable informacidn general acerca del pro-
grama bilinglie, 1a poblacidon local, la politica educacional del distrito y

las caracteristicas generales de la escuela. Lo que faltaba durante esta

fase temprana de desarrollo fue una informacion detallada y al corriente

acerca de la lncalidades, obtenible s0lo a través de un proceso de inves-

presentes habria permitido al instructor evitar ciertas acciones y planificar

tigacidn mds directo y continuo. Mas informacidon acerca de las condiciones
mas efectivamente. Un proceso de investigacidn en el sitio mids completo fue

160 .,
15y




o

incorporado en las actividades del aio siguiente,

En el campo de abtividad, los instructores trabajaron en equipos de dos
o mis compartiendo responsabilidades a través de los diferentes sitios y ad-
quiriendo experiencia en varios aspectos de entrenamiento en un nlmero de si-
tuaciones diferentes. Esta manera de organizar el programa de entrenamiento
permitié a los instructores obtener una amplia variedad de experiencias y
formar un equipo capaz de planear creativamente y de colaborar en la ejecucidn
de] entrenamiento. E1 proceso de entrenamiento incluyé 1o siguiente:
1. Investigacibn
Aspectos polfticos y socioecondmicos de la comunidad
Organizaciones locales
Sistemas educacionales en la escuela y el distrito
Educacidn bilinglie en 1a escuela y el distrito

Historial de la participaci6n de los padres
Caracteristicas de la poblacidn objetivo

Individuos claves activos en educacién bilinglie y/o en la participa-
ci6n de los padres

Asuntos actuales tocante a la escuela y el distrito

= K HO O T

2. Proceso de entrada en las escuelas seleccionadas para entrenamiento
(ponerse en contacto con oficiales de la escuela con el propdsito de
impartir un claro entendimiento del Programa de Entrenamiento en Li-
derazgo para 1cs Padres)

a. Ponerse en contacto con el Superintendente General de las escuelas
piblicas de Chicago

Ponerse en contacto con los superintendentes del distrito

Ponerse en contacto con los directores de escuelas

Reunirse con oficiales de BBAC

Asistir a las reuniones de BBAC

Entrevistar a miembros de BBAC y padres con nifios en el programa
bilingiie

-~ QO T

3. Orientacion

a. Hacer arreglos para la presentacidn a participantes potenciales en
las reuniones de BBAC y otras reuniones programadas

b. Fijar el dfa, la hora y el lugar de la primera sesifn

c. Invitar a los padres a participar y hacerles firmar listas de
asistencia

4. Apreciacibn de necesidades

a. Comenzar a establecer relacifn entre los padres, y entre &stos y
los instructores

161
ERIC 157




b.  Determinar las necesidades del grupo, prioridades y preocupaciones
relacionadas con la informacién y el desarrollo de habilidades

C. Comenzar la identificacifn de t6picos posibles para sesiones
futuras

5. Desarrollo del plan de entrenamiento

a. Determinar las prioridades del contenido

b. Fijar los objetivos del entrenamiento

c. Seleccionar y desarrollar métodos y circulares

d. Presentar los objetivos de entrenamiento y el contenido a los
participantes potenciales para obtener su reaccién y aprobacion

e. Concluir el programa y duracién del entrenamiento

6. Ejecuciodn

a. Identificar a las personas del personal para coordinar y poner en
accion el plan de entrenamiento

b. Identificar y ponerse en contacto con las personas que serviran de
recurso en la comunidad, sistema escolar, organizaciones y 0rupos
de entrenamiento que pudieran ayudar en la ejecucién del plan de
entrenamiento

c. Fijar un horario regular de sesiones con los participantes y estable-
cer 1os mecanismos para comunicarse con ellos periédicamente

d. Preparar planes de lecciones para cada sesién que incluyan una
seccion de evaluacidn

7. Evaluacidn

a. Escridir reportes de los resultados de cada sesi6n que incluyan la
reaccion y evaluacién de los participantes

b. Pedir reacciones de evaluacifn de las otras personas que sirven de
recurso y que estén presentes en la sesidn

C. Recibir una evaluacion del proceso ccnpleto de entrenamiento y del
contenido, como también informatidn sobre la actuacidén del instructor
obtenida de Tos otros instructores de las sesiones y/o la del super-
visor del entrenamiento

d. Escribir un reporte final a la conclusidn de 1a intervencidn del en-
trenariiento, incluyendo una revision del proceso completo desde la
fuse de investicaci’n a la de evaluacign

¢ Docamentar el reporte final con recomendaciones para mejorar futuras
irtervenciones de entreramiento con cada ¢rupo y/o escuela, incluyendo

Suyrrencias para su continuacion (follow-up)
. Continuacidn (follow-uy)

a. Lomanicarse con los administradores y obtener su aprobacidn para las
as,iraciones del entrenamiento

b. Poner al dia la intormacidn referente previamente investigada

C. Reunirse con participantes potenciales para reorientarlos y deter-
minar 1s necesidades actuales del entrenamiento

d. Desarr Jar un plan pira la continuacibn del entrenamiento

¢. tvialuar y hacer recoriendaciones
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Aunque hay una variedad de intervenciones de entrenamiento disefadas
para el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres, s61o una
intervencidn fué utilizada durante el primer afio: entrenamiento a largo
plazo, de ocho a doce semanas por escuela.

Este tipo de intervencidn utilizd el plan bdsico y completo del Programa
de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres para desarrollar a los miembros
de 1o0s consejos asesores bilingiies en un grupo de funcionamiento arménico
descoso de planear actividades y tratar asuntos en el contexto propio de
su escuela y con la posibilidad de mantener continuidad por un periodo de
aros.

E1 proceso de entrenamiento de largo alcance incluyd los ocho pasos
enumerados arriba, mientras que el plan de entrenamiento de largo alcance
incluyé lo siguiente:

1. ldentidad de grupo y de liderazgo

2. Procesos de tomar decisiones
3 E1 papel y responsabilidades de los padres y BBACs en 1a edu-

cacién bilingiie, incluyendo la funcidn del comité ejecutivo
4, Varios aspectos de educacidn bilingle a nivel nacional, estatal y
local
5, Estrategias paraplanificacién, metas y objetivos, solucion de probiemas
y estimacidn de los resultados obtenidos
6. T6picos especificos como desegregacidn, observacion de Tos padres en Ta
escuela y el saldn de clase, y cOmo expander un BBAC
Estas y otras dreas fueron comunicadas a través de una variedad de
métodos de entrenamiento, incluyendo pequefias conferencias, aprendizaje
por extraccidn, sesiones para dar ideas, incorporacidn informal de infor-
macidn en las discusiones, planeamiento en equipo, representacion de papeles
cuadros, circulares, técnicas de consciencia personal y simulaciones. Fre-
cuentemente, los problemas basados en la realidad que Tos padres estuvieron

interecados en exponer formaron la base para el proceso de entrenamiento

(y anadieron motivacién y necesidad primordial).

Las §reas del plan de estudios identificadas arriba y las estrategias




de entrenamiento son intercambiables y han sido usadas en todos los modos
de intervencidn.

Ademds, durante el afio inicial, planes fueron desarrollados y ejecutados
para una conferencia del distrito sobre la educacidn bilingiie para los padres,
maestros y administradores, dando la base para el enfoque del distrito que se
1levaria a cabo el afio siguiente. Finalmente, un plan de estudios fue desarro- *
1lado que combind las técnicas de entrenamiento con la informacidn acerca de
Jos consejos asesores bilinglies. E1 plan era relativamente flexible en for-
mato y de este modo {itil en un nimero de diferentes ambientes de entrena-

miento.

14

Las experiencias del entrenamiento durante el primer afio aclararon los
siguientes problemas:

1. El entrenamiento a nivel escolar individual fue una manera ineficiente
de usar las fuentes de entrenamiento (el niimero de programas bilinglies
se dobld de 60 a 120 durante el primer afio de nuestro programa debido
a la ejecucidn del mandato estatal).

2. E1 entrenamiento a nivel escolar no construyd lazos entre las escuelas
a nivel del distrito, y asi no ofrecid una forma de institucionalizar el
liderazgo de BBAC.

3. E1 cambio de los padres a nivel escolar individual fue considerable;
se requirid alguna manera de identifica. un liderazgo clave en potencia
y concentrar algiin entrenamiento en estos individuos.

4, La situaciones BBAC de 1a escuela fueron diferentes: algunas escuelas
requirieron un entrenamiento limitado, ot“as requirieron muchas sesiones,
y algunas fueron vistas como indeseables para el entrenamiento.

5. Los entrenadores encontraron una variedad de situaciones que obstruian

el entrenamiento en las escuelas locales, situaciones que podian haber
sido predichas con un conocimiento suficiente del ambiente.

6. La organizacidn del grupo de entrenamiento fue conveniente para los
entrenadores, pero no para el entrenamiento de los padres; las respon-
sabilidades necesitan ser divididas diferentemente para aumentar al
mdximo el tiempo de entrenamiento.

7. Las escuelas fueron vinculadss a las comunidades; tuvo que encontrarse

alguna forma para construir sobre estos vinculos en lugar de ver a las
escuelas como organizaciones aisladas.
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Respuestas para este conjunto de problemas incluyeron las siguientes:

1. Un proceso de investigacién fue desarrollado en el cual los entyena-
dores tomaron varios meses investigando los distritos escoiares y las
escuelas individuales para aumentar al maximo la seleccion de grupos
de entrenamiento para un impacto potencial.

2. Llas escuelas y les padres claves con promesa de 1iderazgo fueron iden-
tificados ya sea a través de investigaci6n o en una conferencia del
distrito. E1 entrenamiento entonces siguid, primero a nivel del dis-
trito, despuéds en el nivel escolar’local.

3. Fue decidido entrenar s6lo a miembros ejecutivos de BBAC en lugar de
a todos los padres, para evitar el problema de que los padres cambia-
ran, o la falta de interés y de obligacibn continuos.

4. Une manera diferenciada para entrenar en el nivel local fue 1levada
a cabo; las escuelas recibieron planes de entrenamiento "hechos a la
medida" determinados por las necesidades estimadas. (Mientras que el
enfoque de la estimacidn de las necesidades fue puesto en practica
durante el primer afio, 11eg6 a ser mucho mds sofisticado durante el
segundo. )

5. Los equipos fueron pareados por distrito y clase de tema, permitiendo
esfuerzos concentrados por los entrenadores en los distritos indivi-
duales, as? como una diferenciacifn clara y total de las tareas para
propdsitos de revisidn y de supervisidn,

Fase II, 1976-1977: Ciclo completo de entrenamiento

La sequnda fase del programa de entrenamiento fue marcado por una manera

mis selectiva de entrenar y por un intento, a través del entrenamiento a nivel de

distrito y una cuidadosa identificaci6n de los lugares de entrenamiento a

largo alcance, para intensificar el impacto en el nivel local. Los objetivos

programdticos para la segunda fase incluyeron 1o siguiente:

1. Facilitar los vinculos de los padres claves, maestros, organizaciones y
otros individuos proveyendo un ambiente de didlogo y una estructura de
organizacidn para el funcionamiento efectivo del sistema de educacidn
bilingiie

2 Facilitar el desarrollo de diez consejos bilingiies completamente fun-
cionales, mediante el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para 10s
Padres, que tratarfan en base progresiva con asuntos y situaciones
relacionados a la educacidn de la comunidad latina en Chicago

3. Probar estrategias de intervencidn

Maneras para entrenar incluyeron las siguientes:

1. Entrenamiento especializado para los miembros de los comités ejecutivos
de BBAC en el nivel de distrito
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2. Entrenamierts Je largo alcance para suplir las necesidades de informa-
cibn y de resolver problemas de los grupos mis avanzados al nivel local

3. Entrenamiento de corto alcance para suplir las necesidades de informa-
cidn y de resolver problemas de los grupos mds avanzados al nivel local

4. Continuar el entrenamiento para suministrar alguna ayuda e informacidn
a lTos grupos que habfan recibido entrenamiento de largo alcance el afio
anterior ‘

5. Entrenamiento intensivo ofrecido sobre la base de la extensidn de 1a
ciudad para los padres principales o claves que demostraron potencial
para tener mds entrenamiento en liderazgo

6. Conferencias del distrito para diseminar informaci6n e identificar a
los padres claves en los distrites o en Tos grupos de distritos

Revisiones del lugar al final del segundo afio revelaron algunos patrones
interesantes del desarrollo de liderazgo y nuevas direcciones para ponerlo en
prdctica. Estos patrones incluyeron lo siguiente:

1. Sesiones de entrenamiento que tendieron a atraer un niicleo pequefio de
padres del cual el liderazgo de BBAC tuvo tendencia de emerger.

2. Los presidentes de BBACs algunas veces entraron al grupo "de afuera",
en lugar de mediante un proceso de entrenamiento; otros miembros
del equipo ejecutivo usualmente fueron del grupo de entrenamiento.

3. Los presidentes de BBACs frecuentemente dominaron en lugar de facilitar
el proceso del grupo. Esto propendié a resultar-en 1agros concretos
en relacion al grupo y la escueia; pero, ya que el 1i:erazgo dependid
de estos individuos que fueron algunas veces transelintes, la continuidad
del grupo estuvo amenazada.

4. E1 grupo de entrenamiento y los BBACs frecuentemente te interesaron
en una gama de otros asuntos aparte de la educacidn bilingiie.

5. Un nlmero de miembros de los grupos de en.renamiento fueron elegidos,
a través del planeamiento facilitado al nivel local por el programa
de entrenamiento, a los consejos asesores de la ciudad y del distrito.

E1 segundo afo del Programa de Entenamiento en Liderazgo para los

Padres contuvo, entonces, las semillas de un enfoque mis multifacético al

entrenamiento en liderazgo a través de la educacidn de la comunidad.

Fase IIi, 1977-1978: Institucionalizacidn
E1 mayor esfuerzo en el tercer afo fue en la institucionalizacidn me-

diante la continuacidn en distritos en los cuales un entrenamiento especiali-

166

162




zado y a largo plazo habfa tenido lugar el afio anterior. La intencion del

tercer ano de continuacidn fue consolidar el entrenamiento de los padres claves

o principales, incluyendo a miembros ejecutivos y otras personas interesadas,

a través de la suministracién de informacidon adicional y las destrezas para
resolver los problemas. Los padres claves fueron incluidos en grupos de con-
tinuacion de entrenamiento a nivel del distrito como una manera de tratar con

los cambios extensos de los padres en el grupo ejecutivo. Ademds, un esfuerzo
fue hecho en algunos distritos para desarrollar una red de padres en el distrito.

Mientras que la continuacidn fue la actividad primaria durante el tercer
ano, los instructores también pleanearon y 1levaron a cabo un nimero de con-
ferencias en el distrito, actividades dentro del servicio de los maestros y
presentaciones de orientacidn a grupos de padres sobre la participacidn de
los padres en la educacidn bilingue. Ademds, ellos entrenaron personal de
CETA (Comprehensive Employment and Training Act) para convertirlos en ayudantes
de ins_ructores.

Las conferencias a nivel de distrito fueron disefiadas originalmente para
impartir informacién acerca del apoyo del distrito para la educacion bilingie,
la identidad de personas claves que servirfan de recurso, activistas entre los
padres y la comunidad, asuntos y problemas en la educacion que afectan a los
nifios latinos, y la completa situacion del desarrollo del consejo asesor bilin-
glie. Durante el segundo y tercer afio del programa, las conferencias fueron im-
partidas en once distritos. E1 proceso del desarrollo de las conferencias del
distrito tom6 mucho tiempo. Por esta razdn, la idea original de la conferencia
como principio para el entrenamiento al nivel del distrito fue encontrada ser
menos Gtil que lo anticipado. Las conferencias vinieron a ser usadas como veh?-
culos para la diseminacién de informacidén y para ayudar a facilitar la vinculacidn de
los padres claves, miembros de la comunidad y los oficiales de la escuela. Las

conferencias también proveyeron un ambiente para el didlogo y una estructura de
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organizacifn para tratar con los mds recientes asuntos concernientes a la
comunidad latina. E1 formato de la conferencia usualmente involucrd ponerse
en contacto con los representaites de la escuela y de la comunidad en la edu-
cacidén bilingilie o con los consejos asesores en los niveles de distrito y de
la escuela local. Usua]menté un grupo de planeamiento de un distritc o de
miltiples distritos fue formado para tomar la responsabilidad de.la conferen-
cia, facilitado por un equipo del personal del programa de entrenamiento.

Un entrenamiento intensivo ofrecié un instituto de entrenamignto por
tres dias para los padres, identificados sobre la base de toda la ciudad,
que mostraron interés y un fuerte potencial de liderazgo durante el segundo
aio de entrenamiento. La intervencidn de entrenamiento intensivo fue dise-
hada para un mayor reforzamiento del conocimiento y destrezas de estos padres
para que fueran mds propensos a facilitar el desarrollo de los BBACs con que
estaban afiliados. /

Los entrenadores también quisieron la oportunidad para probar el manual de
entrenador, desarrollado a través del programa de entrenamfento'de1 personal
durante el afo escolar (in-service), Variaciones de1‘entrénamiento intensivo
fueron utilizadas en varias escuelas.

Durante el tercer ario, el Instituto comenzo a buscar fondos CETA para
entrenar a un grupo de padres con el objeto de colaborar con los entrenadores
como "ayudantes de entrenadnres". Este esfuerzo fus también disefiade como
una oportunidad de actividad dentro del servicio del afio escolar para personal
de entrenamiento con experiencia al igual que el personal nuevo.

E1 contenido de entrenamiento del programa de CETA incluyd las siguientes
areas:

1. Educacidn bilingiie, desegregacion y otros aspectos de la educacidn que
afectan a los nifios Tatinos en Chicago

2. Técnicas de participacién y métodos para el aprendizaje

3. Asuntos bdsicos de grupos y como trabajar mis efectivamente con Tos
grupos

o 168

164




4, Solucionar problemas; técnicas de investigacién; comunicacibn; toma de
decisiones; técnicas de organizaci6n, tales como desarrollo de redes
de comunicacién entre los padres; estilos de liderazgo; etc.

De estos padres se esperl que ayudaran a otros padres o a grupos de
padres suministrando informacién sobre a educacibn bilinglie, sirviendo de
recurso en las reuniones de la comunidad, actuando como mi. .cos efectivos
del grupo en los consejos asesores, organizando comités bilinglies, negociando
con las escuelas, etc. Con sus conocimientos y destrezas, los ayudantes de
los entrenadores servirian como un soporte y fuerza de movimiento pa~a 10s
padres en la presentacién de asuntos de educacioén bilingie en la ciudad.
Estos padres fueron seleccionados por su despliegue de potencial en liderazgo.
Muchos de ellos son actualmente activos en los grupos asesores del distrito
o de la ciudad asi como en el nivel local, Ellos incrementardn significa-
tivamente el servicio efectivo dal programa de entrenamiento, y su particiga-
cién en la comunidad ofrecerd una jmportante contribucion a los nuevos esfuer-
zos programaticos.

para facilitar la formacidn de un programa s61ido de educacidn bilingie,
la comunicacién y la colaboracifn entre los padres y los maestros son obli-
¢atorias. E1 primer afo de experiencia en escuelas pilotos sugirid que ambos
padres y maestros estaban buscando maneras efectivas de lograr la partici-
pacisn de los padres en el aula y en la escuela., [En respuesta a esta necesi-
dad, sesiones de entrenamiento fueron desarrolladas para identificar Tas
estrategias para la colaboracidn de padres y maestros. Esas sesioiies, esta-
blecidas principalmente para los maestros, estimularon a Tos participantes a
explorar dreas de resistencia a la participacién de los padres y a planear
formas de utilizar los puntos fuertes de los padres en el aula al igual que
en el hogar. Estas también enfatizaron a Tos maestres la importancia de
adquirir mayor familiaridad con las comunidades en las cuales ellos estaban

ensefiando para aumentar la comprensidn de la perspectiva de Tos padres.
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Los padres no fueron incluidos en estas sesiones de maestros porque

la experiencia de los entrenadores habfa sido gue cuando los padres y los

macstros participaron en el mismo programa, sesién de entrenamiento o co-

mité, los padres tendieron a ser intimidados Y no expresaron sus opiniones,
no hicieron preguntas, y no hicieron las importantes contribuciones ofrecidas
en otros ambientes. AsT, como los padres hab¥an sido entrenados separada-
mente, fue la intencion del componente de entrenamiento de entrenar a los
maestros también por separado, en un modelo dialogal. En el futuro, cuando
anbos grupos sean capaces de reunirse el uno con el otro independientemente,
teniendo en clare sus responsabilidades y su direccién, el componente de
entrenamiento facilitard las sesiones de entrenamiento en conjunto.

‘Las principales dreas de preocupacion que emergieron como resultado

de Ta dltima estimacidn fueron las siguientes:

1. La necesidad de desarrollar formatos flexitles que integraran un entre-
namiento con énfasis sobre problemas o.eventos de la "vida real”, en
lutar de estratecias de ensenanza "fuera del contextn", las cuales se
esperaba que 10s participantes traduiceran dentro de una situacién
actual o real. ;

2. La necesidad de desarrollar una razonable y viable investigacién en
ceriunto con el entrenaniento, con el obietu de intensificar la capa-
cidad de entrenamiento. E1 componente del entrenamiento nunca tuvo
los recursos necesarios para hacer una investigacién efectiva en
asuntos de programacidn.

3. La necesidad de moverse mds alla de la educacién, dentro de las otras
dreas relacionadas del desarrollo de la comunidad y entrenamiento en

liderazjo, para satisfacer las necesidades de los padres al igual que
las mds amplias necesidades de las comunidades latinas de Chicago.

Resumen

En resumen, el programa ha apoyado la orgarizaci6n y el desarrollo de
por 1o menos cuarenta grupos asesores bilinglies y sus ejecutivos, ha faci-
litado 1a eleccifn de treinta y cuatro padres a posiciones de asesores en 2l

distrito y en la ciudad, ha tenido influencia sobre la legislacién a nivel de
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ciudad y de estado y sobre la ejecucién de programas bilinglies, y ha diseminado
informacidn sobre la educacidn bilinglie y asuntos relacionados a muchos cien-
tos de padres en el curso de los Ultimos tres anos.

Adends de su impacto a nivel de la escuela local y de distrito, el Pro-
grama de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres ha venido a ser conocido
y de influencia en el drea de Chicago, regionalmente y nacionalmente. E1 Ins-
tituto es 1lamado a desarrollar planes de entrenamiento, celebrar sesiones
de entrenamiento, servir como partidario de la educacidn bilinglie y para fa-
cilitar ¢l desarrollo y la ejecucidn de todas las estrategias preconizadas.
Miembros del programa de entrenamiento y personas entrenadas de 10s varios
grupos de la ciudad y a nivel local han celebrado sesiones de trabajo y
ofrecido presentaciones durante conferencias nacionales en educacién hilingiie,
antropoloqgia, educacin multicultural y participacion de Tos padres.

Antes del mandato bilinglie de Chicago y del plan de 1976 de la Oficina
de Derechos Civiles, virtualmente no habia participacidn significativa de
los padres en la educacidn bilingiie en ‘nicago, a pesar de la legislacidn
estatal y federal. Los consejos asesores bilingiies eran simb6licos en na-
turaleza, con oficiales usualmente designados por padres o éoordinadores
bilingies o por el director de escuela para cumplir con la ley, pero no con
el espiritu de 14 misma.

Durante ¢l primer ano del programa de entrenamiento, el personal de

entrenamiento trabajé cercanamente con el plan pera la educacidn bilingiie

de la Oficina de Derechos Civiles. Sus miembros ayudaron a establecer los

fines, objetivos y reglamentos concernientesa la participacifn y entrena-

miento de los padres. Coro resultado de este trabajo y de la posicién de
apoyo del Instituto ¢n relacién al entrenamiento en liderazgo en la educa-
cién bilingiie, 1os siguientes cambios han tenido lugar en el sistena:

1. Las escuelas pGblicas han institucionalizado el entrenamiento de los

171

167




padres para su participacifn en comités asesores y han designado re-
cursos para tal entrenamiento.

2. La ciudad ha empleado un coordinador para los padres de 1a ciudad y un
niimero de personas entrenadas en el programa para apoyar el entrenamiento
de los padres en las escuelas locales y en los distritos escolares,

3. La Oficina de Educacifn Multilinglie ha estublecido un consejo acesor bi-
linglie para la ciudad. Al personal del programa de entrenamiento le ha
sido pedido ayudar para entrenar a este conseio asesor,

Generalmente, los padres ahora son vistos por el sistema de educacidn
piblica de Chicago como contribuidores importantes para programas bilinglies

y maneras estdn siendo buscadas para entrenarlos e incorporarlos en las sa-.

las de clase y los comités. Esto ha hecho que todos nuestros esfuerzos

valgan la pena.
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Hoja de datos #2

LISTA EN INGLES/ESPANOL DE TERMINOS COMUNES,
CONCEPTOS Y FRASES RELACIONADOS A LA
PARTICIPACION DE LOS PADRES

(Parent) Advisors

Call a meeting of
the parents

Community

Community group

Conference (as teacher-
parent conference)

Decisions concerning the
planning, implementation
and evaluation of the
program

Encourage or promote
parent interest or
participation

Federal government

Leadership training

Parent activity

Parent advisory council

Asesores o0 consejeros

Llamar o convocar una
junta de los padres

Comunidad

Grupo comunitario o
grupo de la comunidad

Conferencia o consulta

Decisiones relaciona-
das a la planificacifn,
ejecucién y evaluacidn
del programa

Animar o promover el
intev@s o la participacifn
de los padres

Gobierno federal

Adiestramiento o entre-
namiento en liderazgo

Actividad para (o de)
los padres

El consejo; Concilio
de Padres; Conscl- lel
Programa Bilingie




Parent involvement

Parent meeting

Recruitment of volunteers

School district

State government

Training
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Participacign de los
padres

. ”
Junta o0 reunion de
padres

Reclutamiento de
voluntarios

Distrito escolar

Gobierno estatal
(o del estado)

Adiestramiento o entre-
namiento




FUENTES DE INFORMACION SOBRE
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

4

National Committee for Citizens in Education
Suite 410

Wilde Lake Village Green

Columbia, Maryland 21044

Mexican American Legal Defense Fund
28 Geary Street
San Francisco, California 94108

Lawvyers' Committee for Civil Rights Under Law
732 15th St., NW, Rm. 520
Washington, D.C. 20005

Parent Involvement in Evaluation
66 S. Main Strert
New York, New York 10956

National Coalition of ESEA Title I Parents
412 West 6th Street
Wilmington, Delaware 19801

National Clearinghouse for Bilingual Education
1300 Wilson Boulevard, Suite B2-11

Rosslyn, Virginia 22209

(800) 336-4560

Center tor the Study of Parent Involvement
2544 Etna Street
Berkeley, California 94704

Intercultural Development Research Association
5835 Callaghan Rd,, Suite 350/111
San Antonio, Texas 78228

National Institute for Multicultural Education
3010 Montevista N.E., Suite 203

Albuquerque, New Mexico 87106

(505) 262-1721

A Study of Parent Involvement
System Development Corporation
2500 Colorado Ave.

Santa Monica, California 90400
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ABSTRACT:

This document contains the results of a national survey designed to
determine the composition and location of permanent citizens advisory
committees operating within the nation's school districts. The 52
district-wide, continuing citizens advisory bodies identified by 290
responding school systems are listed alphabetically by state. The
following information is given for each committee listed: (1) name
of committee, (2) year established, (3) origin of committee, (4) num-
ber of members, (5) occupational representation, (6) selection of
members, (7) internal committees, (8) frequency of meetings, (9) fi-
nancial support, (10) method of operation, (11) functions, and (12)
additional comments. The summary presents a breakdown of the total
sample, based on the categories listed above. The Appendix lists
professional advisory committees, dissolved permancnt committees,
temporary committees, and sample guidelines to assist those who meay
be involved in formulating a citizens advisory committee. Twenty
selected references on the formulation and operation of citizens ad-
visory committees are included in the bibliography.

TITLE:

Policies for Better Advisory Committees. Educational Policies Deve-
lopment Kit.

DESCRIPTORS:

Advisory Committees; Board of Education Policy; Citizen Pacticipation;
Community Action; Community Involvement; Decision Making; Guidelines;
Public Schools

ACCESSION NUMBER:

EDUG7751

PUBLICATION DATE:

September, 1972

ABSTRACT:

This provides board policy samples and other policy resources on ad-
visory committees. The intent in providing policy samples is to en-
courage thinking in policy terms and to provide working papers that
can be edited, modified, or adapted to meet local requirements. To-
pics covered in the samples i1nclude use of advisory committees as a
means of community involvement in decision making, roles of advisory
committees in decision making, composition and tenure of advisory
committees, and procedures for advisory committees.
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TITLE:

The Morgan School, Washington D.C.
AUTHOR(S):

ordon, Sol; Kassin, Doris
ACCESSION NUMBER:
ED06II7S

PUBLICATION DATE:
ApriT, 1971
ABSTRACT :

This teport on the Thomas P. Morgan Elementary School, the first com-
munity-run school in Washington D.C., is the result of extensive re-
search and approximately ten visits of two and three days each during
the academic year 19639-1970, It contains background information of
events leading up to the establishment of the school, its inception
in 1967, the school today, and an evaluation and projection for the
future. There is also an appendix containing a brief comparison of the
school with all the elementary schools of Washington, D.C,

TITLE:

Community Parity in Federally Funded Programs. A Position Paper.
INSTITUTION NAME:

Recruitment Leadership § Training Inst., Philadelphia, PA,

ACCESSION NUMBELR:

EDO701473

PUBLICATION DATE:

June, 1972

ABSTRACT:

This paper supports the contention that community paritv is ap essen-
tial condition for the successful implementation of all projects sup-
ported by the U.S. Office of Education. The paper begins with a sum-
mary of the reasoning underlving this position, followed by some re-
commendations designed to gu.de planners of future government programs
in providing for effective ccmmunity participation. A major portion
of the paner, devoted to describing the contributions of some major
analysts of community participation experiments, presents various mo-
dels and their practical applications. A bibliography is appended for
further study. '

TITLE:

Itends and Issues in Client Demands and System Responses
AUTHOR :

Cunningham, Luvern L.

ACCESSTION NUMBER:

EDOZ9357

PUBLICATION DATE:

February 8§, 1969

ABSTRACT:

Client systems are groups of students or citizens with a stake in the
institution of education, who depend upon 1it, and who are motivated
to take some action in its regard., Teachers comprise a third system
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with a professional interest in education. Each system is a complex

of subsystems or subgroups with contradictory as well as complemen-
tary expectations. Growing dissatisfaction with the level of teacher
performance is reflectced by the increasing struggle for participation
in the affairs of schools by the two client systems and the profes-
sionals. Recommended school system responses to these pressures in-
clude (1) opening up to a consideration of subsystem needs, (?) dealing
positively with problems of client system linkages, and (3) utilizing
contemporary rational decision making procedures.

TITLE:

Sharcd Control in Urban Neighborhood Schools: An Interpretative Lssay
and Bibliography. Draft.

AUTHOR:

Mann, Dale

ACCESSION NUMBER:

EDOB3355

PUBLICATION DATE:

September 1, 1973

ABSTRACT:

School community relations in big cities are marked by apathy and dis-
trust and, often, by hostility, yet, many federal programs and many
pressing urban problems require that administrators and communities
work together more closely than ever before, This project analyzes
evidence from recent empirical research and from field evaluations

to identify the mos. successful practices which have put administrators
and neighbovhoods toge*her in shared decision making. The key finding
from that analysis is that involvement is successful when it 1s signi-
ficant. The tested procedures for involvement were cocllected as a
"princinal s handbook for shared control in urban community schools."
The present document, which is a companion report to the principal’s
handbook, presents the evidence on which the handbook recommendations
are based and it is organized parallel to the handbook for easy cross
reference.,

TITLE:

XN Trincipal's Handbook for Shared Control in Urban Community Schools.
AUTHOR:

Mann, Dale

ACCESSION DATE:

EDUB3356

PUBLICATION DATE:

September 1, I973

ABSTRACT :

This handbook is organized by action areas that a school principal
needs to consider in creating, maintaining, and utilizing successful
involvenen' with the neighboring communities. Lach area discusscs
the range of options available to the principal. Building principals
are thus able to select features to fit their particular communities.
The areas are: (1) Why share control; (2) When to share control and
what to expect; (3) Who should be involved; (4) What they should doj;
(5) How the group should be organized; and, (6) iHow to help. Sample
budgets and sample by-laws are appended.
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TITLE:

Bringing the Citizen's Voice Into Board Decisions

AUTHOR:

Lahoda, Gary

ACCESSION NUMBER:

£EJ049797

PUBLICATION DATE:

Decemper, 1971 ‘

ABSTRACT : ‘
School board decisions should reflect the needs of the public. Ques-
tionnaires, home visits, and discussions help to achieve these ends.

TITLE:
Citizen Involvement: Evolution in the Revolution-
AUTHORS:
Deshler, Betty; Erlich, John L.
ACCESSION NUMBER:
EJ067456
PUBLICATION DATE:
November, 1972
ABSTRACT :
Answers some hard questions, such as: Does real community control
diminish the professional? Whose fault is it when community involve-
ment fails?

TITLE:

Farcntal Involvement in Schools

AUTHORS: :

Van Willigen, John; Spence, Allyn G.

ACCESSION NUMBER:

EJO8S03T

PUBLICATION DATE:

Spring, 1973

ABSTRACT :

Two Basic questions are examined: (1) Why is parental involvement in
schools valuable?,and (2) If it is, how may it be achieved?

TITLE:

Wanted--Community Involvement in Education
AUTHOR:

Flores, Robert R,

ACCESSTOM NUMBER:

£EJO48690

PUBLICATION DATE:

December, 1971

ABSTRACT:

Suggestions for obtaining commun.ty involvement of minority groups.
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TITLE:

Rebuilding a School: Four Views on Community Participation
IDENTIFIER:

Los Angeles High School

ACCESSION NUMBER:

EJO78813

PUBLICATION DATE:

June, 1973

ABSTRACT:

Relates how community involvement actually helped in the process of
planning for the rebuilding of a specific school.

TITLE:

Parent Power and Title I ESEA

IDENTIFIER:

Elementary/Secondary Education Act Title I Program; ESEA Title I Programs
ACCESSION NUMBER:

ED057122

PUBLICATION DATE:

1971

ABSTRACT:

This pamphlet is designed to inform the parents of disadvantaged elemen-
tary and secondary school students of the provisions of ESEA Title I,
and of the possible abuses of Title I funds which might otherwise be
allocated to the direct improvement of their children's education. Its
contents include: Parents' Guide to ESEA Title I: What it is and what
it means to you; The Best Uses of Title I; Parent Power and Title I--
The Power Role That Parents Must Play in Respect to Title I, and Why;
Strengths Within the Law; The Reauirement and Nature of Advisory
Committees in Title I Schools--Ouestions That Need Answers, Common.
Abuses of Title I; The Importance of Advisory Committees; Monitoring
Title I--Questions That Need Answers; How to File a Complaint; and
Title I Information Resources.

TITLE:

Advisory Cnuncils for Education; A Handbook

AUTHORS:

Hofstrand, Richard K.; Phipps, Lloyd J.

ACCESSION NUMBER:

EDOS7213

PUBLICATION DATE:

1971 o

ABSTRACT:

The use of local lay advisory councils has been an effective method of
involving citizens in the school program and an effective bridge between
the community and the school. Topics in this publication cover: (1)
benefits of a citizens advisory council, which discusses the benefits
for learners, school board members, teachers, .dministrators, council
members, parents, the school, and the community; (2) basic questions

1n organizing a citizens advisory committee, which discusses the naming,
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sponsoring, legality, and selecting of council members; (3) basic
questions in developing a citizens advisory council, which discusses
the internal workings of the council, including officers, bylaws, re-
sponsibilities, and policies, and becoming informed and involved in
education, and (4) basic questions concerning functions of a citizens
advisory council, which describes the functions of the councii, how
these functions are accomplished, and delineates some functions found
that are detrimental to council success, Sample charter, operational
guidelines, bylaws, member selection forms, and self-evaluation form
are appended, and a bibliography is included,

TITLE:

Parent and Community Participation in Compensatory Education Through
District Advisory Committees in California. A Progress Report.
AUTHORS :

Reyes, Ramiro D.; Gezi, Kal

ACCESSION NUMBER:

ED062467

PUBLICATION DATE:

1971
ABSTRACT:

This publication is the report of an attempt by the division of compen-
satory education to evaluate the effectiveness of parent advisory com-
mittees as they operate in relation to the Elementary and Secondary
Education Act Title I programs in California schools, The sample tor
this study was randomly selected. It consisted of 186 advisory commit-
tces that represented ESEA Title I nrojects in 234 school districrs.
These districts were located in 43 of the 58 counties in California.

On the basis of two mailings of requests of the districts for the names
and addresses of the members of their district advisory committees,
3,690 questionnaires were mailed with a cover letter to the advisory
committce members, including 505 ESEA Title I project coordinators and
school district superintendents. A total of 1,620 questionnaries were
returned. Another sample used in the study consisted of all of the 50
consultants in the Division of Compensatory Education. Each was asked
to respond to a modified version of the questionnaire, and 25 consul-
tants responded by completing and returning the questionnaire.

TITLE:
Handbook for California School District Advisory Committees; Elementary
and Seccondary Education Act of 1965, Title I,

AUTHORS :

Reyes, Ramiro; and others
ACCESSION NUMBLR:

ED062468

PUBLTICATION DATE:

1971




ABSTRACT :

This publication, which was funded under provisions of Title I of the
Elementary and Secondary Education Act, is a handbook designed for use
by parents and other members of school district advisory committees

and target school parent advisory groups. It provides the information
needed by parents to become active, effective committee members who will
be able to work with school and school district personnel to advise
them on planning, operating, and evaluating Title I programs. The
main section of the handbook provides information about the two types
of committees on which a parent might scrve: it specifies the compo-
sition, role, and operation of each committee, as well as the types

of training which might be most helpful to the parent. Definitions of
some of the terms which are commonly used in references to, or discus-
sions of Title I projects, and a summary of the most important require-
ments for Title I programs are in the appendixes. Included also are
sample bylaws to serve as guides in setting up or reorganizing commit-
tees, and selected references,

TITLE:

Policies for Better Advisory Committees. Educational Policies Develop-
ment Kit.

INSTITUTION NAME:

National School Boards Association, Waterford, Conn.. Educational
Policies Service

ACCESSTON NUMBER:

PUBLICATION DATE:

September, 1972

ABSTRACT :

This provides board policy samples and other policy resources on advi-
sory committees. The intent in providing policy samples is to encourage
thinking in policy terms and to provide working papers that can be edi-
ted, modified, or adapted to meet local requirements. Topics covered

in the samples include use of advisory committees as a means of commu-
nity involvement in decision making, role. of advisory committees in
decision making, composition and tenure of advisory committees, and pro-
cedures for advisory committees. '

TITLE:

A Curriculum to Assist Parents to Become Advocates for Improved Title I,
ESEA Programs and Other Related Programs.

AUTHOR:

Peterson, Terrance

ACCESSTON NUMBER:!

EDO74180

PUBLICATION DATE:

1972

ABSTRACT:

The purpose of this curriculum is to increase the skills and self con-
fidence of 20 to 30 narents whn reside in '"economically disadvantaged"




school districts to the extent that they will become more active in
sceking improvements in the 1965 Elementary Secondary Education Act
Title 1 and other compensatorsy education programs in their schosl and
school district. The emphasis of the curriculum is to provide a
setting where parents can assimilate the necessary background infor-
mation about Title I and related programs. Of equal or even greater
importance will be the processes of analysis, synthesis, and problem
solving. Activities that improve self-concept are also very important.
Learring activites and settings will, therefore, be provided to involve
the participants in comparing, analyZ1ng, and develop ng solutions to
real problems. At least 20 parents who have children in a Title I,

LSEA program will be recruited. Five will be on the Title 1 Lounc1l
to participate in the training program in the selected school districts.
Workshops will be orgarized and publicized. The workshop program will
he organized in six modules. The training modules can be used in any
school district where parents request them.

4

TITLE:

Community Involvement and Educational Decision Making; The Development
of a Mexican American Curriculum Office in the Toledo Public Schools.
AUTHOR :

Iarson, James R,

ACCESSTON NUMBER:

TDU82907

PUBLICATION DATE:

December, 19./

ARSTRACT:

Investigating the process which led to the development of a Mexican-
American Curriculum Office within the Toledo Public Schools, the study
cxamined the efforts of the Mexican-American community to improve
education in those schools. These efforts, which began in the spring
1970 and winter 1971, became a part of the proposal process for an
¢lementary and secondary education act, Title III Grant for the system.
NDara were collected by personal interviews with Mexican-American com-
munity leaders and their allies, and educational decision makers and
their allies. Interviews on educational issues conducted with many

of the same individuals were used to validate the information. Original
documents and audio-tapes of all community advisory council (CAC) meet-
ings were also used. A majority of the negotiating time was devoted

to the role and function of the CAC. The school system resisted the
input of th. council's more radical elements, while they supported the
conservative representatives. The pressure placed on the school svs-
tem originated under*the supervision of a community organizing agency
external to the Mexican-Anerican community. The study ended with the
hiring of the project director in the fall of 1971.
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Post-examen

Lecriba la letra a la izquierda que corresponda mds directamente a la res-

pucsta correcta,

[

Un programa funcional de la participacion de los padres puede
ser heneflcioso para:

El nino

El padre

lii programa de la escuela

Todos los de arriba

Los padres han sido estimulados para participar cn muchas diferentes
copacidades, las cuales pueden ser clasificadas dentro de tres tipos
nrincipales de actividades: padres como empleados de la escucla,
padres como tutores de sus propios hijos vy padres como:

Activistas

Consejeros o coparticipes de decisiones

Miaestros

Ninguno de los de arriba

(In factor importante que contribuye al interés actual en la partici-
pacion de los padres de grupos de minorias en educacion es:

La intervencidn del gobierno estatal

il movimiento de derechos civiles

Titie VI del Acta de Derechos Civiles de 1904

La decision Lau v. Nichols de la Corte Suprema

Los programas de padres intfluenciados por el Modelo de DEficit de la
participacién de los padres ticnen como primera preocupacion:

El mejoramiento o cambio de la conducta de los padres
Estimular a los padres para asistir a las reuniones del PTA
Mejorar las habilidades para el mancjo del hogar en los nadres

Paternidad plancada
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D.

Title VI del Acta de Educacidn Elementul y Secundaria pone
enfasis en la p. rticipacidn de los padres en:

El planeamiento del programa
La ejecucibn del programa
La evaluacién del programa

Todos los de arriba

La meta principal de la participecidn de los padres es:

Ayudar a los distritos escolares en la adquisicidn de fondos
federales

Mejorar el plan de estudios de la escuela

Suministrar asistencia en la ensefianza de lcectura y matemiticas
Mejorar cl aprendizaje del estudiante

lLa tipologia hecha for el "Recruitment Leadership and Training
Institute'" pucde ser Gtil en:

Estimar el nivel de la | rticipacidon de los padres en la toma Jde
decisiones en la educacibn

Entrenac a los padres para el desarrollo de materiales para

21 plan de estudio

Ayudar a los administradores de las escuelas a llevar a cabo pro-
gramas para los padres sobre la manera efectiva de criar hijos

Todos los de arriba

La participacién de los padres en la educacidn puede ser justi-
ficada por los principios basicos de:

La legislacidn de ESEA Title VII

La democracia de participacion

La decisidn de la Corte Suprema Lau v. Nichols

El Acta de Tgualdad 3 Oportunidades en la Educacidn




Una importante razbn por qué los padres deben participar en el
plancamiento de programas bilinglics es:

Al

Para asegurar que los programas secan rcflecclones realisticas
de las necesidades linglifsticas y culturales de la comunidad

Para asegurar la ayuda financiera del gobicrno federal
Para asegurar la ayuda financiera del gobierno federal y estatal

Para ayudar a los maestros y administradores

; programas exitosos de participacitn de los padres emanan de:

Un PTA activo
La participaci6on de los maestros

Necesidades esc-lares y de la comunidad estimadas cuidadosa-
mente

Activismo del estudiante
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