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Cuadernos de'entr.en'amiento de maestros de educacion bilingiie

g Cuadernos para el entrenam1ento de maestros de educac16n bilingle
desarrollados por e] "Center for the Deve]opment of B111ngua1 Currlculum-
Da]Tas" se dirigen a cinco amplias areas de necesidad gn_e] campo de 1a
educacion b111ngue

Serie A: Planeamiento, eJecuc16n y eva]uac16n del programa b111ngue

Serie B: Adquisicidn de destreza 1d1omat1ca, eva]uac1on y conducta
: comunicativa. ’

Serie C: La ensefianza de las ‘matemdticas, c1enc1as y estudios
. sociales

Serie D: E1 ensefiar a ‘escuchar, a hablar, a leer y d.escribif .

Serie E: EI Togro de 1é participacion de los padres

" Estos materiales estdn elaborados con el fin de utilizarse en ins-
'titucioneslunivérsitarias, en centros de-servicios pedagégiéos y en dfstri?
tos escolares locales que'tengan programa de entrenamiento para maestros
Fueron desarrollados con la ayuda de expertos en los campos pert1nentes

a la educacion b111ngue y de] entrenam1ento de maestros ~

La Serie A trata del tema cr1t1co del p]aneam1ento, ejecucion y evd- '
1uac1on eficaz de programas de educaC16n b111ngue Sé’inc]uyen muestras
de 1nstruméntos de eva]uac1on e indicaciones para su uso._'La Serie B con-
' t1ene 1nformac16n sobre el estado actual de las teorTas e 1nvest1gac1ones
que conciernen a la educac1on bilinglie," a 1a adqu1s1c1on deﬁun segundo 1d10ma

ya 1a capac1dad de comun1cac1on asi como a mode]os de ensenanza y_tecn1cas

de evaluac1on que ref]eJan dichas teor1as e 1nvest1qac1ones. La Serie-C

presenta contenido, metodos y materiales para la ensefianza ef1caz en las. areas'-

de contenido de mater1a de matemat1cas, c1enc1as y- estudios soc1a1es., Se 1nf-‘
/

cluye vocabu]ar1o tecn1co asi como 1nformac1on sobre aquel los aspectos que

raramente se tratan en Cursos bés1cos para estud1antes mono]1ngnes de las -

:ih;flT. B ‘ ».. S A»_ '71




 diferentés matériés académiCas.« La Serie'D presenta el érea'de contenido

'de artes.del lenguaje, espech1caMénte conocimientos y destrezas esencia-
les para ensenar a escuchar, a hab]ar, a leer ya escr1b1r en el au]a
b111ngue. E1 contenido de la Serie E, esté d1senado para 1evar a cabo
una part1c1pac16n ef1caz de los padres dentro del s1stema escolar y para

I3

el desarrollo de las destrezas,y conocimientos inherentes al proceso de
;

tomar decisiones. | e o

Cada cuaderno dé la serie cont1ene una “Ed1c1on para el maestro" y una
"Edicibn para el eséud1ante" En general, el material para el maestro in-
cluye objetivos para la act1v1dad de aprendizaje, requ1s1tos prev1os, proce- .
dimientos sugeridos, vocabular¥o o g]osario de terminologfa bilingiie, biblio-
grafia; e instrumentos'dé evaluacion, asi como todo el materié} correspon-
dienté ala "Ediciénvdel‘estudiante". Los méteriaieS»del estudiaﬁte pueden
. compkender tareas del 1ectur§, casos de'estudio,”reportes esckitos. tﬁabajos'
fuera del.au1a:u otrb contenido pértinente;: Los procedimieﬁtOS'de”enseﬁahza'
pueden incluir Ta 6bservaciﬁn enula é]ase, la ensefianza por~med16 de los
a]umnos, sem1nar1os, conferencias 0 pequefias ses1ones de enseﬁanza.

E1 siguiente cuadro 11ustra~1as dreas de capac1dad, 1d1omas 'y pob]a-
cion a servir. '

AREAS DE CAPACIDAD, IDIOMA DE' INSTRUCCION
Y POBLACION ESTUDIANTIL A SERVIR

_AREAS DE CAPACIDAD IDIOMA POBLAciON A SERVIR®
SERIE A.  Planeamiento, ejecucion y evalua- inglés Para superviﬁores .
’ ci6n del programa bilinglle - primordiaimente
SERIE B. - Adquisicibn de destreza idiomd- ' espafol/ Para maestros y
‘tica, evaluacibn' y conducta ) inglés - supervisores pri-
comunicntivn : R mordialmente :
SERIE C.  La ensefianza de las matemiticas, espafiol/ ) Plri maestros y
ciencias y estudios sociales ) inglés para profesionales
. . primordialmente
| SERIE D. E1 ensefar a escu’chlr;. a hablar, '.espiﬂoI/ | - Para maestros y }
. 2 leer y a escribir inglés " para profesionales .
) ) . B primordialmente |
SERIE E. El 109ro de Ta partic1pacidn ) esplﬁu] i para maestros, pa-
-de los padres ) dres y enlaces con
1a comunidad pri-
mordialmente




\
|

Adem&s de 10s mater1a1es descr1tos. este Centro ha desarro]]ado un

‘s

S1stema de adm1n1strac16n dest1nado para ut111zarse en conex16n con los

'cuadernos de 1as ser1es. Tamb1én estén- d1&pon1b1es cuatro cuadernos de
entrenam1ento con mater1a1es préct1cos que los . estud1antes que entrenan
para maestros’ pueden 11evar a casa 0 a1 saldn de clase.

E1 disefio de los mater1a1es toma en cuenta los- d1ferentes niveles
de aprovecham1ento 11nguist1co en espano] y los d1versos niveles de cono;'
-c1m1ento y preparac1on academ1ca a través de la se]ecc16n de tareas y pro-'
ced1m1entos. Se provee una var1edad de metodos para poner a prueba 1a
1nformac16n y las destrezas enseﬁadas en s1tuac1ones rea]es o s1mu1adas,
conJuntamente con los proced1m1entos que perm1ten al 1nstructor 11enar

/
1as necesidades y estilos de aprend1za3e individuales. En generq1 0s

/
materiales sdn adaptab]es_como fugntes de,informac1on_sobre"tépicos 0
como complementos a otros materiales, tektos 0 p?ogramas de estudip.x'
~ Estos materiales pfoveen un modelo que los aprendices de maéstro pueden
imitar en sus propias aulas. |
Se.éspera que los maestros uhiversitarios encuentren estos materiales
de interés y que les sean Gtiles en la breparacién de mejdresimaeStroéfpara

el aula Bilingﬁe.




| Introducéién al Cuaderno n ———-—

Cbmo barte del movimien}o actﬁa] por fortaiecer'Ia.atracciéh'de] pro-
éeso'de enséﬁania'y aprendiZéje para 10s eétudiantes 1ingﬁTstica y cultu-
ra]mente d1ferentes, los maestros han encontrado que es necesario amp11ar
su part1c1pad16n cvica mds al1d de los consejos de educac1on trad1c1ona1es.
Los programas que se han desarro]]ado como resu]tado de la extens1on de

" las escuelas a sus comun1dades 1nmed1atas han sido aprop1adamente dirigi-
dos. hacia 1la part1c1pac1on devlos padres de los estudiantes. La 1eg1$- |
lacién establecida por el gobierno federal—tal como 1a Ley de.Primaria,‘

y Secunda}ia (E1émenta?y and Sécondary Act) de 1965-—ha'provist6 un im- =
puTso s1gn1f1cante a esta rec1ente ola de interés en los programas de
part1c1pac1on de los padres y ha influido, en gran medida, la forma e :
1ndo]e de la act1v1dad de los padres en las escue]as En programas ta]es RERTEN
como la educac1on b111ngue, por eJemplo, los padres han pQZStado ayuda ' ' :
como paraprofes1ona1es pagados o vo?untar1os en la escue]a, han part1c1- '
pado en entrenam1ento de eficacia paterna ys f1na1mgnte ‘han hecho e1 o
papel de asesores 0 eJecutores de dec1513Wé% envﬁa p¥an1f1cac1on y
~ejecucifn de programas. al impulsovde motivacidn detrés*del,esfuerzo _
genéha]'dé"partic{pacién ha sido 1a conviccidn qué la participacidn de
los pad%es‘ﬁuede tener'un-impacto favorable en el apkendizaje por parte

de los estudiantes.

o xiid
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.. Exposiciop razonada
o - ot R

L4

_,‘:'.i
ARSI

‘_u
b

Con el adven1m1ento de la Ley de. Educac16n Pr1mar1a y Secundar1a

(E]ementary and Secondary Educat1on Act——ESEA) de 1965, se le ha ped1do a 1os )

padres que intervengan mis directamente en la educac1on forma1 de sus"

~N

hijos. " De hecho, la part1c1pac1on de los padres se ha- convert1do en uno

4

de los 1ntereses centr1cos de. 1as escue]as estadoun1denses ) Imp11c1to

(o exp]Tcito) en esta tendencia actual por constru1r ‘Tazos més signifi-

cantes entre e] hogar y las escuelas ha s1do la "necesidad de equ1par a.

los maestros con: los conoc1m1entos y ‘pericias necesarios para efectuar _

1nteracc1ones positivas y el contacto con los padres

®

t
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- Ob_ietivos. o

14

' ’}’t""-&_ \

A1 completar el Cuaderno III}'e1 estudiante podré'

1.

10.
11.
12.

¢

.

Definir la part1c1pac1on~ﬂe los padres en re]ac1on con Tos -pro-

gramas para estud1antes lingiiTstica y cu]tura]mente d1ferentes

Identificar tres formas pr1nC1pa1es de part1c1pac16n de- 1os
padres .

Describir las diferencids fUhdamentaIes entre‘IOS’mode1os de

~ Déficit.y de Reforma Escolar de 1a-parficipac16n de'los padres.

Discutir por 1o menos tres vazones para la part1c1pac1on de 1os ~
padres en papeles de tomar- dg@1s1ones

Describir cinco’ niveles de 1a participacibn de- 1os padres en. la -
toma de dec1s1ones educacionales. :

.'.Descr1b1r un p]an de entrenam1ento en 11derazgo para 1os padres

‘Demostrar un entendimiento del impacto de la ‘participacién de los

padres al reportar acerca de los descubrimientos de investiga-
ciones sobre los efectos de tres formas,de participaci6bn enel =~ -
aprovecham1ento de los-estudiantes. ‘

Diferenciar entre tipos forma]es e 1nforma1es de part1c1pac1on
de la' comunidad. P - .

Analizar un programa de parjac1pac16n de los padres que esté en § ~
progreso, 1nc1uyendo los niveles de jnfluencia de 1os padres g

sobre 10s consejos asesares bilingtes.

Confecc1onar un plan para rec]utar a padres como vo]untar1os
D1senar un- p]an para una conferencia entre maestros y paq:SEf

Formar un plan de organ1zac1on para un consego asesor bilingiie.
&' ) N




Requisitos previos

. B estudiante_debe;fa (como minimo) ser bi]ingﬁe en inglés y espaiiol.
Las destrezés'de comunicacin bilinglie permitirdn al estudiante una'inter-
:accidn més eficaz con miembros higpand y anglo-hblantes de las comunida-
des escolares, de tal modo inérementando ai maximo la célidad'de las ex--
‘periencias de campo re]ac1onadas con é] entrenam1ento
Cursos en soc1o]og1a y ps1colog1a ayudarén al estud1ante a entender
mejor el §1gn1f1cho de la cultura, dg las interacciones de grupos socia-
les de la comunidad, y de las teorfas del éomportamiehto hUmano. 'Un éstu-\'
diante que posea esta 1nformac1on previa podré entender con mayor c]ar1— o '
dad el material de entrenam1ento centrado en 1a part1c1pac16n de m1embros
de la comunidad que son culturalmente diferentes. Estos conoc1m1entos
béSicos'fambién‘ayudarian.a intensificar las destrezas perceptivas.dei e(%zQ
- tudiante tocante a la observacién y el anélisip de Tos procesos de la )

interaccion entre la escuela y 1a comunidad.

-
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Procedimientos sugeridos

Ie

Los elementos estructurales y metodb]égipds del compendio de entrena-
- miento son algo que una variedad'de enfoques de edycacién de maestros |
tienen en comin. Asi que el compendio puede utilizarse en un.gran'nﬁmero
de maneras,segﬁn el estild.de enseﬁanza'preferidb por el instructor y los
iintereses'barticulares de los estudiantes‘ Aqui siguen unas cuantas suge- -

>
renc1as que pueden ser ut1]es para la eJecuc16n de] mater1a1

~

1. E1 mater1a1 del compend1o de entrenam1ento puede 1ntegrarse al”’
_qyrso (o ﬁ?;n de estud1os) de] instructor o usarse como sup]e—»
mento al curso para Sér comp]etadokpor 105'estudiaﬁtes a su pro--
pio paso. o » )/ | | :

72;> E1 material de entrenamiento puede fofmar el foco centra] de es- -
tudio re]ac1onado a un conten1do de curso tan var1ab1e como o .

' " estudio individual, topicos espec;;les y pr&ct1ca. . - }f
A causa'de la natura]ezd del entrénamiehto' 1aslexper1éncias'de campo

deber1an p]anearse para 105 estudiantes de_ manera que e]]os puedan ver

y sentir" la verdadera act1v1dad de 1nteracc1on entre la escue]a y los padres.

. Como parte del proceso, 1os estud1antes tendrdn 1a oportunidad de ap11car

los conoc1m1entos adqu1r1dos en c]ase a las s1tuac1ones de 1a vida rea]

'Pre -examen | |

; E1 pre-examen en 1a pég1na s1gu1énte deberia comp]etarse antes de
proceder a las dos un1dades de entrenam1ento del, compend1o. Se provee una
clave de respuestas ‘inmediatamente despues del instrumento de pre-examen. ]
Si el estud1ante contesta correctamente 1as c1nco preguntas de la Sec- )

cion I del pre-examen, puede optar por no hacer 1a un1dad I, ¥y proceder

d1rectamente a la: un1dad II




« . . .
.

Pre-examen

-Después de completar el cuaderno de entrenamiento en dos partes, el .
estudiante deberfa completar el post-examenﬂ(pigina~181)p Una ca]ifica-
cidn general de ocho o mas respuestas correctas representa el cumplimiento’

'satjsfactorio del Cuaderno III. Las respuestas pueden revisarse compaf 

véndolas con la clave que se encuentra en la pagina 191.




Pre-examen

Seccibn I
1. Identificar dos factores politicos que contribuyen al 1hterés actual
en la pérticipacién et educacion pof parte de padres 1ingﬁi§t§ca y

culturalmente diferentes.

2. Definir la participacidn de Tos padres en. relacidn a 1os~pfogramas
para eStudiantes lingufstica y cdlturalmente difereﬁfes. |

AN e

4
4 5
3." Diferenciar entre los programas de participacion de los padres basados

en los modelos de Déficit y-de Reforma Escolar,

L

< t

4. Dar dos caracteristicas de una conferencia entre padres y maestros

.bieﬁ'planeada.

5. Identificar dos problemas comunes asociados con la:conducta de inves-

tigaciones eficaces sobre la participacién de los padres.

xxiii




Séccién II

6.

10.

Dar .una razén por la cua1.es'importante inc]uir a'1os’padres cultu-

ralmente diferentes en la pTanificaCién_de programas tocante a sus

" ninos.

Dar dos funciones del corisejo asesor bi]ingﬁevrequeridas‘por el Titulo

VII de la Ley de ‘Educacién Primaria y Secundaria (ESEA).
Identificar una diferencia importahte entre eTvcohsejolasesor biTin—
glie'y un grupd de presidn basado en la comunidad. |

Nombrar dos factores importantes que restringen la participacion efi- ‘

caz de los padres en la-toma de decisiones educacionales.

iCudl es una meta fundamental de la participacion de los padres en

1a educacién?




Respuestas al pre-examen

1.

Seccion I

Identificar dos factores po1itfcos que'contribuyenfél iﬁterés actual

en 1a participacién en educacién por parte de padres Jingﬁistica'y

‘ cu]tura]mente diféréntes.

-a. E] mov1m1ento de derechos c1v11es.

b. La 1ntervenc1on del gob1erno federa] y estatal.
Los resu]tados de 1nvest1gac1ones que apoyan la part1c1pac1on de los

padres tamb1en han contr1bu1do al interés actua]

*

Definir .la part1c1pac1on de los padres en relacidn a los programas

para estudiantes ]1ngu1st1ca y cu]tura]mente d1ferentes.

La participacién de los padres es aquel compohente delvprograma,esto-
lar que anima a los padres a part1c1par en la educacibn de~ sus h1JOS.-
Como parte del proceso, los padres tipicamente part1c1pan como pre=-.
ceptores de sus propios h1JOS, como paraprofesionales: pagados .0 volun-
tar1os,,y como asesores o ejecutores de_dec1s1ones;en programas que

involucran a sus hijos. La meta fundamental de la participacién de

']os padres es ‘de mejorar e] aprend1zaJe de los estudiantes.

. Diferenciar entre 10s programas de,particfpacién de los padres basados

" en los modelos de D&ficit y de Reforma Escolar.




5.

Las caracter1st1cas d1st1nt1vas de ambos mode]os 1nc1uyen

Mode]o de. Déf1c1t - E1 hogar es e1 1ugar del "prob]ema" educac1ona1

del estud1ante m1nor1tar1o Por 10 tanto e] 1mpulso de la participa- .
cion de los padres es de meJorar ) camb1ar 1as actitudes menta1es |

(hacia la ensenanza) la mot1vac16n etc., de Tos padres.

Modelo de Reforma Escolar - La escue]a_es el lugak del “probTéma"

~bien planeada. E 3 e

~educac1ona1 del estudiante m1nor1tar1o. Por lo tanto, el propos1to

- del programa de part1c1pac16n de Tos padres es de. camb1ar 0 mejorar

-

]a escuela

La ‘meta fundaménta] de los programas que emanan de, ambos modelos es -

A‘méjorak‘e1'apnovechamiento del estudiante.

4 v .
. s o

F
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‘Dar dos caracteristicas de una conferencia entre padres y maestros o

7

<
~

. a; E1 propbsito de 1a reunidn ha sido planeado de antemano.y estd

- ¢claro para ambOs maestros y padres.

b. El vocabular1o que pueda perc1b1rse como despectivo se ev1ta ta1

como “cu]tura]mente carente", "estudiante de cond1c1on econom1ca y
‘social muy baja", etc. | |

Otras caracterfsticas de una reun1on b1en p]aneada 1nc1uyen

- Evidencia de conf1anza y respeto mutuos; por. eJemplo, el maestro

trata a los padres como qfguales.

- Conversar en el idioma mds c6modo para los padres.

Ident1f1car dos prob]emas ‘comunes asoc1ados con 1a conducta de inves-

t1gac1ones ef1caces sobre 1a part1c1pac16n de los padres.




Hay dffitu1tad'en ais]arfla parfﬁéipacién de los padres Eomo

varfab]e independiehte, ya que tTpicamente‘en 10s programds

inno?adores existe'un'gran nimero de variab]es relacionadas (por
‘:ejemplo, materiales nuevos, téﬁniqas de édmjnistracién mejoradié)

que pueden tenerﬂimpacto sobre el aprendiﬁéje del estudiante.

Hay una falta de modelos conceptuales bien concebidos péra'los

'estudios\sqbre ia'particjpacién de los padres.

Secc16n II
6. Dar una razén por la cua1 es 1mportante 1nC1u1r a 1os padres cu]tu-ji,“;
ra]mente»d1ferentes en la p]an1f1cac16n de programas tocante a sus’

nifios.

'Respuestaé‘pdsibles

a. Los padres: deber1an éstar 1nv01ucrados en programas esco]ares que
‘trad1c1ona1mente no han s1do sensibles a 1as necesidades académ1cas -

Yy cu]tura]es de1 nifio minoritarie. | | |
La'pakficipaci6n de los padres pﬁede jquificérSe'baSEﬁdose en
princ%pios basicos de la democracia por participacidn,_ B N

L&:particibacién de Tos padke§“puede éfectuar una 1ncrementaci6n

del apoyo pﬁbTico bara'las espuEIas.

dos funciones del consejo asesor bilingiue requeridas por el Titulo.

de Ta Léy de Educacidn Primaria y Secundaria (EsEA),

pr1nc1pa1es func1ones de] conseJo segin requer1m1entos de] T1tu10
: de ESEA 1nc1uyen la part1c1pac16n del conseJo asesor en dec1s1ones

conciernen a:

la planificaci6n del programa bilingue.




10..

b. la ejecuci6n del programa bilingie.

‘-”9. la eva]uacjéh del-pfogkama‘biljngﬁe.

Identificar una diferencia 1mpoktante‘6ntre el consejo asesor bilingle

y un grupo de'presién basado en la comunidad.

E1 consejo asesor bilingiie es una organizaci6n formal reconocida por

las escuelas; los grupos de presiﬁn genera]mente.ho son_xeconocidos
: : N

ofic1a1mente por 1as escuelas. Ambos son capaces de influir en las de

c1s1ones tocante ala operac1on de 1os programas educac1ona1es

Nombrar dosffactores'ihportantes que restringen }auparticipaéiﬁh efi-
caz de 1os‘padres_en la toma de‘decisiones educéciona]es.

a. Pocb'o ningﬁn‘époyd pof parte del personal escolar.

b. La falta de propdsito y obJet1vos claros. | »

Ademds, los concilios organ1zados basados en los pr1nc1p1os de] Mode]o

de Déficit de la participacién de 1ps padres.

¢Cudl es una meta fundamental de la participacién dé los padres en 1a

educacion?

'La meta fundamenta] de la part1c1pac1on de los padres es. meJorar e]

—aprovecham1ento de] estud1ante

21
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UNIDAD | :

- Una introduccion a la par'ticipacién de -
los padres | I




Exposicion razonada

éPor’qdé existe un creciente 1ntérés en la part%c{pacién de los padres
.eq-la educacién pﬁblica, y envlabeducacién bilinglie en:particular? _En
realidad, el proceso no es nuevo. La particibacién de los padres ha suk?v
gido en anos recientes como un componente necesar1o de los. programas es-- . -
co]ares que s1rven pr1nc1pa1mente a los nifios de bajo n1ve1 “econdmico y

culturalmente dnferentes.

Esta unidad estd disefiada para familiarizar a los maestros en entre-

; namiento con aIgunos de 105 factores y/o eventos prfncipa]es-que contri-
buyen al 1nteres actua] en la: part1c1pac1on de los padres, 1nc1uyendo
formas t1p1cas de part1c1pac1on en ex1stenc1a ‘en programas educacnona]es.
Las 1ecturas y'exper1enc1as de campo re]ac1onadas al entrenam1ento t1gnen f
el propdsito de ser 1nformat1vas al igual que pract1cas para maestros en |
entrenamiento antes de o duranteve],aﬁo escolar ("preservice" e "1n serv1ce")

que se interesan en los padres y en la participacidn de ellos.




Obietivos -

Al comp]etar la Un1dad I, usted podra

1.

Def1n1r la part1c1pac1on de Tos padres en re]ac1on a los programas

para los estud1antes linglitstica y cu]tura]mente d1ferentes

- Describir tres factores que han influido sobre el 1nteres actua] en la -
 educacibn. _ . . .

.Ident1f1car tres roles o papeles comunes adoptados por los padres en

los programas esco]ares

D1ferenc1ar entre los mode]os de Defdc1t y de Reforma Esco]ar de la -
part1c1pac1on de los padres |

Ana11zar un programa actual de part1c1pac1on de los padres en educa-'F

- cidén bilingide.
. -.Confeccionar un cuestionario de encuesta para reclutar a los padres
como voluntarios..

. Preparar un p]an para una reunibn entre padres y maestros

D1scut1r el estado de 1las 1nvest1gac1ones re]ac1onadas a las tres for-

_mas pr1nc1pa1es de participacidon de los ‘padres.
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Definicién de términos

o , /
Padres: Los padres pueden ser cua]esqu1era de un gran numero de. personas

que proveen a] nifio de cu1dado, amparo, apoyo y conseJo. Esta def1-

nicidn s1gn1f1ca que los . padres pueden ser’ los padres natura]es, la

“

~

madrastra o el ~padrastro, la t1a o el t1o, la abue]a o el abue]o, 0

ua]qu1er adulto que sea pariente de] nifo.

4

Part1c1pac1on de. lqg;padres La part1c1pac1on de los padres es aque] com-'

ponente del programa escolar que anima a los padres a part1c1par en
"la educac16n de sus nifios. Como parte del proceso, los’ padres gene-
ralmente part1c1pan como preceptores de sus prop1os n1nos, como para-

L)

profes1ona1es pagados 0 vo]untar1os, y como asesores 0 eJecutores de
decisiones en programas que 1nvo]ucran a sus n1nos La meta funda-
menta] de la part1c1pac1on de Tos padres es meJorar el aprend1za3e

del estudiante.

e
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Mat-eriales y eqdipo

La cantidad mfnima de materiales para completar esta unidad 1nc10yen:
LECTURAS |

Lectura #1~-La part1c1pac1on de c1udadanos minoritarios en 1a edu-
: cac16n Una introduccion s

Lectura # 2 - Una descri cién de tres 1mportantes papeles 0 roles de
los padng/pen la educac1on

" Lectura # 3 - Los modelos de Déficit y de- Reforma Escolar y su efecto
. ' sobre la p]an1f1cac1on y ejecucion de los programas
. de participacion de los padres A
. \gﬂ}
Auto-revision # 1 - Agt1v1dades recomendadas -para los .
. p&dnes

Auto- revisién # 2A- Mode]o de encuesta sobre los 1nte- -
reses de los padres

Auto revisidn # 2B- Carta para reclutar a ]os padres
Lectur% #4 - El maestro y]as conferenc1as entre padres y maestros B

Lectura # 5 - Las conferencias entre padres y maestros
\ R *
Auto rev1s1on # 3 ~ Seleccidn de 1o que se debe hacer
‘ y no hacer en las reuniones de
padres y maestros

Lectura # G\r La participacion de los padres y el aprovecham1ento del - .
. \ n1ﬁo ET estado de conoc1nnentos

Auto~rev1s1on #4 - Puntos c]aves suger1dos para d1scut1r'
. el estado de las: 1nvest1gac1ones re=
lacionadas a la part1c1pac1on de Tos
padres

Auto—rev1s1on # 5 - Lista en 1ng]és/espaﬁo] de términos,
, ‘comunes, conceptos y frases relacio-
nadas con 1a participacidp de los
padres . °

e, . .
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| A'ét-ivid_ade‘s de aprendizaje

1; Leer: \
"La part1c1pac16n de c1udadanos m1nor1tar1os en 1a educac1on vUna
1ntroducc16n“ (Lectura #1). "Una descr1pc16n de tres 1mportantes
pape1e§ de-1os pad?es en la educac16n (Lectura #2).' "Los modelos
de Dé&ficit y de Reforma.ES¢o1ér y sulefecto sobre 1a,p1anif1cac1on
y ejecucién’de los programas de pqﬁticipacién'de 1§s.pédres“ (Lectura ﬁ

$3).

‘Después de comp]etar las tres 1ecturas menc1onadas organ1ce uné visi-
ta aun programa bilingtlie del d1str1to esco]ar Reidinase con el d1rec- N
tor de]}proyecto o con m1embros del persqna]~que~trabajen con el com-'
pohénte de participacién de'10$ padfes dél‘pfograma~biTihgﬁe lInvés-
t1gue el propos1to, los obJet1vos y las. act1v1dades del programa de |
>'part1c1pac16n de los padres Si el programa b111ngue rec1be fondos
federa]es, p1da exam1nar la secc1on de- la propuesta federa] del dis-
trito tocante a la part1c1pac10n de 1osqpadres Despues, observe por
10 menos dOS'act1v1dades de part1c1pac16n de 1os padres. Cercnérese |
'de la pert1nenc1a del mater1a1 de 1as tres 1ecturas menc1onadas ante- :
r1ormente al escribir un reporte basado en sus observac1ones E] re-
porte -deberia. trqtar las _siguientes preguntas cCuales son 1os pape]es
tTp1cos de los padres (segun se 1dent1f1caron en la Lectura #2) a]en-
vhtados por. el programa b111ngue:' ¢Como caracterlza usted el programa

'de part1c1pac1on de 1os padres observado, en re1a01on ‘€on 1os mode]os A

de Déf1c1t y de Reforma Esco]ar para la partic1pac1on de los padres h‘f 

: descr1tos en la Lectura #3? : . A L




f't10nar1q_de encuesta en un,formato que sea aproplado para produc1r

~Amp11ar la 11sta‘para'1nc1u1r con51derac1ones part1cu1ares para llevar '

Durante su v1s1ta al d1str1to esco]ar puede’ haber observado a padres

ﬂayudando a los maestros como ayudantes vo]untar1os Los‘padres como

voluntarios pueden proveer una variedad de servicios valiosos que .

- ayudan al apoyo del»pvbgrama de instfuccién. Genera]mehte lds maes-

tros 0. adm1n1stradores que desean la ayuda de los padres formu]an

- cuestionarios. para. hacer una encuesta sobre los 1ntereses y talentos

de Tos padres, incluyendo su-buenarvoluntad“tocante a ayupar en las

escuelas.. Trabajando conjuntamente con los otros estudiantes en su

- clase, disefie una ehbuesté.de'interés'de 1os padrés en inglés y en

espaﬁo] Antes de redactar su. cuest1onar1o de encuesta, haga una

Tista de las . act1v1dades de c]ase en 1as cua]es 1os padres podr1an ,."'

'_'ayudar Una vez. que la 11sta este completa, 1ncorp6re]a a Su cues-

una respuesta de los padres Compare su 11sta de act1v1dades de clase

con la Auto-revisién #1. Compare sus formas en 1ng]és y en espafiol. de

la encuesta sobre interés con la Auto-rey1s1on_#2A y #28B.

. La. conferenc1a entre padres y maestros puede llevar a una re]ac16n ;

" mads cercana, contintay eficaz entre la escue]a y e] hogar Leer

.

"E1 maestro y las conferencias entre padres y maestros" (Lgctura'#4)'y;
"Las conferencids entre padres y maestros" (Lectura #5). "Después de '

terminar ]aS‘]ecturas,'trazar un plan para una reunibn'del.maestro

,cdn los-padres ' Inc1u1r en el p]an una 11sta de "cosas que deben y

no deben. hacerse" toqgnte a conferenc1as entre padres y maestros.

a cébO'una visita'al hogar Despues de terminar <1 plan, comparar su - $\5\‘_'.'.

trabaJo con 1a Auto rev1s1on #3




Si le interesa dedicarse a un estud1o mas extenso de la: participacidn -

,de los padres, refer1rse a las b1b11ografTas en. 1as pég1nas 71 y 185

También puede ponerse en contacto con las agenc1as,nombradas en la

pagina 175 para conseguir mds informacion.

4. *LeEr "La part1c1pac16n de 1os padres y e] aprovecham1ento del nifio: EI

P U

estado de conoc1m1entos (Lectura #6) Después de- term1nar 1a
' ]ectura formar un grupo de d1scus16n compuesto por estud1antes que
han leido el material. Tratar las preguntas que,s1guen durante.]a
diécusiSn. Eécribir los puntos sobresalientes de 1a discusidn re]a-:,
c1onados con -cada pregunta | . | |
a. cPor qué existe una carencia actual -de buenas 1nvest1gac1ones due
muestren conexiones directas entre la part1c1pac16n de 1os padres
y e] aprovecham1ento del estud1ante7 1
b. ¢&Qué forma de participacidn de los padres se ha demostrado ser
“més ef1caz-envcuanto a su impacto sobre.el aprend1za3e>de1 gstudiante?
{Por qué5 | | |
c. Aunque las 1nvest1gac1ones genera]mente no son conc]us1vas en su
.apoyo al 1mpacto de la part1c1pac1on de 1os padres sobre el apro-.
vecham1ento'de1 estud1ante, cpor qué deberfan 1os d1str1tos esc0a
lares cont1nuar a]entando a los padres para que part1c1pen en 1a
educac1on de sus h1aos7 " v
~ id.: cCué]es son 105 t6p1cos v1ta1es (o las preguntas de 1nvest1gac1on)
) re]acjonados con-]a part1c1pac16n de ]os padres.que son djgnos de

investigacidn por parte de estudiantes graduados involucrados en -

: *Esta act1v1dad se recom1enda para estud1antes graduados.

¥




estudios de educac16n b111ngue al jnivel de maestr1a 0 n1ve1 docto--

. ral? Cons1derar To s1gu1ente al’ se]ecc1onar sus top1cos de 1nvest1ga-

..f
i

cidn:

1. -Potenc1a1 de la 1nvest1gac1on comp]etada en cuanto a contr1-"
"'/}buc16n al estado actua] de conoc1m1entos y de préct1ca educa- :
.'/// cional megorada"_ B \ ' '
/{4/2. Restr1cc10nes de t1empo 0 f1nanc1eras de: 1os estud1antes in-
- volucrados en trabaJos dé 1nvest1gac1on a n1ve1 de maestr1a "

o pivel doctora]

'jDespues de comp]etar este trabaao co]ect1vo, comparar sus notas de 1a

d1scus1on con las respuestas suger1das a cada una de 1as preguntas e

anteriores que se dan en 1a Auto-rev1§1on #4.;qu_1e 1nteresa dedi- |
carée a una~]ectura mas exfenSa'de estudios’de investigééidnisobre 1a'“ ‘
part1c1pac1on de los padres, ver la 11teratura de 1nvest1gac1on c1tada
“en la b1b11ograf1a, pég1na 185 ~ También podr1a ponerse en contacto

. .con las agenc1as que se muestran en 1a pag1na 175 para obtener més o

' ,1nfcrmac1on.

Ahora que ha comp]etado 1a Un1dad I, comp11ar una lista- de por 10

~ menos 10 termlnos, conceptos 0 frases comunes emp]eados en 1as lec-
Oturas‘que se re]ac1on;n ala p&rt1c1pac1on de los padres. - Después,
traduc1r eT mater1a1 al espano] y guardar]o como referenc1a futura, .
- ya que puede ser ut11 en su trabajo con padres h1spano hab1antes.

Comparar su 11sta con la Auto- rev1s1on #5 -




 LeCtura #1

La part1c1pac16n de c1udadanos m1nor1tar1os
en la educac16n ‘Una 1ntroduc¢16n '

E1 material presentado en este trabajd-ha eiddrcompilado'comoeuna in-"
troduccién a 1a‘participac16n'de los padres.. La expos1c16n construve una

expos1c16n razonada y una perspect1va soc1a1 contemporénea sobre la razon por,

©

la cual estamos actua]mente 1nteresados en los padres y en. su part1c1pa-'
7 C16n. Una pregunta -importante tratada por el trabaJo es LCuales son 105 '
- pr1nc1pa1es factores soc1a1es y politicos que contr1buyen al interés
actua] en la part1c1pac16n de los padres? Un estud1o de estos factores :-'
bas1cos es necesar1o para comprender las’ d1versas estrateg1as emp]eadas

por el personal escolar para 1nv01ucrar a los padres c11entes

‘Antes de 1eer este material,’ especular sobre los factores probab]es '
que han tenido 1nf1uenc1a sobre la part1c1pac16n de 1os padres en la edu-;.A
cac16n (espec1a1mente desde 1960) Puede escoger “escribir. esta 1nforma- '

cioén y despues comparar]a eon_e] mater1a1 c1tad04en‘1a 1ec;una,

La part1c1pac16n de 1os padres (o de 105 c1udadanos) forma una parte
1ntegra1 de 1a h1st0r1a temprana de 1a educac16n norteamericana Durante

| el per1odo colonial y 1os anos poster1ores a 1a Revo]uc16n Amer1cana, las

eSCUelas fueron gobernadas casi exc]us1vamente p0r 1os c1udadanos 1oca1es

en conaunto La amp11tud y s1gn1f1cado de la part1c1pac16n comun1tar1a

gradua1mente d1sm1nuy6 a med1da que 105 s1stemas esco]ares crec1eron en '

su comp]eJ1dad estructural_y func1ona1 Yy que e1 persona] esco]ar se en- .

ac

: cam1n6-a n1ve1es mas altos de profes1ona11smo.
Tres factores d1versos, aunque relacionados, han engendrado én anos

rec1entes un nuevo 1nteres en 1a part1c1pac16n de 1os c1udadanos no pro-"f'f'
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_ fésiOnalés en\lés escue]as«-'enfdcahdo’ateﬁciéquspeciai en 1a participaf‘.
c16n de los padres minoritarios y de baJo nivel econé;1co Este trdbajor
- ' rd1scute cada uno de estos tres factores vitales. | Se espera qde éSte
~ material 1ntroductor1o puedq\gsiy1r como fondo ut11 para comprender 1as
d1ferentes estrateg1as comunmente emp]eadas por las autor1dades esco]ares ‘

" para 1nv01ucrar a sus cTTentes de la comun1dad

' 'E] movimiento de derechos civi]es

El mov1m1ento de derechos c1v11es de med1ados de 1& década de 1960
- atrajo atenc1on nac1ona1 ala d1f1c11 s1tuac1on de 1a c1udadan1a'"de n1ve1
'econom1co y soc1a1 muy baJo" de1 pafs. E1 mov1m1ento no 5610 prec1p1t5
cambios en programas educac1ona1es, s1no ‘que, e 1gua1mente s1gn1f1cante, ”
ayudo a aumentar la consc1enc1a y 1as asp1rac1ones po]Tt1cas de grupos |
m1nor1tar1os y de baJas entradas El 1nteres en 1a 1gua1dad de oportun1dad -
educac1ona1 para los n1nos m1nor1tar1os-—acentuado por 1a ;reenc1a que Tos :
padres pueden . tener 1mpacto\en Ta p]an1f1cac1on de programas efect1vos—-
impulso 1a pet1c1on de muchos h1spanos, negros amer1canos nat1vos y otras
.m1nor1as por un 1ncremento en el n1ve1 de part1c1pac1on de 1a comun1dad
. e 'en el proceso de la toma de dec1s1ones en 1as escue]as _Esta pet1C1on fue:‘“
: apoyada mas tarde por e] “gobierno federal tal como se d1scute en otra sec-’

cién de este cuaderno. - ‘ a{y,“

"

La influencia de 1as 1nvest1gac1ones educac1ona1es

” Co1nc1dente con e] mov1m1ento de derechos c1v{1es, se rea11zaron in-
,ve§t1gac1ones 51gn1f1cantes sobre c6mo. 1os nifios aprenden y las condiciones
en que mejor aprenden. Estud1os por B]oom (1964) y por Hunt (1961) pre- -
sentaron ev1denc1a persuas1va que 1nd1co Ta 1mportanc1a de] med1o amb1ente
del hogar de] n1no tocante al desarrol]o de 1a 1nte11genc1a y a] aprove- ‘

g ;' o *cham1ento en la escue]a En estud1os 1ong1tud1na1es rea11zados por B]oom .

+
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;(1964) por eJemp1o, se encontrd que:

*

.« .. €en cuanto a la: 1nte119en¢1a med1da a 1os 17 anos,aprox1ma-
damente el 50% del desarrollo se realiza entre la concepcifn
.y Ta edad de 4 afios, un 30% entre las edades de 4 a 8 ¥y un
- 20% entre las edades de 8 a 17. (pég1na 88) '
.Estos datos dan crédito a un estud1o anter1or por Hunt- (1961), en e] ' ?'f.:i
\’cual 11e96 ala conc]us16n que lar ca11dad de las tempranas exper1enc1as -
e 1nteracc1ones con &l med1o amb1ente t1enen un efecto duradero en el
'desarro]]o cognosc1t1vo del n1no Los descubr1m1entos 'del estud1o ante--
" dicho han sido usados frecuentemente por maestros para apoyar 1os pro- f
;7_gramas educac1ona1es de padres p]aneados con e1 propés1to de a]entar ex-

per1enc1as en el hogar que est1mu1en el desarro]]o pedagég1co de 1os f"

ninos. -

Intervenc16n federa] y estata]

Uno de 1os resu]tados 1mportantes que: surg1o de la act1V1dad po]1t1ca
de 1os c1udadanos pobres y m1nor1tar1os durante 1a decada del’ sesenta fue
el aumento en e] 1nvo1ucram1ento de] gob1erno federa] en la educac16n
‘La aprobacién y sanc1on de 1a Ley de la Educac1on Pr1mar1a y Secundar1a
HV(E1ementary and Secondary Education Act— ESEA) de 1965 marcd e] pr1nc1p1o |
de un esfuerzo nacional concentrado, d1senado para mejorar las oportun1-
dades educac1ona1es de 1os 11amados "estud1antes de n1ve1 econom1co y "~.

soc1a1 muy baao", que 1os reg]amentos de T1tu10 I def1nen como:

Aque]]os nifios que tienen neces1dad de educacion espec1a1
para que su nivel de logro educacional pueda incrementa:i'se hasta
11egar al nivel propio a los nifios de su edad. E1 término in-
cluye a nifios que son incapacitados o cuyas necesidades. de tal
-asistencia educacjonal son resultados. de. pobreza, abandono, delin-
cuencia, o isolacion cu]tura] 0 11ngu1st1ca de la comun1dad en
general (Howe, 1968 pagina 1). .

" La ]eg1s]ac16n ESEA ¥y, mds espec1f1camente, l1os. programas eSCo]ares  ,.:_..
que surg1eron de 1a 1ey, erron parte de una profus16n de programas de

_ acc1on soc1a1 patroc1nados por 1a adm1n1strac16n de Johnson para romper o




' ;comun1dad 1mag1nada por las’ autor1dades federa!es

- el ciclo vicioso de pobrezd'" Por cons1gu1gnte, 1a part1c1pac16n de la

comun1dad que se desarro]]ﬁ dentro de 1os conf1nes de- 105’programas

‘&'t,,:xxu sl —

ESEA nac1entes fue V1sta Mcomo so1o un’ aspecto de” Ta més amp11a neces1- ~
~dad de‘meJorar la subs1stenc1a de . . . los pobres, 1os de un n1ve1
éducaciOﬁhi_menor;'y Tas'minoffas-fac1a]es y étn1cas." (Yin, 1973 P, 4)
En-Cohformidad con_esta meta bésica'prme1gada bbr los programas para
errad1car 1a pobreza, los planes or1g1na1es de las autor1dades esco]ares
' para la part1c1pac16n de 1os padres fueron d1seﬁados, pr1nc1pa1mente, para :
desarrollar en 1os padres una actitud, pos1t1va hacia 1a educac16n y des- - ‘._?;, o
trezas perfecc1onadas en cuanto a trabaJar con sus n1ﬁ05. C?udadanos Lo 5 ”
- pobres o m1nor1tar1os fueron v1stos de manera. s1n1estra en Ios pr1meros . -
programas ESEA COMmo personas de baJO n1ve1 educac1ona1 y pocas destrezas 'i~f: o
QUe presuntamente ten1an poco -que ofrecer1e a sus n1nos B o |
7 Aunque esta funcion compensator1a de 1a part1c1pac16n de 105 padres
"ha pers1st1do en el d1seno de los programas part1c1pator1os actua]es, Ta ;§
: 1eg1s1ac1on més. reC1ente-por eaemp]o, las Leyes Piblicas 93- 380, .94- 142
 y 96- 561-—ha puesto enfas1s en la part1c1pac16n de los padres en 1a “toma
de dec1s1ones educac1ona1es Este .cambio de enfoque de 1a part1c1pa¢16n
de 10$'padres fue causaddfpor,un-1nterés importante al Njye1 federa] para |
forté]ecér los objetivos‘de’refOrmé de Tos programas'gubernamehta1é5‘mien4j '
'tras que, al m1smo tiempo, se prove1a un sistema de responsab111dad con’
base 10ch1 para asegurar que el d1str1to esco]ar cump11ese con 1os reg]a-,
mentos federa]es " E1 conseJo asesor 1a1co, por consecuenc1a, se ha con-
vertido en 1a unidad Pr1nc1pa1 de colaboracidn en 1os distritos escolares o .7;?

con programas federa]es para rea11zar 1a re]ac16n entre 1a escue]a y. 1a

Ademés de 1os requer1m1entos federa]es, 1os estados han promu]gado]eyes .[

Y desarro]]ado programas que apoyan y a11entan 1a part1c1pac16n de los.




padres; Por ejemp]o, las prov151ones de part101pac16n de 1a comun1dad de

T1tulo I y de 1os programs compensatorios de Ca11forn1a antedatan 1os re-

| quis1tos federa]es adJuntos a ]os programas ESEA La po]1tica y los pro-": .
_ced1m1entos adm1n1strat1vos de los programas- de educao16n b111ngue y com-

pensator1a en Texas ob11gan a 1as agenc1as locales de educac16n(Loca1 Educa-
', tion Agenc1es-—LEAs) a ‘involucrar a los padres en 1a p]an1f1cac16n eJecu-

- cidn y evaluacién de 1os.programas.

. Resumen.

Treé faCtores compTementarios e interactivos ffguran promfnentementer‘7
.en el desarrollo de 1a part1c1pac16n de 1os padres ta] como la. conocemos .
hoy dia el mov1m1ento de derechos c1V11es, los ade]antos en las’ 1nvest1e'
gac1ones educac1ona1es, Yy 1a 1ntervenC1on‘de1 gob1erno federa1 y estata]
La Lectura #2 descr1be, en més detalle, cﬁmo estos tres factgres han afec-
tado 1a manera en que el concepto de 1a part1c1pac1on de los’ padres ha’

s1do puesto en’ operac1on en 10s d1str1tos esco1ares a traves del pa1s
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Lectura #2

Una descr1pc1on de tres 1mportantes pape]es
de 1os padres en 13 educac1on

Antes de 1eer esta se1°cc16n, haga una lista de 1os varios t1pos de
act1v1dades de part1c1pac1on de 1os padres que USted haya v1sto en 1as
escuelas A] completar la 1ectura categor1ce su 11sta de act1v1dades de
1os padres en re]ac1on con los tres ro]es 0 pape1es de 1os padres que se

descr1ben}en 1o siguiente.

—_
La part1c1pac1on de los- padres, tal como se ha desarro11ado de 1a : .

conVergenc1a de 1os tres factores descr1tos en 1a Lectura #1 ha tomado

\una gran var1edad de formas Las secc1ones ‘que s1guen proveen una breve 1.~'*'

- v1sta genera] y dividen 1a gana de oape]es de 1os padres en “tres. categor1as

Uy genera]es 1os padres como tutores como emp]eados pagados y como ase-

\
sores o eJecutores de dec1s1ones :

 Los padres como tutbres de sus prop1os n1nos*

En esta c]ase de part1c1pac1on los padres genera]mente 1as madres,
adquieren destrezas para ayudar en el desarro]]o de susﬁprop1os n1nos
. Por eJemp1o, pueden as1st1r a ses1ones de d1scu516n con un espec1a11sta :
- en el desarro]]o 1nfant11 en las cuales d1scuten 1as pract1cas de la cr1-

anza de los . h1JOS que les ayudaran en la. escue]a. En otrauforma de-este ,

pape] 1as madres de bajas entradas son v1s1tadas en sus nrop1os hogares

por profes1ona1es 0 por trabaJadores de coord1nac1on comun1tar1a

* Las descr1pc1ones de- 1os pape]es de los padres fureon tomados del: Stanford

Research Institute, Parent Invo]vement in Compensatory Education Programs,

SRI Project 2158, Me‘To Park, CaTﬁforn1a (agosto de 1973) pag1nas 5- 9

Lo
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- que 1es.instruyeh'en yérios aspectos de-tutéjaje y.cuidado-infahtil; ;AT—
gunos brogramas'de educaciSn‘de'ios padres tienen déstrezas'eSbechicéév
.que recomendar, por eJemplo, las madres aprenden a emp]ear Juguetesres-A
,pec1a1es o a usar- mater1a1es que se encuentran en el hogar en nuevas mane-.
~ ras. Otros se concentran en los pr1nc1p1os genera]es del aprend1zaJeA

y. de la d1sc1p11na, por eJemp]o, 1a 1mportanc1a de 1a conversac16n, de]

estfmulo amb1enta1 y del refuerzo pos1t1vo Muchas de las destrezas que

. se Te enseﬁan,a estosvpadres estdn basadas en los comportam1entos que se o
" ha deécubierto queAdistinguen a Tas madres de la clase media de las madres

de 1aAc1ase baja, R R

e Lo;_padres como emp]eados pagados

| El emp]eo més amp11o de Tos padres en la educac16n pr1mar1a ha s1do
:en el au]a de c]ase, donde trabajan ‘bajo la superv1s16n de Tos maestros
E1 ayudante del au]a (11amado a]gunas veces "as1stente" 0 "paraprofe—
s1ona1“) puede desempenar una gran variedad de tareas, depend1endo de
" las metas del proyeéto particular'y de 1a attitud dei maestko ihdividua],
. En un extremo de] espectro un ayudante puede ser- 11m1tado a tareas no
1nstrucc1ona1es (por eJemplo pasar la Tista), 11berando asf a la maes-
tra de estos trabaJos rut1nar1os A un nivel a]go lnis a]to, .
el ayudante puede‘trabaJar'con‘los niﬁoS'indiv%dua]mente 0 -con grupoS 
pequenos, rev1sando los conceptos que ellos ya hayan aprend1do en 1ectura,' '
de]etreo 0 ar1tmetnca En raras ocas1ones, se 1es -podrfa dar a 1os ayu-
v}dantes con exper1enc1a 0 entrenam1ento cons1derab1es 1a responsab111dad
- de ensenar nuevas. destrezas y conceptos, q]gunas veces Juntamente con e]
| maestro y otras veces en su ausenc1a » - |
o Los padres tamb1en han s1do emp]eados fuera de1 aula como trabaaa-

" dores de la comun1dad 0 coord1nadores de la escuela y e] hogar Un,padre

e . .
\‘\u. N
227 e
i S




en esta pos1c1on genera]mente‘func1ona como lazo de unidn entre e] pro-

grama o e] personal prgfes1ona1 de 1a escuela y aquel]os padres que est&n
renUentes 0 no 1es es pos1b1e actuar con el persona] profes1ona1 d1recta-
 mente. E]]os generalmente trabaJan para ‘hacer a los padres mas act1vos,
est1mu1ando]os a v1s1tar las clases de sus h1JOS as1stTr a las reun1ones;
0 amente a reun1rse soc1a1mente. A]gunas veces se- espera de estos
padres que ganan un sue]do que fac111ten la comun1cac1on en ambas d1rec-
_ ciones, proveyendo 1nformac16n y as1stenc1a q 1os padres y a la vez trans-

m1t1endo 1as reacc1ones de estos padres al persona] profes1ona1

‘Los padres como consejeros O copart1c1pes en 1a toma de dec1s1ones

Los proqramas que “intentan promover 1a part1c1pac1on de 1os padres en |
la toma de dec1s1ones educac1ona1es como estrategia para mejorar la actua~;

cién de Tos n1nos 11nqu1st1ca y cu]tura]mente d1ferentes son re]at1vamente' 
“nuevos. Var1an grandemente en ob3et1vos, desde Ta- busqueda por hacer que
‘las - escue]as sean oeneralmente "respond1entes“ a los padres mientras: que no
necesar1amente les: ceden poder (por ejemplo, programas que 1nforman a 1os :
‘,padres de las dec1s1ones espue de haber]as hecho), a aquellos programas,
'como 1os Programas de Cont1nuac16n (Fo11ow Through) que t1enen com1tes |
asesores de padres, hasta 1os programas esco]ares que: estan Verdaderamenté -
,Mcontrolados por los padres y la comun1dad Un enfoque a]go d1ferente po-' X
dria exisf{r-éobre 1o§'efé¢tbs dé lés,éécue]as a]ternatiyas en,lasrcuales
- los padreS'ejéréitah control mediante la seieccjén de uﬁa eScde]g para sus
n1nos.'l | | | |
Acerca de Tos pape]es de tomar dec1s1ones y una verdadera 1nf1uenc1a, _:
\\p 10 que Fant1n1 (1970) Ilama "contro] func1ona1", ex1sten d1spon1b1es - :
muchgivclases de t1pologTas, pero so]o hay ev1denc1a basada en anécdotas con
relacidn a las clases de papeles devtomqide dec1s1qnes.que ex1sten, y ppr
S s g
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--QUé'raZdneS, en. Tos p?Ogramas;fédera]es en/existencia. 'Una'tipo]ogia

de‘unafpubligatiéh'dei InStituto;de Rec]utamiéhtoAde Lidéfazgo y Entrena-

miento. (R

cinco pap

ecriitment Leadership and Training Institute—RLTI, 1972) incluye

eles. Otros siétemas han sido deSarroITadbs,_pero eStas catego-

“rias hacen distinciones que son Gtiles en_1a,caracter12a016n:de programas

patrocina
~con la pu

dos federalmente (incluyendo Ta eddcacién bj1ingﬁe);"DE'acuekdo-
blicacidn RLTI: -~ ~©
~E1_aplicamiento (papel)* -- Los oficiales de 1a escuela y

Tos consejos directivos de 1a misma permiten a.personas de ta
comunidad y a Tos padres . . . hacer cualquiera de las decisiones
minimas (que sean) necesarias para mantener el ruido a.un--bajo

~ nivel. El "ruido" podria ser generado por: varias fuentes — el

gobierno federal, agencias a nivel estatal, (o) algunos de Tos

miembros de 1a directiva local . . . EI aplacamiento (papel o

(2)

rol) ha sido la respuesta principal de los sistemas escolares a
nivel nacional a los mandatos federales tocante a la participa- -
Cién de 1a comunidad en varios programas de educacion- financiados
federalmente. (pp. 11-12). R - T '

Las-aproBaciones.(papel) -- El propésito’principa] es en-
contrar personas, preferiblemente muy conocidas para la mayorfa

- de Ta comunidad, que van-a aprobar los.ya establecidos o re- - _
. cientemente desarrollados fines o metas de la escuela. -La selec~

cidon de Tos ciudadanos que . . . participan es dejada exclusivamente

@ . . .oficiales de 1a escuela o a los miembros de Ta directiva, -
- Los participantes son seleccionados para servir varios fines:
. determinados de antemano, por 1o general para-esparcir la voz de

(3)

aprobamiento tocante a los. fines 0 metas que permanecen formados
en su mayorfa por, los mismos oficiales escolares. (pp. 29-30)

La informacion (papel) -- E1 propdsito principal es juntar

a un grupo de personas que tienen la informacidn que Tos oficiale. -
de 1a escuela han decidido que éllos necesitan o que- han sido
dirigidos a obtener por ejemplo,- por el gobierno federal o por su -
propia directiva. E1 (papel) de informacidn aparece en forma simple

-al igual que mds compleja. -En la forma mds simple, Tos oficiales

de Ta escuela mantienen control. sobre la seleccifn de personas

~ que participardn. . . . Cuando se trata de programas, los oficia-

Tes de Ta escuela deben Tocalizar. y juntar a las personas que. los _
‘programas estan disefiados a servir. ~Se présume que Tos participan-

*E1~é0ncéptb de un papel de "aplacamiento” fue desarrollado

- origin
.. cipaci

.., .que su
~ {Arnst

almente ‘por Sherry Arnstein, ex Asesor Principal sobre la Parti- o
6n Ciudadana en Ta Administracion de Ciudades Modelo de HUD, aun~
‘tipologia difiere un poco del papel tal como se ha descrito aquf .
ein, 1969).° o T

e T
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. " tes tienen informacidn (de la cual los oficiales carecen en cierta
- medida) acérca de las necesidades que aquellos programas debieran .
. estar disefiados- a suplir, los servicios que debieran ofrecer, y las.
caracteristicas que debieran evitarse. - (pp. 24‘32}-2 e

(4). Frenos y equilibrios (papel) -~ ET1 propdsito principal. de '
.. '©ste (papel) es proveer a los ciudadanos o a alguna seccidn f ‘
de ellos con algunos poderes de investigacion, veto y anulacidn, - =
que podrdn usar para evitar ser engafiados o tratados desconsidera- -
damente. EI modelo necesita ‘el doble intercambio de-informacién -~ .-
~ entre 16s ciudadanos y las-autoridades. de la escuela, y la aproba- * '
- ¢idn ¢ desaprobacién por parte de los ciudadanos de.ciertas deci-
" siones con relacibn a los programas que ellos. han estado -revisando
~ juntos - para proteger y fomentar en sus propios intereses. (p. 29) "
' (5) El.agente de cambio (papel) -- Este (papel), cuando funcional, o
" 'es mucho mas complejo que cualquiera de 1os otros (cuatro), y es. . =
~ capaz de aparecer.en formaS]sustantivas*ilimitadés. Su propdsito
principal es iniciar Una serie de eventos que asegurard que el-- " -
-grupo, a nivel individual y colectivo, y que 1a sustancia con-que "
ellos estdn tratando, cambiard-en un perfodo de tiempo. "Los =~
cambios -deben ser con fines orientados en términos desarrollados
" por los participantes. La organizacidn de la comunidad es un_ .~
_ ingrediente esencial de este modelo, y debe también subsumir la . - |
mayoria de los elementos del (papel de) informacidn. "En este modelo
los .ciudadanos tienen 10 que se podrfa 1lamar: "poder negativo" (para
prevenir cosas) pero ellos también tienen "poder para seguir ader ,
lante" a través de Tos nuevos papeles o roles que ellos desarrollan.
(pp. 29-30) B AR -

- Resumen o | |
" En la teoffa y en la prictica, 1a barticfbaciﬁn'ﬁéilds padrésieﬁ'1a'
,educééién.no es Un:céncepto'simple y unitario. LoS'padrés han sido esti-
"muiados g participér'eh.mqgha§ diferentesfcagétidades, 1és‘cuq1és ﬁdedgn fA “
ser.categoriiadasfgn tres‘giéé%tde aétividades pkincipé]esf. LOS'padre$
como tutofeside sds_pnob?os%ﬁ%§ds;’1os padres‘cbmo-emp1eado§ide,1a"
_escdela y- bos padfes comp:copartféipes:de lés decisionesvo”consejeros; 5
'para'el berSoﬁa] de.]a_escuéla. _Déntro'dé'estqs trésﬂpape]eshexiste;,ﬂ o
vunq‘variacién substantial. | » -
A’Los padfés como_tQtdkésureéiben entréﬁamiento a tfévés de'sesionesfde' |
grupo o visitas hechaé,éT:hOQar bor~e1,persqna1-péfa 11ggar a ser educa-

dores de~sus pnqpiosfhijbs. thfayudante del aula podrTauactUar;séjo en -

‘:.25'{‘ o 74(],H




"1a$'1abores rutinafiés (pasak lista, etc.) o quiz& pUeda tener‘bb]igaé

'cionestde ehseﬁanza "La var1edad de 1as act1v1dades de copart1c1pac16n .

en 1a toma de dec1s1ones es espec1a1mente grande, var1ando tanto en 1as =

éreas en 1as cua]es se va hacer 1a dec1s16n (persona] presupuesto, planes‘

. de estud1o, etc.) como en 1os n1ve1es de responsab111dad (mayormente

asesor, autor1dad para aprobar 0 -.vetar un p1an autor1dad para formu]ar

la po]Tt1ca)

'Y

La Lectura #3 descr1be Tos modelos de Déf1c1t Anblenta] y de Re-
forma Fsco]ar de 1a part1c1pac16n de los - padres y- 1os efectos de cada
uno de e]]os sobre los pape]es 0 roles de los padres que han s1do d1s--~

T

cutidos preVJamente. v ' S S ,}’
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Lectura #3
Los modelos de ‘Déficit y de Reforma Escolar

y su efecto en la planificacidn y ejecucion de- Tos
programas de part1c1pac16n de Tos padres

e

o En esta 1ectuna son descr1tos dos modelos (o enfoques) d1cot6m1cos que -
han 1nf1u1do sobre la estructura y 1os obJet1vos de la part1c1pac16n de '-"'
los padres en programas para estud1antes 11nguTst1ca y culturalmente d1fe- o

"rentes. Antes de comenzar 1a 1ectura, formule sus prop1as ideas (o f110-.

- -soffa) sobre la part1c1pac16n de Tos. padres en 1a educac16n b111ngue, por-

eJemplo, éCuéles deb1eran ser 1os pr0p651tos,y obJet1vos de 1a part1c1pa-"

. ¢ibn de 1os padres’ Después de completar esta 1ectura, compare sus 1deas .

" con las suposiciones bdsicas y 1as caracterist1cas de los- dos modelos des=

critos ‘en este trabajo. o S u'~ R '*.}/.

El personal esco]ar ha sido gu1ado por dos modelos bas1cos de
Hpart1c1pac16n en respuesta a 1os requer1m1entos federales y del estado para
la.misma. (Ver la figura 1.) Programas de part1c1pac1on creados en el '
modelo del Déf1c1t Amb1enta1,‘gpr eJemplo, han asum1do que |
| . s « l0S n1nos de un niveT soc1oecon6m1co (soc1oeconom1c status-—SES)

, baJo sufren la "incapacitacifn" de tener un medio ambiente inadecuado.. -

Sus bajas entradas y el medio ambiente de la clase minoritaria, in- = =

terpuesto por su familia, no ha promovido a un desarrollo 1nte1ectua1

y social opcional. E1 lugar del problema se considera ser el vecin- .~

“dario, el medio ambiente -familiar inmediato y los patrones de inter-
acc16n “(Stanford Research- Inst1tute, 1973, P.. 10? :
- Los. programas creados sobre 1a base del modelo de Déf1c1t hacen énfas1s en
 e1 me10ram1ento de ese med1o amb1ente o en el camb1o de~1a conducta de 1os .

padres para ayudar a los n1nos a. superar sus def1c1enc1as.
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LoS programas de paniicipaoion oasados en el modelo de-Refonma Escolar-
“-presumen que la d1ferenc1a1 de 1a actuacidn académica entre 1os n1nos de
' c]ase baJa y de c]ase media (o cultura de las minorfas y de 1as mayorTas)‘
surge de los: fracasos de 1os s1stemas esco]ares-—espec1a1mente en su_fre- :’
-_cuente 1nf1ex1b111dad y su. fa]ta de aprec1ac16n de 1os va]ores cu]tura]esd
de la c]ase minoritaria. Es m&s, se asume que si 1a escue]a puede ser -
camblada en e] sent1do de sup11r las neces1dades de SES baJo y 1as de. 1os"
nifios de grupos m1nor1tar1os, el n1ve1 de aprovecham1ento de éstos aumen-
“tard por consiguiente.- o |
E1 cuadro 1 f]ustna las caraoterTsticaS fundiona]es de~cada uno'de '
'.1os dos mode]os de la part1c1pac16n de 1os padres en re]ac16n con 1os : C.xi "
"f tres papeles de e]]os descr1tos en 1a Lectura #2. Los pape]ea de los
)padres descritos en e] cuadro 1 1nc1uyen so]amente caracterTst1cas ‘
se]ectas que ayudan a poner en relieve Tas d1ferenc1as fundamenta]es entre -"}
" los dos mode]os de part1c1pac16n.. En 1os programas esco]ares fundados
VbaJo la Ley Pub11ca 93-380 'y, mas rec1entemente, 1a Ley Pub11ca 95 561
5/56r eJemp]o, TTtu]o 1, educacidn. b111ngue ha existido una tendenc1a a in-
| lcorporar caracterTst1cas de los dos t1pos de modeIos en e] programa de
,part1c1pac1on de los padres (RodrTguez, 1979) En cuanto a esto, uno
debiera reconocer que, mientras que podr1a ex1st1r una neces1dad para 1n-
' vo]ucrar a personas pobres y m1nor1tar1as de 1a comun1dad en act1v1dades -
d1senadas a meJorar su est1mac1on persona] y las destrezas para trabaJar
‘con’ sus n1nos, 1os educadores que dependen fuertemente de este - enfoque
fde def1c1enC1a pueden encontrar d1f1c11 Tograr el éx1to con sus progra-

. mas para padres De acuerdo con. e] Inst1tuto de Invest1gac1on Stanford

(Stanford Research Inst1tute, 1973),

la part1c1pac16n puede ser. 11m1tada en 1os programas (que
emplean el enfoque de deficiencia en el hogar) -porque muchos
,.padres sienten -que €1 personal de 1a escuela 10$ consideran
ignorantes. . ." ellos sienten que :no pertenecen, 'y que son
o cons1derados 1nfér10res. Ninguna persona part1c1pa afanosa-" = - .
-mente.en un programa s1 éste le expresa sus prop1as def1c1enc1as (p.42)
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CUADRG 1

_-Los modelos de DEFicit Ambiental y de.Reforma Escolar y sus efectas

sobre 1os papeles 0 roles de participacisn de los. padres en las escuslas

" MODELO DE DEFICIT AMBIENTAL

_MODELD DE-'REFORMA ESCOLAR '

.EL PADRE' educacién de los padres basados en
L0 LA 1a escuela o es visitada en su pro-
MADRE - . pia casa por un profesional con el
CoMO . propdsito de mejorar o cambiar la
TUTOR .  manera de criar 2 su nifio y/o-la

_: "E1 padre o:ia-madre (usdalmente 1a
-madre) participa en los programas de

conducta en el.manejo del hogar.
Usualmente las destrezas "de los
padres" ensefladas a las madres’
-estdn basadas en las conductas

que han sido observadas distinguen
< a las madres de clase media de las
de clase baja. )

<

E} padre es estimulado a interactuar.

‘con su_njfo usando las destrezas’

desarrolladas por el misma. proceso. -
descrito en el ‘modelo .de DEficit.
‘La interaccibn- occurre dentro de un
contexto de lenguaje 'y cultura que

.

y niﬁo._

: €5 mis confortable para ambos padre . -

T 0LA

Co
EMPLEADO -drea de recrec).. E1 propSsito
G

Los padres ayudan en la clase bajo
1a supervisién de profesionales.
“ E1 trabajo del ayudante de clase
- (referido también como asistente
_o paraprofesional).es solamente .
EL PADRE "de tipo no profesional {por

ejemplo: controlar la asisten-
MADRE  cia, el .trabajode escritorio,
oMo supervisar la actividad en el

de la participacin es de me-
AYUDANTE jorar la estimacibn personal de .

Los padres baﬁtiéiéan en ‘sesiones .de

entrenamiento concurridas por profe-
sionales. - E1los ayudan a trabajar con
los nifios individualmente o ‘en grupos
pequefios, revisando y/o refdrzando los
conceptos que los estudiantes han -
aprendidc en lectura, matem§tica, etc:
Como tutores de cultura, los padres

“imparten conocimientos basados en . .
experiencias 1inglifsticas y culturales, .

tal como en el disefio de materiales
para el plan de'estudio y el planea-
miento .de actividades culturales {por ~

- ejemplo, Cinco de Mayo, las posadas),
" Los padres, también pugden ser ‘emp]=ados

fuera del aula como oficiales de gnlacé
con la comunidad. En ambos tipos de
modelos de-participacifn, la principal
funcidn del (padrgg trabajador de la
comunidad, es promover el programa de
involucramiento en la comunidad, - - )
estimulando a los padres a volverse mas
activos, invitindoles a la escuela, :
etc, - oo L

‘

VOLUN-  Tos padres, motivacifn y actitud
TARIO . acerca de la escuela. Se espera
que esta conducta positiva puede.-
.-ser transmitida al nifio de tal
forma ‘que &ste mejorard su ac- -
tuacibn en 'la’escue'l'a. .
v
El1 padre .es invitado por el per-
sonal .de 1a escuela o es elegido
para servir en un comité asesor ¢ en
el consejo, usualmente requerido por
el gobierno federal.o estatal como
.~ precondiciSn para autorizar los fon-
EL PADRE-0 dos para el programa, Aunque los
LA‘MADRE .. requerimientos para la participacish’
' COMO' COPAR- piden la contribucidn de los padres
TICIPE DE  en €1 planeamiento, ejecucidn y eva-
DECISIONES 1luacifn-del programa, Ta.relacibn -
0 CoM0°  entre Td escuela y la comunidad es
CONSEJERO ~ primeramente. proyectada a alcanzar

1os intereses propios de Jas auto-
ridades. escolares (por ejemplo:

~aprobacibn automitica .de los planes |

o d€ Tos programas elaborados en gran

extremo por las autoridades escolares!

¥ que generan el apoyo de 1a comuni-
dad para Tos mismos). Otras formas
de la participacifn del consejo per-
~ miten el m¥nima’ ihvolucramiento de
los padres en Tas decisiones cuyo
propSsito es desarrollar confianza
personal ‘entre los participantes y:

- reducir los sentimigntos.de falta de| .

poder y "aislamiento del gobierng”.

Los padres son-vistos como- fuentes-

.con conocimientos especiales con-

cernientes’ a 1as necesidades acadé-
micas, de lenguaje y culturales de -
sus nifos, La participacién de los
padres a través de] consejo asesor

“e5 contemplado como una mahera para.
.ayudar a los educadores a planear -

19s. programas para alcanzar a los
nifios mds efectivamente. la rela-- o
cibn.es caracterizada por un inter- -
cambio recfproco de informacidn,

"En ilguhas ocasiones, Yos. padres

estdn provistos con-un poder de veto
o de anulacidn y, por 1o tanto, son -
tapaces de aprobar o desaprobar deci-

siones fespecto a Jos programas para.’ ° o
~Yos .cuales ellos han sido reunidos .

cpn el objeto de protegerlos y ani-

-marlos para su inter&s propio.

>
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Resumen

- Los programas de las escue]as que surgen de] modelo de Déf1c1t
'ﬂAmb1enta1 son estab]ec1dos en 1a 1dea de que 1as cond1c1ones por debaJo o
de 1o estab1ec1do.de1 medio amb1ente de]_hogar.y/o‘las,d1ferenc1as SR
ﬂg‘cu]turales de 1a familia son’1as'céusas prinCipa1és paré-que DR
Tos’ n1nos ‘de. "cond1c1on econ6m1ca y 'social baJa" obtengan un aprovecham1ento

pobre Por lo tanto, el pr1mer pr0p651to del 1nvo1ucram1ento de los padres o .} f'

. es de meJorar 0. a]terar la conducta de ellos para benef1c1o de] n1ﬁo.

Los padres 11ngu1st1ca y cu]turaTmente d1ferentes envue]tos en act1-'z
v1dades basadas en el mode]o de Reforma Esco]ar son generaTmente o “
,reconoc1dos por el persona] de la escuela como poseedores de: conoc1mnento -

‘ espec1a1 acerca de las neces1dades de sus n1nos, ademés, e]]os estén meaor
B ca11f1cados que 1os profes1ona]es de la escue]a para 1ncu1car a sus n1nos ;'

: _orgu]]o en su herenc1a cu]tura]

; R o REFERENCIAS

Stanford Research Inst1%ute 1973. Parent Involvement in Compensatorx
. Education Programs. Men]o Park, Ca11forn1a SRI S

' RodrTguez, Rodolfo. 1979. Levels of citizen part1c1pat1on in. se]ected
ESEA Title VII AdV1sory Committees: An exploratory study of power
relations ‘between community clients and school authorities (unpub-‘
Tlished. Ph. D d1ssertat1on, Un1vers1ty of New Mex1co)




e

Ath-reviSidn#j_ .

' Actjvidades.reCOmendadas,péra los padres

Trabajo con. nifios:

Dirigir d1scus1ones en pequenos grupos

Ayudar - con e3erc1c1os manuscritos.

Asistir a los nifios en el uso de Juguetes y Juegos educac1ona1es

Leer historias a grupos o individualmente. ' »
AAyudar en las act1v1dades dramat1cas creat1vas, manua11dades, arte y

‘misica. .

- “Ayudar a 1os nifios a p]anear y arreg]ar los p1zarrones de bolet1nes 0
. exhibiciones. : ~

Supervisar los perfbdos de descanso

B Ayudar en la tutorfa o trabajo remedlal
' Superv1sar a 1os nifios que son transportados por bus desde otra érea..

Servir como 1nterprete de] maestro con e1 n1no (o con el padre) que no -
hab]a inglés. | R

1 Otras act1v1dades

: Ayudar a p]anear y 11evar a cabo programas cu]tura]es

P

As1st1r a 1os n1nos en paseos de ‘campo-.
Hacer 1os d1sfraces de 1os n1nos para eventos cu]tura]es. |
Revisar el vocabu]ar1o del mater1a1 de ensenanza que no estd en 1ng1es ,
- (por ejemplo: espano]) para ver que sea c]aro y apr0p1ado para 1a co-
mun1dad 10ca1 : ‘ . _ -
AHacer tarjetas con d1bUJO de 1as pa]abras para 1a ensefianza b551ca de un .
idioma extranjero; traducir obras ‘de teatro y otros mater1ale§$pﬁra
proyectos de ensefanza’ b111ngue S e T

"Hacer mar1onetas para contar h1st0r1as

: I-Ayudar a Tos nifios a sacar 11bros deJ1a b1b11oteca 0a encontrar mater1a1es[
" de referencia.




“Actuar -como asistente del anfitr1on/de 1a anf1tr1ona para recibir soc1a1~
mente en la escuela; saludar a los. invitados que tomardn 1a pa]abra u.
otros: visitantes de la escuela; escribir notas dando"las grac1as a
aquel]os que han prestado un: serv1c1o a 1a escue]a.

&

'_Arreg1ar excursiones escolares u observac1ones de los: programas en los R
que part1c1pan los- padres.- . . . _ U e
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R

.AEst1mados Sr. y Sra

_Médé]o de encuesta de los intereses deAlbsfpédFes*‘

EAN

So]1c1to su ayuda con e] obJeto de enr1quecer y expand1r el programa

~.de'su nifio en la escue]a.

: ¢Estar1a Ua“ﬁnteresado en ayudar con cua]qu1era de las s1gu1entes
actividades? Si es as1, por favor marque el espaC1o.‘ ,

Contar h1stor1as en espafiol

Hacer tarJetas con pa]abras ’

L4

Ayudar durante la 1nscr1pc16n
; P]anear programas cu]tura]es

Hacer eJerc1c1os de 1ectura
en espafnol .

Hacer d1sfrace§/pafa programas
cultura1es

Serv1r de 1nterprete para ‘el
maestro con los padres que
hab1an espano] : o

:Tiene Ud. un pasatrempo favorito que compart1r? -

Por favor espec1f1que

. \v

Contar h1stor1as en 1ng]és ;
Decorarip1zarrones de“bolet1nesl'.“

Ayudar én viajéévde campo'

Ayudar en- tutor1a espec1a1

Ayudér a los nifios en el “tra- f  A *-}
~ Bajo en 1a biblioteca : ,

Recoger d1nero para leche y

o a]mUErzos

Serv1r como un "padre adopt1VO"

para: 1bs. nifios. que son

trasladados a la escuela de . {f o

. otra Erea. T e

¢T1ene Ud. un ‘talento que este d15puesto a compart1r? (Mﬁéica, arte,

coser, COC1nar,-otro?) cCua]"

.~

%

K Ada tado del "Samp]e Interest Survey“ én Meet1ng Parents Halfway, .

Was 1ngton, D. C.._ DHEH, 1972

3

o "
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4Qué tiempo tiene disponible para estar con nosotros? ‘Por- favor mérquelo. "
| ___antes de la escuela ___en la tarde

¢  : en la mafiana - o _después de 1la escuela .

" a mediodfa : - otro . . S

(firme como lo desee) . . |

o’




' »Autq'-lrfevisio"_n' #2B

.Carta. para reclutar a los padres*

-'Est1mados Padres,

_ ¢Pueden Uds “dar algunas horas por semana para ayudar a nuestros' -
nifios? S1 estan 1nteresados, part1c1pen en nuestro programa bilinglie.

Ind1quen en la 1ista s1gu1ente las tareas en. las que nos podr1an”
asistir. Si Uds. tienen hab111dades 0 1ntereses que no se. mencionan,
' anadan]os al p1e de Ta 11sta _ :

‘Yo qu1s1era
(Marque ‘cuantas sean ap11cab1es)

Asistir-en el sa]on de c]ase T \E‘x:
TrabaJar con pequenos grupos de n1nos '.  .‘34"
TrabaJar en la b1b11oteca '

Preparar mater1a]es de . 1nstrucc16n

Ser 1nterprete para n1nos que no hab]an el 1ng]es

Hab]ar a las c]ases sobre m1 espec1a]1dad que es

Otros 1ntereses (por favor, indique) .

Nombre '  ,Direcc16n . Teléfono
- Dia"o dias que puede ayudar: -
. lunes . - martes ;_‘ o ‘miércoles

jueves v.f A ~ viernes

Horas en que pUede'ayddértf .

R : . ‘
- Antes de c]ases L Por 1a maﬁana ' Por la tarde
Despues de c1ases e i Otra (lndjgar)’,l"
B e ,f.fl 4~?MuchTsimasngraCias,’ . o
. ~\\\,‘ .o N - ] 4‘~ -
,'FiFma\ggl Maestro(ﬁ),
. .
~.

u‘

T Adaptado de "Rec]utam1ento de. 1os Vo]untar1os, en Vo]untar1o W
 Educacionales, Philadelphia, Penn.: Temple: Un1ver§1ty Recr tment
Leadersh1p and Tra1n1ng Inst1tute 1975 p 59 S

’\,




“E1 maestfd-y']as conferencias entre padres.y maestros* = . - \)

P

Las Lecturas #4 y #5 ofrecen bosqueJos espec7f1cos para trabaJar con

’vpadres ‘de n1nos en Ias escue]as pub11cas. Los proced1m1entos de 1as c0nfe- o

"~ rencias de ‘padres recomendados reca!can 1a 1mportanc1a de trabaJar con Tos -

'~padres como soc1os 0 1gua1es ~de tal manera que 1a tarea de proveer a 1os :

.~

'n1nos con serv1C1os ) programas aprop1ados pueda ser T]evada a cabo efec- :
T_A'tlvamente._, |

El autor de este trabaJo es e] Dr Hugh H Carberry, ps1co]ogo c11n1co‘;' 
b

esco]ar de] Centro de Estud1os Infant11es de] Area de Ster]1ng (Ster11ng

el Lectura #4

Area. Ch11d Study Center) en Magn011a Nueva JerseY-_ E1.Dr. Carberry ade-:"v R

' Q.'cuadamente ap11ca pr1nC1p1os de ps1co]ogTa humana a1 suger1r a] maestro

' conductas que contr1buyen a que 1as conferenc1as entre maestros y padres
. sean efectlvas (o func1ona1es) A med1da que Ud 1ee e] mater1a1 p1ense
c6mo Ud 5 como maestro, podrTa reacc1onar s1 es confrontado con 1as d1fe-';f'jf:
'rentes conductas de 105 padres (que provocan ans1edad) descr1tas por el o
autor S1 ud. esté 1nteresado en mas 1nformac1on acerca de como p]anear y e
~f_11evar a cabo 1as conferenc1as cor 1os padres, 1e 1nV1tamos a que lea 1a
'1 11sta de mater1a1es de 1a b1b11ograf1a comp11ada por Stuart Losen y Caro]

iSteele.que se encuentra en Ta pag1na n. B I /‘

o

. No obsta"te que las reun1ones entre padres Y. maestros son extremadamente
. 1mportantes, n1nguno en 1os dos grupos se muestran ord1nar1amente entus1as-
':mados con ellas. . Aunque ellas pueden asegurar una- més amp11a comun1cac1on a
._acerca del n1no, frecuentemente hacen esta comun1cac16n més d1f1c11, si

f'no 1mpos1b1e 10 que es muy desafortunado

» -

ok The Teacher and - Parent—Teacher Conferences es. pub11cado por el Nat1ona1
Educat1on Assoc1at1on, wash1ngton, D C., 1975.. .. .
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Como profes1ona], e1 maestro es ba51camente respoﬁsab]e de fac111tar 1a :

A.comun1cacwon durante 1a conferenc1a., En "Toward Effect1ve Counse11ng and
‘lPsychotherapy.v Tra1n1ng and Pract1ce", Charles B. Truax y Robert R.. Carkhuff
_ seﬁalan tres var1ab1es que yo creo t1enen ap11cac1on d1recta a 1a conducta ?QAff'
bf’de1 maestro ‘en-una- reun16n de padres y maestros Tnuax y- Carkhuff ven e]
vpunto cr1t1co de estab]ecer comun1cac1on adecuada como algo re]ac1onado con
la empat1a 1a cord1a11dad no. poses1va (def1n1da como preocupac1on por 1a
otra persona qUe no desarro]]a sent1m1entos de ob11gac1on) y Ta autent1c1dad
f; (def1n1da como re]ac1onarse en una manera .en que el sent1miento de la persona “‘
~ est§ acorde bas1camente ‘con 10 que e]]a esta dac1endo) |
k Para func1onar como un consu]taﬁte efect1vo para 1os padres, un maestro::'  
pr1mero neces1ta conocer al nifo: La fa]ta de comprens1on para e] nifio o su.
progreso va, desde 1uego,fa crear sent1m1entos de 1nsegur1dad en eT maestro, i;i;_fiéﬁ""
1a empat1a cord1al1dad y autent1c1dad hara 1ugar -2 una reacc1on de defensa |
por parte del. maestro 0 produc1ra una d1scus1on larga e 1rre1evante.,‘

S1 el maestro cree que no conoce muy b1en a1 alumno (deb1do al- 11m1te
de t1empo, a la pas1v1dad 0 1ntrovers1on del estud1ante, 0 cua]qu1er otra
‘causa), e] maestro debe dec1r1e esto a- los padres en 1ugar de hab]ar acerca
 de su n1no en una manera tedrica. En una reun1on de padres y maestros, 1a
.mayor1a de los padres estén 1nteresados en sus h1Jos Yy no en los nifios en
general. a A_V EE - R .

| Los maestros deb1eran presentar a: los padres observac1ones acerca de 1a }ff‘
"conducta del n1no en lugar. de predec1r 0 comentar su caracter y hab111dades. e
- Yo puedo recordar muy ‘bien cuan decepc1onados y ala defens1va se s1nt1eron |
los padres que conoc1 cuando e1 maestro de K1ndergarten 1es d1JO que su n1no

.era "f1rmemente promed1o". Desde el punto de V1sta de los padres, e1 maestro :

"obv1amente no conoc1a a1 nifio o, més exactamente, a los padres del n1no. '51.

.40
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maestro hublera sido’ m&s 1nte11gente al dec1r que, hasta ese punto, e] n1no

 estaba hac1endo en 1a escuela un trabaJo promed1o

La mayorfa de 1os padres que vienen al Ster11ng Area Ch11d Study
Center (un- grupo de estud1o de n1ﬁos que da seryicios a tres d1str1tos
escolares) hab]an ab1ertamente acerca de sus exper1enc1as en Tas reun1ones
entre padres y maestros. Sus comentar1os—- negat1vos y pos1t1vos—- dan
senales de c6mo 1os maestros deberfan manejar estas reun1ones con los -

. padres. . - " ' o e

Algunos de 1os comeptar1os positivos de 1os padres son 1os s1gu1entes-
' « "ET maestro de’ Kr1st1n s1empre me da esperanza y me d1ce que ex1sten\\g:
'estrateg1as que nosotros podemos probar Juntos para mot1var1a."" .' ';~ \\"
« "El maestro de John del ano pasado fue realmente fantast1co ancréo .
_que &1 comprend1o y le gusto mi nifio."" ‘ |

+ "La maestra de Jack es muy ab1erfé y no se Ias da que 1o sabe todo.
E]la es una buena persona N ‘

» "Yo s& que Helen no va bien en 1a escuela porque el maestro ygyoya |
-hablaﬂns E%toy muy interesado en nuestra prox1ma reun16n porque el maestro
. ha invitado a Helen para que aS1sta y quiza en esta reun1on de 1os tres
podamos discutir a fondo algunas cosas-

Algunos comentar1os negat1vos siguen 3 cont1nuac1on

» "Yo s1empre siento comb si el maestro se pregunta si soy una buena
madre". v | _

"Ellaﬁo pasadb; parecia'que Ta maeétra pensaba que ella me estaba
haciendo un favor al tener a John en su. clase .

"Yo se que 1a maestra cree que proteJo demas1ado a J1mmy

« "E1 afio’ pasado el maestro me habld como s1 yo no sup1era nada de edu-f‘

. cacién,-y realmente no qu1so‘oir.m1s observac1ones;acerca de’ Jenny.

-
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"Cada vez que voy a estas reun11735 el maestro y yo usua1mente so1o
comparamos notas de cudn d1ffb11 es adﬁ %105 dos’ term1namos s1nt1éh- |
. A } - ) N o '
donos 1nca§aces." \

« "Las reun1ones son una“pérdida de tTegpo. Yo nunca obtengo nin- - -

guna informacipn. ET maestro nunca quiere que lo ayude." |
\\i . La mayorfa de 1oe‘padres se quejan’ acerca del maestro que es tota]- :
‘mente negat1vo 0 del que no es s1ncero y les hace creef que todo va b1en
cuando esto no es verdad \ ‘
Los maestros que ven a Tos padres como "e em1gos" tendr&n mucha d1f1-
' CUltad-en comun1carse eficazmente a la hora de Ta_r un16n-y asi con los estu-:';‘
diantes en la c1ase-—porque los - padres sT transm1ten al nifo (la sea verbal-

mente 0 no) sus actitudes hacta e1 maestro y esto ‘a su vez, 1nf1u sobre

la efectividad del maestro con el nifio. S o

Los maestros necesitan estar concien;es de ciertos padres que hacen .
que la comunicacién eficaz en Was.conferencias entre padres y maestros'sea-
muy dichi] E11os tamb1én necesitan pensar en maneras de maneJar estos

-

prob]emas de comun1cac1on.

A riesgo de va1erse de estereot1pos, que rea]mente S0N: ent1dades no

ex1sténtes me gustar1a, por razones de c1ar1f1cac1on, descr1b1r a padres
que en part1cu1ar presentan prob]emas en comun1cac16n y 1as maneras en que
los maes tros podrTan trabagar con ellos,

Los gadres auto-or1entados. CEsta c1ase de padres re]ac1ona cada comen- -

|

tario acerca de su nifio con‘sus prop1as exSér1enc1es en. 1a vida. E11os
prqyectan sus persona11dades sobre el n1no en una forma que puede ser 1n-i
" justa y contraproducente. \E11os phedeh dec1r, "Bueno, yo nunca fu1 bueno
‘en matem5t1cas tampocoﬁ' "Yo no puedo entender por qué. Sue no va meJor,i‘g

. Yo fu1 un estud1ante qUe 1ograba B+ 0 A u o "Yo sé que a. Henny le qustan 1as

c1enc1as A m1 s1empre me gustaron...

>
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E] maestro (s1n sermonear) neces1ta ayudar a estos padres a ver
la 1nd1v1dua11dad de su n1no en 1ugar de proyectar sus exper1enc1as ’
sobre el nifio. Algunas veces, s1mp1emente preguntando,"¢Cree Ud. que .’
-Jimmy se siente 1gua1 acerca de sT m1smo?“ se puede qu1ar al padre a
cierta 1ntrospecc16n. o

Queaumbrosos que rechazan. ayuda Los padres frecuentemente 11egan a

las juntas p1d1endo ayuda con’ su nifio, pero cuando el maestro les ofrece
sugerenc1as, ellos dicen, "|Ah! Ya traté eso. No me da efecto." En
verdad,'su actitud pasiva-egresiva estd reelhente dTrigfda a mantener
-ventaja. en la s1tuac16n Y preservar su propia est1mac16n persona]

E] maestro que no se da cuenta de~este truco puede term1nar s1nt1en- i

dose 1mpotente 0 fur1oso y los padres deqan Ta conferenc1a sin reso]ver T

nada concern1ente al n1no (qu1en, 1nc1denta1mente, puede tener un patron
de conducta s1m11ar) - Si e] maestro tamb1én es un queaumbroso que recha59/7)“i
ayuda, &1 y los padres term1nan por dec1r, "Bueno, por 10 menos tre}am/e,
y el nifio se p1erde de v1sta en esta comun1cac1on no efect1va._'; -

En 1ugar de caer en el papel’ de dar conseJo, e] maestro necesita

tirar la pe]ota de regreso a 1os padres y ayudar]os a encontrar sus pro— ,;;

//

pjas tecn1cas para maneJar_al nifio. A 1argo p]azo, esto puede ayudar a/
RS o o } .
los padres 4 sentirse mds comodos. - . .///.

Los padres host11es, agres1vos. Los padres tratan 1nmed1atamente de

poner al maestro a la defensiva empezando con "Noté que Ud mercﬁ como.
errbneas ‘a dos pa]abras que eran correctas en el Gltimo. test ﬂe ortografT
de Marie," "Por otros padres con los que he hab1ado, en%iendo que’ Ud
| t1ene problemas de d1sc1p11na en su c]ase.

i
'Si los comentarios de los padres estén basados en hechos, vale 1a o R

pena hab]ar de e]]os 10 mis amp11amente pos1b1e S1, por otra parte, los -

comentar1os son exagerados 'S 1nfundados, el maestro podr1a permanecer
. N

13
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calmado-y solamente reconocer Tos sent1m1entos de enojo que 1os padres

estén expresando. Una reacc16n de defensa 11evarTa un1camente a. -més /;//f

host111dad y el prop651to de 1a conferencla (comun1cac16n acerca del n1no)
se perderfa, ‘ |

Usualmente, una nueva reunidn es’ necesar1a para estab]ecer una re]a-

- cidn positiva entre e] padre y e] maestro. o

Los pgdres abat1dos.x Las. tens1ones de la v1da presente de estos pa- "

. dres son tan grandes, a causa de 1a muerte de un miembro de la familia,
problemas econ6m1cos 0 cua]qu1er otra causa, que e]]os pasan todo el

-

t1empo de 1a reun16n hab]ando de esto.al maestro; s1mp1emente porque e]

) e]]a est a]]T Generalmente, es mejor para el maes O’tratar de es- X
cuchar ¢ mpas1vamente que tratapfdé hablan rca del nifio en este momento.

~ET mae tro debe sefialar otra regflgn/o una conversac16n por te]efono con

/Tgs/farde. /

es‘estén bajo tensidn y se 10 d1cen al maestro éste
N

n1nd que también estd B\Je\tens16n.

Tos padres’ para una/f
Cuando_]os p

g

, Los padr s/murmuradores._ ‘Estos padres ¢'bien intentan sacar 1nformac16n
/ £

maestro acerca de ntros nifios n 1a c]ase y sus fam111as 0 .

/h de dérse]a al ma tro\\\Es§? puede ser una s1tuac1on pe11grosa

/ estro-—espec1a1men e en 1a:d?gmunldades\pe\u\pas. E] so]o es-

ir Ta regnidn. una perspect1va aprop1ada esta-

[ ropds;fb~de 1 m1sm4:f%\f? es, discutir acerca

o

~
) . -0 o . . . ) . . ".
or1osﬂ Estos padres‘contradicenhtodo comentario . -

QUe e} maestrQ\haC7/%4 ? ' "No puedo entender esto. Mi hfja'nunca o
¥

act‘ asf en la casy

1nuando Que el maestro esté hac1endo a]go malo

\‘( .
/ . S e
. A . .

4




para producir 1a conducta ‘que se discute. Por ejemplb, el maes'tk’o dic'e,';_' o 3

“Rea]mente creo que el problema de Jane. para aprender se -debe mis a - su
'“_ d1f1cu1tad en escuchar y poner atenc16n a 1as 1nstrucc1ones. La senora_: :
Brown contesta, "Es dificil para mi entender]o. Jane hace rompecabezas,
'fpor horas y horas en la casa." . 0 el maestro comenta que Jack es calladof
y tTm1do en clase, y el padre contesta, "El habla todo el t1empo cuando
'-esté en la casa. .' ' S o
Ex1sten, naturalmente, un nﬁmero de exp11cac1ones pos1b1es para las
d15crepanc1as en las observac1ones acerca de ]a conducta del nifio. Una-
_de -las pos1b111dades serTa que Tos padres y los maestros estén valo-
','rando ¥ reforzando una conducta d1ferente en el .nifo. Por‘eaemplo, 1?
'madre recompensa al nifio por hacer rompecabezas y ver TV pero no por
escuchar a los adultos 0 1eer en s1]enc1o. Otra pos1b111dad es que 1os v
padres s1mp1emente no perc1ben 1a caracter1st1ca ‘que el maestro ve en
el n1no Esta act1tud denegator1a puede deberse a 1a ampnaza 1nvolucrada.f
“en las observac1ones del maestro .0 s1mpTemente al hecho que ]os padres son.
observadores 1néd;cuados. 0 qu1zé el maestro no es un buen observador y
no ve la caracterTst1ca que los padres ven. - '  o - ft L
En todo caso, cuando ex1ste una d1;crepanc1a en la observacién de la
conducta del nifioy el maestro seguro de s1 mismo puede maneJarla en forma
no defensiva establec1endo con los padres un plan de rec;mpensa o un s1s-
‘tema de reforzamiento con el propésito de incrementar la conducta que se |
desea en el n1no. s1mp1emente deJar 1a d1scus16n en el aire cuando’ ex1ste
~una d1screpanc1a establece una situacion antagonTst1ca en 1a cual el nifio
- es el perdedor

Al tratar con padres que son ultradefens1vos y cont1nuamente denegantes

(ya éean observac1ones pos1t1vas 0 negat1vas), es 1mporta te para el maes-.




lugar de~atééar éétaé'défenSés,;unalt&ctica’qﬁe'sélo producifi una méyor
; negac16n, e1 maestro neces1ta crear en Tos padres conf1anza en sus hab111-
dades.’ Quizd el maestro, al e]og1ar a]guna caracterTst1ca pos1t1va que
el nino,posee,‘pugdelasegurar:a los padres que e]los-estan hac1endo un
'trébajo.adecuadO'en 15 cfianza de’su‘ﬁiﬁo; E1. maestro debe. genu1namente
aceptar a los padres y a] n1ﬁo antes de que un plan construct1vo pueda -'
;'tener_lugar. Criar’ n1nos-en nuestra soc1edad no es una faena f5C11

N

Padres punitivos. Estos son 1os que reacc1onan a Tos comentar1os

’negat1vos del maestro acerca de su nifio d1c1endo, "Bueno, cast1garé a mi:
',h1Jo por- no portarse bien en 1a escue]a...No 1e perm1t1re sa11r porndos~' g 1>
A semanas, ‘o yendose en una perovata acerca de los padres to]erantes y : |

suger1endo que una na]gada gs todo 10 que e] n1no neces1ta..

‘ A]gunos padres sug1eren que e1 maestro 1e pegue a su n1no si. este

causa problemas. En a]gunos casos,‘esto es s1mp1emente una expre516nAde'

‘confianza en el maesfko;_.Enlotfas; puede reflejér un bésicd rechazo
Ly hosti]i;;d de los padres hacia-ei_niﬁo.‘.Es impokfante pafa_e] maestro'

' d1st1ngu1r entre 1as doss1tuac1ones.- o |

a

En el papel del profesor como consu]tante -para: 1os padres, €1 puede E

~

A1nd1car que e] cast1go es mucho menos efect1vo que 1a recompensa para un,
camb1o de conducta. A mlsmo tiempo, 1os maestros y 1/; padres podrfan”
RECTE desarroT]ar~un p]an para mejorar 1a conducta del nfi;j E]’maestro; otra

vez, tendrd que prosegu1r el plan con 1os padres para lograr resu]tados pos1— |

7 o . /
- .
D‘ N

e 51 1os padres 1ns1sten en que un/cast1go " ara eT traggjgm,/e maes-

B/Qﬁ/1a reun16n .,f‘i
tre/el maeé%ro i
4
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Los;padres ans1ososAy demas1ado 1nv01ucrados. Estos padres estdn pre-.

:ocupados en demas1a acerca del aprovecham1ento esco]ést1co del estu-_
'd1ante, a tal grado que el n1no usualmente tamb1én estd’ dema51ado preocupado.
La ans1edad de los padres se man1f1esta en sus constantes preguntas acerca
de 1as tareas de c]ase para hacer enola casa, . as1gnac1ones, n1ve1 de 1ectura '
| 'y actividades- diarias del aula. . ' “
El maestro estd en un. apuro con estos padres. Dar1es.dema51ada jngb o
formac16n acerca del. estud1ante los pone més ans1osos (sentimientb o
que ellos eventualmente comun1can al n1no)v Proveerles de muy poca o de
 , n1nguna 1nformac16n 0 darles e] conseJo, “No se 1nv01ucre a1e1 trabaJo dela
escuela del n1ﬁo," aumenta su ans1edad y el]os genera]mente presionaran
' mas al n1no | | | . |
La mejor forma de tratar con padres ans1osos es muy parec1da a 1a .
manera que el maestro usara con estud1antes ans1osos estab]ecer un pro; ;
grama con Tos padres para 1nvo]ucrarlos en dreas prescr1tas Por eJemplo,
el maestro podrTa sugerir que Tos padres 11eguen a part1c1par con e] n1no .$
v soTamente en 1ectura por placer en vez de tareas de lecturas as1gnadas
E] ‘maestro neces1ta ser a]tamente se]ect1vo en 1o que comun1ca a 10;_‘
~padres superans1osos (especialmente s1 su. n1no esta teniendo dificultades
" de aprend1zaJe), recerdando que tanto la falta como el'exceéo'de cdmun14 

0 . <

cac1on provoca ans1edad

)

Un punto final. Tfp1camente, e] estud1ante no esté presente“enrla' \ v

reunién de los padres con 1os maestros Esto es una desventaJa para el a]umno,
padre y maestro, porque estos dos u1t1mos estdn en Ta pos1c16n de tomar

 una responsab111dad tota] por e] aprend1zaJe del nifio. iNo es el apren- -

. t
N

der una responsab111dad del n1no?

Una segunda deSVentaJa en la exc]us1on de] nifio es que éste estard -

\

curJOSO'acerca de 10 que se dijo en 1a reunion y debe obtener 1la 1nforma-_ ;

[N




cign de.SégundaJmano, y5 sea'de 1qsvpadrés:o de1_maestro. Si después de
1a conferencia, los padres Ie hacen:c6méhtarios_taT-como: Ty maestro~
‘piensa que eres inteligenté]perb hafagén,"fo "¢Por qQé.ho.hab1as»mas en

~clase? o "Tu maestro estd ‘cansado de tf," inmediatamente se forma un pro-

blema en 1a relacidn entre el maestro y el alumno, - En la mente de Tos -

'nlnos y 1os Jovenes, el maestro ha v1olado un’ cod1go 1mportante._ no

delatar a los am1gos.

Si no1es posible incluir al nifio en la éonferehcia,_el_maestro_debe

revisar con @ste antes de Ta reunidn 1o que va a discutir .con los padres -
~en la reunidn. Esta conversacifn le da al maestro y al nifio una excelente

,opoktunidad'de comenzar a planear los cambios necesitados.

- Desde 1uego;incluir a los nifios de primero y segundo grado en 1as~

 Sin embargo, la mayorfa de los n1nos en el tercer grado 0. arr1ba de éste

san suficientemente maduros para tomar parte en la reun16n.

" reuniones de Tos padres con.Tos maestros probablemente no seria product1VO.A_.7
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" Lectura #5

Las conferencias entre padres y maestros*

. Los prop651tos de Ta conferenc1a de maestros y padres deberfan ser -
- de forta]ecer 1os 1ntereses mutuos y entender el pape] que cada uno Juegé '
en el b1enestar de] nifio, crear buena vo]untad para Ja escue]a y promover -
'entend1m1ento de 1a re]ac16n entre e] hogar y.la escue]a. Med1ante Tla
conferenc1a, a 1os phdres qu1z§ les sea pos1b1e ver algunas de 1as d1f1-
i cu]tades que encierra el ensenar, Y e] maestro pueda aumentar su compren- -
sibn a 1os prob]emas de ser padre ' |
Los maestros de las c]ases debe; d1r1g1r conferenc1as'en grupo para
los padres de nifios en sus c]ases durante el periodo esco]ar a 1nter- |
' ~valos regu]ares en todo e] aﬁo Conferenc1as para grupos m&s gwandes .
.deben tamb1én tenerse para todos 1os padres de nifios en cada n1ve}fde
'grado.‘ Las conferenc1as para grupos mas pequeﬁos de 1a c]ase t1enen
Tugar durante el dfa esco]ar Yy son d1seﬁados para ayudar a 1os padres a
entender e] programa de la escue]a y lo que pueden hacer el]os en 1a ¢asa ,-
para a;udar 1os esfuerzos de 1a escue]a A los padres se ]es debe ped1r _  "
ser anf1tr1ones en los m1t1nes, sa]udar a 1a gente en. la puerta, pren-
derles 1as tarJetas con sus nombres y servir refrescos. Los padres que
as1sten a conferenclas de sa16n también deben ser 1nv1tados a- que hagan."
]‘c1tas con e] maestro para conferenc1as 1nd1v1duales Las conferenc1as de
sa{on son 1mportantes tanto para el persona] profes1ona1 como para 1os

,padres. Los padres ponen de’ man1f1esto sus act1tudes hac1a sus prop1as

preocupac1ones y neces1dades. Entre mds los maestros saben ‘de 1os padres,

* Esta 1nforma010n és tomada de Handbook for a Parent Schoo] Commun1ty
Involvement -Program, publicado par el Programa de. Educacién para Traba-.

- jadores Migrantes (Migrant Education Program) de la Agenc1a de Educac16n T
de Texas (Texas Education Agency) en 1974, L
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m&s pueden ayudar a los n1ﬁos.. lLas conferenc1as de’ }os padres y maestros

. a T . - ) . o ".44’4/«.— .

ce

fuera y durante el perfodo esco1ar pueden ayudar a1 persona1 de 1a escue-

la a:

|-

-

;Encontrar'mas formas como la escue1a y 1os padres pueden trabaJar
Juntos para ayudar al n1ﬁo. ~

'ldent1f1car 1as fortalezas y deb111dades de1 a1umno

0
e

'ldent1f1car y concentrarse en 1as neces1dades de cada a]umno

' estud1ante

‘ducta de su nifio. R ‘ N

Adquirir conoc1m1ento y comprens16n de] amb1ente hogareno de1

Determinar_ las act1tudes de 1os padres acerca de la educac1on y
la- escueia e ' : - e o

Ganar. la confianza de los padres.. = - .

Informar a los padres de la 1mportanc1a de su pape] en el proceso
educacional del nifio y sugerir formas cdmo: Tos padres pueden

ayudar al nifio a mejorar su actuacidn académ1ca en dreas tales
como dominio del conten1do, soc1a11zac16n y est1mac16n prop1a Y

a

Ayudar a ios padres a entender Ios programas nuevos de educac16n o
Y sus 1mp11cac1ones o . - .

AMeJorar la as1stenc1a del n1ﬁo y su s1gn1f1cante part1capac1on en

1a eScue]a

@

Demostrar a los padres ‘que 1os m1embrbs dei persta] de 1a escyela .
estan sinceramente interesados en la educacion, bienestar y salud

_de] nifio al diseutir con ellos el progreso-de éste en 1a escue]a._

Permitir a los padres. d1scut1r cualqu1er preocupac16n que el]os
puedan tener acerca de ias d1f1cu]tades de aprend1zaJe o de con-

o
.

Desarro]]ar conc1en01a en los padres del valor de . Ta educac1on para

'ayudar a cada nifio a suplir las respénsabilidades sociales, eto-

némicas y c1v1cas que el afrontara en el futuro.s .

Selecc1onar ayudantes voluntarios. S S .
. - PR . &

fFac1lltar los arreglos para las v1s1tas y act1v1dades del hogar

que efectuardn Tos. maestros; °1os ayudantes de 1a comun1dad y 1os :

. maestros de n1nos m1grantes.

Y

Estimular a 105 padres a planear programas escolares 0 excurs1ones
esco1ares. .

oo




Cuando las conferenc1as de padres y maestros se llevan a cabo durante

" las horas de escue]a, la adm1n1strac16n debe 11berar a los maestros de.

 .otros deberes,as1 e]]os pueden part1cipar. Si Tos padres no pueden as1st1r -_~-'

' durante este t1empo,.1as conferenc1as deben ser programadas antes. 0 des-
pues de 1a escue]a-—ya sea en la escue]a o en 1a. casa. A] p]anear las

: c0nferenc1as de padres y maestros, e] perSOna1 de la escue]a debe |
B Seﬁa]ar el d1a y 1a hora para 1a conferenc1a e 1nformar a 1os o
' padres. , ? o ‘ T

-- Determ1nar e1 prop651to de 1a c0nferenc1a de padres y maestros.
= Preparar 1a conferenc1a de - padres y maestr05°
- Co]ectando eJemplos gel trabaao de] a]umno.

- Preﬁarando notas sobre 1os puntos fuertes y deb11es de 105 a1um- :
: nos. .

0
bl

- 0bten1endo de1 d1rector 0 de otros prﬁfesores 1nf0rmac16n acerca
del medio ambiente de 1los padres~—cond1c1ones del hogar, otros -
. Ninos, o cua]qu1er 1nformac1on que ayudara a d1scut1r 1os t6p1cos
de 1a conferenc1a. , .

- Revisando toda 1a 1nfbrmac16n d1sp0n1b1e re]ac1onada con e] ﬂ o
crec1m1ento de cada n1no. R _ s N :




Auto‘revisién #3 S

Se]ecc1on de lo que se debe. hacer y ‘no.hacer
. en las: reun1ones de padres y maestros ’

ViSita de los padres al“auia

Visita a] Hogar |

. B1enven1da a los padres

>D1r1g1r la reun1on en e] 1enguaJe de] hogar (s1 es prefer1do\por los
~padres). _ _ , ,

N,

Tratar a 1os ‘padres_ como 1gua1es _ T - ' N
- Conocer los nombres ‘de los padres y usar]os

.'.Asegurarse que los padres saben el nombre de]nmestro 0 maestros de su nifio.

Est1mu]ar 1a v151ta de los padres .-

Tener cu1dado con e] vocabu]ar1o, por eaemp]o no usar términos ta]es
como’ "bajo nivel’ econom1co"‘y"cu]tura]mente pr1vados, 7 "destreza '

_ Timitada en 1ng]es "

.. Evitar 1a jerga de educac1on, 1a cual t1ene poca O n1ngun s1gn1f1cado
- para los padres, tal como ESL, LES/NES, lecturas ba51cas,_1nstrucc1on
programada, etc. .

1.
2.

Programar una cita para v1s1tar y ser puntua]

‘Ser agradable,

. Estar seguro que e1 prop651to de la reunién con los padres ha s1do

cu1dadosamente p]aneado con anter1or1dad y es exp11cado a los padres

. LSegu1r Tos obJet1vos de la reun1on

- Adaptar. los planes, si.es necesario, a 1as circumstancias; por eJemplo

necesidades de la fam111a, sent1m1entos, otros adu]tos, presenc1a

~de n1ﬁps.

COncentrarse en. los: padres en el nifioc o en ambos, de acuerdo al p]an de '

la reunidn.

Permitir t1empo a los padres para que hagan preguntas y se les ac]are

~a 1nformac1on

. Inv1tar a los padres a v1s1tar la escue]a
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n Leétura #6

La part1c1pac1on de Ios padres v el aorovecham1ento de] n1no,
: E] estado de conoc1m1entos

| Este trabaJo es tomado de un- reporte de Stanford Research Inst1tute ;
'(SRL) preparado por 1a 0f1cina de Educac1on de los Estados Unidos sobre 1a
.part1c1pac16n de 1os padres en 1os programas subvenc1onados por e] gob1erno.
;'E1 trabaJo exam1na los estud1os de 1nvest1gac1on relac1onados a 1os papeles
princ1pa1es que t1enen los padres enoeducac16n_y su Jmpaoto,enrla actua-
;r”c16n de 1os estud1antes : |

| E Antes de 1eer este mater1a1, tome unos momentos para‘pensar acerca

1de por que un conoc1m1ento de 1nvest1gac1on es 1mportante para ‘el maestro
'de clase (o para un educador profes1ona1) Despues de 1eer este trabaJo, ".
'~determ1ne el va]or pract1co que t1ene e] resu]tado de 1nvest1gac1on repor-r
tado - por SRI- para e] maestro y para ‘Tos programas de part1c1pac16n de - 1os

‘padres-env1a escuela.

Una 1mportante Just1f1cac16n para la part1c1pac1on de 1os padres (en cua]-
ou1er papel) en los programas de educac1on es' 1a supos1c1on de que ésta
mejorard la actuac1on de los nifios en la- escuela. Aunque ex1ste ev1denc1a
vcons1derab1e que ésta puede 11evarse a cabo, 1a ev1denc1a d1recta actua1
- de que func1ona es escasa 0 no existe para 1a mayor1a de t1pos de part1c1-

pac1on - Sin embargo, todos estamos fam111ar1zados con esta 1nsuf1c1enc1a -

- de diferencias estad1st1camente s1gn1f1cantes encontradas entre n1nos que

han part1c1pado en programas subvenc1onados federa]mente y n1nos en 1gua1es_[;-
cond1c1ones que no han part1c1pado, sin cons1derar si 1os padres han par-' '
Vt1c1pado 0 no en 1os programas La evaluac16n de 1os programas TTtu]o I

ha. sido espec1a1mente cons1stente en encontrar una pequefia. d1ferenc1a entre
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- en eva]uac1on

B

os hﬁﬁos’participantes'ylios-ho participanies' E] tota] bruto de las “

'-evaluac1ones “de: Com1enzo con Ventaaa (Head Start) y de Cont1nuac1on '

: (Fo]Tow Through) tamb1en han reveTado sdlo resu]tados marg1na1es favore-

C1endo a 1os n1nos part1c1pantes Los resu]tados de 1os estud1os sobre
.la part1c1pac1on de 105 padres deben ser 1nterpretados ala 1uz de este
vcontexto general de resu]tados eva]uat1vos y de] estado actual del arte

)

' Esta seccion d1scute que 1nformac1on esta d1spon1b1e de 1os estud1os .

7,enfocados espec1f1camente sobre 1os efectos de1 n1no que resu]tan d1recta- '

' mente de la part1c1pac1on de Tos padres en su educac1on-— esto es, estud1os

de los tlpos de 1a 1nformac1on dada y 1a rec1b1da (1nput-output) donde 1os

- efectos de 1a part1c1pac1on de 1os padres en un programa son eva]uados en

'term1nos le 1a-actuac16n del nifio en base al resultado obtenido como medida. o

Los padre£,¢omd tutores
Niﬁoé a n1ve1 pre escolar _ ' :

La am 11a var1edad de programas en los cua]es los padres part1c1pan

. 'como tutor s de sus prop1os “nifios esta ‘demostrada en la 11teratura rev1sada

(poreJempl .Gordon, 1969 Lazar and Champan,1972) * El programa de los padres

-puede'o no ‘puede estar acompanado porun programa de nivel pre-esco]ar para e1n1no

- U1m1embro e1 persona] del programa puede v1s1tar 1os hogares para trabaJar ,

¢on cada fa 111a 1nd1v1dua1mente (frecuentemente.con ambos 1la madre-y el
nifio, aunqu a]gunas vecesAcqn,sdTo Ta madre). Estéimiembro del'perSOnél
puede traer materiales especiales y entrenar-é*ia*madre a usarTos, puede

trabajar COW.]OS materiales que se tienen en.la casa. En a]gunos programas

v -

. * Ambas revisiones descr1ben programas y e] .entrenamiento dado a 105 padres

y/presentan los resultados para los programas—1los exdmenes estandar1zadosf"
“de aprovechamiento dados a los nifios en experiimento controlado a] 1gua1
que,en a]g‘nos casos, med1c1ones espec1f1cas del programa -
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e]ventrenamiénto'es'obtenidb*ﬁedjante.1os-gnupos de discusiones de padres.

Algunos programas uti]izan 1as dos maneras.

\

‘La evidencia indica que la part1c1pac16n de los padres como entre-
nadores y tutores puede verdaderamente megcfar 1a actuac16n de 1os nifos—
a] menos con nifios pequefios de n1ve11lre-esco1ar. Var1os estudios de in-

)

tervencidn cUidadosamente controlados pueden ser citados (Gilmer, 1969;

McCarthy, 1968; Levenstein, 1969; Karnes y 6tros; 1969); en los dua]eé el

-grado de part1c1pac16n de 10s padres como estud1antes y tutores fue siste--

o

. mdticamente man1pu1ado. Los 1nvest1gadores notaron efectos pos1t1vos de -

esta pafticipacién en las actitudes de los padres acerca'de e]?asﬁmismos :

“al ‘igual que en 1os'punteo§ del cdciente de inte}igehcia (IQ) de Tos n1n05;_

Estos estud1os han mostrado que 1os ninos pequenos pueden ser afeciados por
los’ camb1os de conducta de los padres, aunque no est§’prec1samente claro
c6mo suceden estos efectos. Buenos efectgs son més pos1b1es que resu]ten'
cuando el entrenamiento y la part1c1pac1on son’ bastante intensos y cuando

las neces1dades de 1os padres, como la de los nifnos’, son cub1ertas»

Niﬁos de edad- escolar .

Muy pocos 1ntentos de ut111zar a 1os padres como tutores para n1nos
&

mas, grandes han sido reportados y los resu]tados son 1ncons1stentes

Esto puede ser deb1do en parte a 1a escasez genera] de 1nvest1gac1on y
de teor1a sobre los patrones~de aprend1za3e-de los nifios mayores; no esta‘

claro- que destrezas deben adqulrjr 105 padres de n1ﬁos mayores y qué cam-

b1os en sus act1tudes y acc1ones hac1a 108 nifios. son necesitados. por 1os

padres pobres que desean fomentar el aprovecham1ento de sus nifios en 1a

’ uescue]a ' o

Varios eStud1o§ se han concentrado en la actuac1on de 1os nifios rela-

cionada con 1a escue]a en 1os grados‘de 1a pr1mar1a E] programa de 1a
Escue]a y el Hogar de Flint, M1ch1gan a] principio de 1a decada de 1960-

N




tuvo mucho éx1to en obtener 1a part1c1pac16n d1recta de 1os padres .en leerles,

escucharles y hacer d1spon1b1e 1ugar para estud1o y t1empo para sus prop1os _'
nifios, teniendo buenOS resu]tados en el aprovecham1ento de éstos en la es-
cuela’ e]ementa] (Hawkr1dge y otros, 1968). _ - 'f_

Los resultados de proyectos de Cont1nuac16n (Fol]ow Through) pon1endo en

préct1ca e] modelo de 1ntervenc16n basada en el hogar, creado por la Un1ver-

sidad de F]or1da como una estrateg1a para est1mu]ar e] desarrollo y aprovecha-

m1ento del n1no en los grados de primaria (un enfoque con &xito demostrado

para.n1nosvpre_esco]ares),_son variadas. A]gunos grupos mostraron ventajas

) : . -
~de aprovechamiento consistentemente significantes en comparacidn con los

grup05~matricu1ados-en programaéykegulares de la escue]a elemental sin 1a

)

part1c1pac1on de los padres, m1entras que otros grupos no han demostrado

“tal ventaJa (Emr1ck y otros, 1973)*.

Ex1sten otros ejemplos de programas que ut111zan las v1s1tas al hogar
y el entrenam1ento para los. padres con n1nos en 1os grados de pr1mar1a que
han reportado gahanc1as en el aprovecham1ento de] nino. E1 programa SKIP
(Rad1n, 1969) que establece las V1s1tas qu1ncena1es a los hogares de 1os
nifios de kindergarten, fue bastante exitoso. ,) » f:

Una conc]us16n reportada en cas1 -todos 1os estud1os de los programas
de educac16n para 1os padres 0 programas donde los padres actiian como tuto-
res es que una part1c1pac16n en grado s1gn1f1cante es extremadamente d1fT-: a

cil de obtener Esto es, s1n duda deb1do en parte a. Tas muchas ex1genc1as

fTs1cas y econ6m1cas de los padres pobres, 1as cua]es los fuerzan a con-

I3

A : o

“* En V1sta de que ex1st1eron c1ertos prob1emas para co]ecc1onar 1nformac16n

en la mayoria de 1os grupos que no muestran en este estudio ventaja en el
aprovechamienta, los investigadores tienen actualmente conf1anza considera-
b]e en la validez. de 1os resuTtados positivos. - .




centrarse solamenteer]a sobreV1venc1a Y dan una baJa prioridad a su

part1c1pac16n act1va én la escuela de sus nifos. Esto tamb1én pued
deberse—en 1a mayor parte durante la, decada de 1970—a 1a falta de ‘con-

fianza en-}as escue]as y en 1os educadOres profe51ona1es» Sin embargo; |
para 1os n1nos de edad esco]ar, esto también sug1ere que los maestros no
estén dispuestos a part1c1par en 1os programas que ut111zan a los padres
como yerdaderos_1nstructores en el hogar. Tal c]ase de pape] puede ame-

nazar a ambos padres y maestros. S o : 8

Los padres en los papeles de -personal escolar -

Authe Tos progkamas'patrocinédqs féderalmente, tal como .1a éducaciﬁn- N
b111ngue, Comienzo con VentaJa (Head Start) T1tulo I y algunos programas ._, L
desarro]]ados 1oca1mente, emplean a Tos padres de n1nos part1c1pantes o
como ayudantes de clase y como trabaJadores de familia y.comun1dad la
ev1denc1a d1recta respecto a 1os 1mpactos de este t1po de part1c1pac16n \

de Tos padres en 1os resu]tados pos1t1vos del n1no es extremadamente 11m1-,
‘tada. '~ Una pb51b1e explicacidn para esta escasez de resu]tado ‘es e1 hecho
que 1os programas que envue]ven a los padres como m1embros de] persona]
frecuentemente 1ntroducen a1 mismo. t1empo un numero de otros camb1os en

el au]a-—por eJemplo,.nuevps planes de.estud1o, métodos de enseﬁanza di- , R
ferentes. De esfa suerte, aﬁn'Cuando el pfqgramaltotal prbduce'mejora-

mién;os medibles en el aprovechamiento del nifio, es diffcil atribuir | ";

'"e§ios,mejoramientos a ninguno de los componentes del programa por geparado.'

Nifios de pre- escue]a

Ex1sten a]gunos resu]tados en cuanto a] uso de persona] auX111ar pro-
_fesional en el proéi?ma de visitas al hogar y en otros programas de educa-

cidn para nifios pequenos.(esto,es, pre-escolares). _En»gen€ra1,.1mpactos
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i | e
f/ /L © positiva en£1os nifios par 1d1pantes han sido demostrados. en 1os proyectos
;f o que pr ardfalmente en plea a personal au&111ar al igual que en Tos proyec-
I_'- \\ ~. /
/ tos donde dgmpa>ac10 es rectas podr1an ser hechas entre los grupga*%en
/ _ h . : 4
/ m1em?nbs de personay pro es1ona1 y grupgs con persona] aux111ar profe-

N1nés de edac/ esco]ar

La;pertvnen¢ﬁa e los resu]tado de programas para n1nos de edad pre-

~

L s o]arfa aqué{]os dfi r1g1dds a nifios/ mas grandes es, desde 1uego 11m1tada
ds ac£1v1dades.apr p1adas para- 1as clages ‘en los grados elementales y mis
Vaﬂ]é ?@ &stos son nuy d1ferentes de las que caracter1zan a los centros_

pre esco]aresZ Ademds, un profes1ona1 puede ser responsabTe d1rectamente

de ud-grupo d nﬁnos -a nivel. de pre- escue]a, part1cu1armente si ha S1d0

entrénado e70 un ayudante emp]eado en una c]ase con nifios mis grandes &

/‘ tra@aJa baj 1a directa superV1s1on de un maestro. - Q

5\v i ,/ § No parecen. existir n1ngunos estud1o§'forma1es que hayan exam1nado los

4
&

imdactos que producen en eG aprovecham1ento-de nifios de;edad esco]ar de
! .
{
- nivel econdmico bajo e1 emp]ear a 1og/nadres ya sea como ayudantes de
9

/ c]ase 0 como trabajadores de 1a comdi1dad A]gunos paﬁroc1nadores de lps
/’
/ programas - de Cont1nuac1on (Fo]]ow Through) ﬁan hecho o servac1one§9\rfor-

f

~

/f males meparando los efectos de sus programas con y sin ]a asistencia de
fos padres: como ayudantes en la clase, pero estos estud1os no d1st1nguen

Fntre e1 verdadero nimero ee adu]tos en 1as au]as y de pqdres ‘como . adu?tos

@n las aulas. Un estudio 1nforma1 de dos 1ugares qpe usdn. el mode]o de ' /A“

o~ .’f ! /
o fCoﬁt1 uacion. desarro]]ado en 1a Universidad QE Kansas (el cual 1nvo]ucra\a\

[105 p dres en base rotat1va como maestros de eJerc1c1os de repet1c1on en.

-1a-clase) hademostrado g1ferenc1as en e1 aprove hamiento .del nifio que

5_\:' B parecTn qeberse a 1a presepc1a ‘de mas padres ayudbntes ent>enagos versus
- ’. | , ha S o E , 60 \\ 3 : o
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/
ménos padres ayudantes entrenadps (Lynn Neis, Personal Communiédtion).
Una évfdéncia preliminar obtenida de un estudio mis formal en grupos de
k1ndergarten demuestr//1as m1smas caracterTst1cas pero no estd claro si
éste es un fen6mena’de modelo espech1co ya que el entrenamiento de padresv

ayudantes es bastante r1guroso y los papeles que,guegan 1o0s padres son espe-~'

cificados estrictamente en el mogelo de™ Kansas.

Los padres cgﬁo coparticipes de decisiones

/// N1nos de pre- -escuela

Una encuesta reciente del programa de Com1enzo con. VentaJa (Head Start)'

en MIDCO, en Denver (Charles Mowry, Persona] Commun1cat1on) rep1t16 el re-
sultado de Coleman de que mayores n1ve1es de part1c1pac16n de 1os padres |
fueron asociados con: mayores n1veles de aprovecham1ento en 1os nifos.
Mowrxﬁy sus colegas midieron e} Tmpacto produc1do-—en los n}nos, en.lés
paﬂ;es mismbs y en 1a comunidad-—por'el papel de 105'padres como cdpartici-‘
//pes de dec1s1ones y de aprend1zaJe. Con respecto a los efectos en los
nifos, ellos encontraron -que los ﬂ1nos de padres sumamente 1nvolucrados en
Iag,dos dreas, como copart1c1peQJQe dec1s1ones y en‘papeles de tutores en
el aprendizaje, demostraron el:mayor aproveéhahiénto, mientraS1que 1o$
niﬁds de pédres involucrados'en 5610 uno de estos bapeles tenfan mejor
\\punteo en su progreso que los n1nos de padres no . partTc1pes Sin embavgo; '
ya que existe mucha autoselecc1on para la part1c1pac1on, es muy prQbable
que los ninos de padres que participaron ya lograban mayor aprovecha-
miento. No fueron usados para'medir‘esta posibilidad ni 1a‘medidé de pre;
part1c1pac1en ni grupos de control adecuados. Es diffcil de imaginar

como un estudio podria ser conducido para corregir enteramente las difi-

cultades inherentes a la encuesta de Mowry. . . .
\ .
€1
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Nifios de’edad.esco]ar' g

zantes de la comunidad de investigacidn y de otras partes,sihtier:y que"

~la asignacidn de tutores o el contacto directb'én.

-.//‘ ﬂ/ Y,
~ / 7 - /
e 9emost§ﬁé16n~d f" .

Una'evé]uacién'fde'11§4;d& a cabo en la escuela d
Rough Roék (una'antigua'94Eue1a.BIA)’en»Arizona; dirigida,por¢una di zﬁ~~

-

quieneg ténfan;

tiva escolar de 1a comunidad india formada por cinco miembros,
_ , , )

/He/s

. L ' , A . oL
tudio no encontrd evidencia~de un aprovechamiento imprésionante en mate ias.
acad&micas por parte de los estudiantes. La gente-TBca], y los simpafé--7
la evaluacidn fue prematura, ya que ellos se~habTan'preocupado:ace cade -
decisiones de personal y.de planes de estudios para los navdjos,,yjestaban justa-

mente comenzando- a dar prioridad a las &reas académicas sobre las de per-
» , ) . _ .

sonal .* Ellos creyeron dUe.su &nfasis original sobre 1o "indio" era justi-

ficable en vista de su histOria,)/creyeronVQUe el éumentb deT.pkomedio de

asistencia y la popularidad de la escuela en la comunidad eran indicaciones |

. / . : v : e
sigmificantes del éxito del proyecto (Tun]ey, 1971).

qu efectos de la partibipacién de los padres en la foma'de dgcisiohes
sdbfe la a¢tUac16n académica de‘los nifios son particularmente diffciles
de medir y'evaluar. Primero, los cambios espekédos en\las actitudes de
los pagkes gbén Jos programas de las escuéla; Coﬁofresu1tado dé esta .
clase de participacién-habrfan retardado mas 1.v impactos en 1os,niﬁos'que  .
0§\\€1 auta. Segundo, c

los papeles de copartchpaci6n en las decisiones casi nunca ocurren en la

~ausencia de cambios en otros papeles, asi que su contribucidn independiente

para los resultados del nifio no puede ser estimada fécilmeﬁte. Finalmente, -

existe 1a posibilidad de que, pgra~alguhqs'gfupos donde Tos' padres tuvieron un

* Algunos de los criticismos y:uha'défénsa de_]a'évaluaciéh hebhg por su
- director, Donald Erickson, estdn incluidos en una serie de articulos
- titulados "Skirmish at Rough Rock" (1970).
62
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oder s1gn1f1yante en la toma de dec1s1ones los punteos en 1os tests estdn-

dares de apfﬁvecham1ento no serfan medidos porque los padres se preocupaban

( s1 fueran med1dos, no mostrarTan : R

mucho m& acerca de otros resu]tados,

n1ngun diferencia, por la m1sma ‘razé

-




" Auto-revisién _#_4 -

- Puntos claves sugeridos para discutir el estado de las
investigaciones relacionadas a la participacion de los padres

*Las respuestas dadas a continuacidn son siigestivas y no intentan-

“égotak»]a sgrie.deirespuestas.posibles para cada>puntone discusidn y.

‘que se encuentrén~a»disposic16n,_iLas respuestas.sﬁguigntes no estdn

‘necesariamente escritas en orden de importancia. -

o .

PREGUNTA A: éPor qué existe una actual carencia de buena investiga-

cidn que sefiale conexiones directas entre la partici-
paci6n de los padres y el aprovechamiento de los estu-
diantes? . ’ o '

RESPUESTA(S),SUGERIDA(S);

L

Los ‘programas ‘de educaciGn que incluyen la participacidn de
los padres usualmente introducen, al mismo tiempo, una
variedad de otras técnicas innovativas disefiadas a mejorar el

. aprovechamiento del estudiante, por.ejemplo, la instruccion con

ayuda de computadoras y las técnicas de administracién mejora- .

- das. La variedad de variables inextricablemente relacionadas
(independientes) crea dificultad para el investigador que esta

interesado en aislar una variable, por ejemplo,la participacion de
los padres con el propdsito de determinar la relacion que &sta

" tiene con el progreso del nifo. . -

Una segunda razdn (relacionada con la respuesta de arriba) de la
falta de resultados concluyentes sobre la relacidn entre la par-
ticipacion de los padres y el progreso del estudiante es que no
existen modelos conceptuales bien desarrollados.para la hipdtesis.
que se examina en las evaluaciones de la participacidn de los -
padres. ' ’ . . S .

EPREGUNTA B: &Qué forma,de,participadiﬁn de 105»padrés se ha demos-

- RESPUESTA(S) Sy,éERIDA(S): | Y

“trado ser la mds efectiva en el aprendizaje -del estudiante?
éPor qué? - : . .
. s

/
o/

‘La evidencia indica que los padres que participan como maestros.

o tutores de sus propios nifios pued: mejorar la.actuacién de

‘Tos estudiantes—por lo menos con nifios pequefios de edad pre-

escolar. La explicacidn a esta sjituacidn, en este caso, es bas-
tante simple, ya que no existen gtras variables jdentificables
que operen en el desarrollo de educacion del nifio (aparte de’
1a_idf1uenc1a directa de l1a madre o del padre). S :

(. - A /




PREGUNTA C: Aunque la investigacifn es generalmente inconclusa
. _Ppara apoyar el impacto que Ta participacidn de los padres
" causa en el aprovechamiento escolar del nifio, épor qué
~deben los distritos escolares“continuar estimulando a
los padres para que tomen parte en la educacidn de sus
hijos? o T -

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S):

1. La participacién de los padres es vista por Tos que apoyan
la participacidn de la comunidad coma una manera de hacer a. -
la escuela responsable ante 19s padres y de legitimar las ins- *
tituciones educativas al envolver al "consumidor" en su gobierno.
En casos donde nifios de los grupos minoritarios—hispanos, indios
americanos, negros y otros—asisten a la% escuelas que no son
disefladas para seryir sus propios intereses culturales, racia-
les y polfticos,es una obligacién y una necesidad absolutas
que los padres participen en la formacién del proceso educativo, &

La participacién de los padres en 1a educacibn.puede incrementar
el apoyo pbtico para las escuelas. ' : e

0

PREGUNTA D: ¢Cudles son los tdpicos vitales (o asuntos de investiga~ . - .
- cidn) relacionados con 1g'participac162;de los padres .
que vale la pena sean investigados por#§s candidatos a
una maestria o doctorado en educacién bilinglle '

L RESPUESTA(%)gSUGERIDA(S):

[

Los tegzs.selﬁctipnados para un estudio de investigacion soh:

Estudio comparéQO de los requerimientos estatales y federales
para la participacidn de los padres’en la ggucaciﬁn.bilingﬁe. '
\‘Actftud de los padres hacia los pro@ramas'derp5¥ti¢ipac16n de
los padres. e S -
. / g v T .
Actitupes de Tos maestros hacia los programas de participacién
de los\padres. - . : e

“Actitudes de los estudiantes hacia los programas de participacion
de Tos padres. L ; : o
Un modelo COnceptué1 péra el estudio_dq la ﬁéﬁtiCipaciﬁn de los
padres en la educacidn bilinglie. L |
Revisidn de 1a Titeratura de investigacidn acerca de 1a'pérti¢i—Av
pacion de Tos padres. . : ’ . o S

~ Un estudio comparativo de 1avp$rticipac16n de los padkes en tres
programas subvencionados federalmente. - ‘ . :

o




 Una comparac16n de 1as act1tudes de 1os estud1antes de la
escuela elemental y secundar1a hacia la part1c1pac16n de 10s
padres. g ‘ .

EY pape] del d1rector de escue]a en la part1c1pac16n de 1os
- padres - en 1os programas b111nghes. s .

Act1v1dades t1p1cas de los padres en 1os programas b111ngues.
E] padre como ayudante vo1untar1o en la educac16n b111ngue

Un modelo de entrenam1ento de ef%ct1v1dad de 1os padres para vf-
los padres de nifios en programas b111ngues
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Auto-re ws:on#s

LISTA EN INGLES/ESPANOL DE TERMINOS COMUNES,
‘ . CONCEPTOS Y FRASES RELACIONADOS CON '
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

(Pareﬁt) Advisors

"Call a meeting of
.. the parents

ACOmmunity

,Community group .

- Conference (as teacher-
parent conference)

DPecisions concerning the

planning, implementation -

and evaluation of the
program - ‘

Encourage or promote
parent interest or
participation.

Federal government

Leadership training
" Parent activity

' Parent advisory council

69

-4 Asesores o consejeros . ..
~%- Llamar o convocar una
: junta’ de los padres
-*- Comunidad , SR
-%- Grupo comunltarlo o
grupo de la comunldad-wi_
-%- ~Conferencia o reunidn ..
-k ‘Decisiones relaciona- -
das a la planificacidn,
ejecucidn y evaluacion
del programa -
-%- Anlmar o promGVer el |
~interés o part101pac1on _
de 1os padres
-k  Gobierno federal
7*- ‘Adiestramiento o entre-
’ namiento en lidefaZgo
-%- . Act1v1dad para (o de)
: los padres ' .
okl - Consejo asesor.de~padreS 
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~ Parent involvement \?*\égg\\

Parent meeting =~ .. ,f*-

Recruitment of volunteers  -*-

§
School district: ' ke
’ . o
. State government . -k
Training = = | SA
_}\
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La participaciéh de los padres en Ia toma

L\

de decisiones en la educacién




oo . Exposicion razonada ,
e

T . J pd

I s

Bl gobierno federal ha desarro]]ado una var1edad de oportun1dades para
la part1c1pac16n pub11ca en los procesos po]1t1cosl y en ‘afios rec1entes
crec1entemente ha agregado requisitos para la- part1c1pac16n de c1udadanos a las
subvenc1ones d1str1bu1das alos distritos esco]ares. De comform1d§3’hon las
reguiaciqus de los programaé de Titulo VII del Acta de.la Educacién
Elemental 'y Sécundaria (ESFA), los consejos asesoresqde educacién Y
bilinglle han sido formados como el mecanismo'Cgptral para-fagilitar
la funcién.de participacién de 1a comunidad'preVista por'lbs"ofiCialesf
federa]es Los pr1nc1pa1es part1c1pantes de la comun1dad se]ecc1onados gor
los distritos esco]ares para formar estos grupos asesores’ han sido los - dres
de nifjps que pertenec1an a los progrdmas ESEA de Titulo VII. Los partidé-
rios de la part1c1pac1on de 1a comunidad ven esta forma de participacidn como
una manera de hacer a la éscuela responsap]e hac a - los padres, y 1eg1t1mar ‘

las 1nst1tucﬁones de aducacidn al involucrar a los "consum1dores en su

L4 . e

-~

gobierno. . ~,V ‘ R 7

‘fEsta unidad est5~q15eﬁada paré fami]iariiar a 10; haestros/én 1asif
. sesiones de'entrenaﬁiento de educacfgg bilinglie antes del afio escolar y
durante ek\ano escolar con las razones b§sicas.de porigué deben part1c1-
par los padres en la toma de déc1s1ones en la educac16n. Cr1ter1os espe-
cificos ’son proy1stos para.guiar las observaciones de los estdd{gntes y
‘criticar las interacciones entre Jos padres y el persona]vescolar qua
partjcipa‘en losvpape1e§.de decidir.-en la educaq16n4b11ingUe,’ E1 mayor

prop&éito de este entrenamiento es -ayudar a los estudiantés | entender-yv'




. sentado en esta un1dad asume una fuerte or1entac16n pothIca.

.

valorar 1a necesidad que 1os padres. part1c1pen‘en Ta toma de decisiones | o

“que afectan la educacifn de sus hijos. Dada la natura]eza de la parti-
cipacidn que esencialmente demanda una relacién de poder entre 1os -

padres y las autoridades escolares, el mater1a] para entrenamiento pre-

©




. O’bi_etivos-' f

v

Al terminar la unidad II, Ud. serd capaz de:

1.

Nombrar por lo menos dos razones de por qué,es,importanté la par-
ticipacion de los padres ‘en 1as‘decisiones'que'afectanA1a educa-

~¢idn de sus nifios.

_Identif1¢ar por 1g/menos tres grupos de intereses especiales (0.

de presidn).

[

‘Describir. tres funciones ¢laves de los-consejos asesores de -educa-

cién bilinglie especificadas en las regulaciones de ESEA de Titulo VII.

4 - - _ : :
. 'Diferenciar entre; un consejo asesor bilingilie y un grupo de presidn
basado en la comunidad. o o

Analizar la efectividad potencial de los consejos de padres para

influenciar 1a toma de decisiones en la educacidn a través de la

aplicacidn de un manual de observacifn basado en los factores

que estimulan o restringen la participacidn efectiva de los .padres
en los consejos asesores y la tipologia de RLTI. '

Construir un plan hipotético para un consejo asesor de educa-
cién bilingle. ' _ . v

~

Preparar un plan de entrenamiento para-los padres en los con-
sejos asesores bilingles. _
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Definicién de términos .

v

- Consejo asesor de educacidn bilingle: Es una organizacién formal, com--

puesta principalmgnte de padres, usualmente requerida por leyes federa/'-

les o estatales con el propdsito de ayudar a 1as autoridades escolares
_ a hacer decisiones concernientes al planeamiento, ejecucidn y evalua-
.cidn del. programa bilingie. : S : :

“

/ff Polftica: Dentro del contexto de esta unidad, la politica se refiere a
—aquellos procesos o interacciones que envuelven a gente o a grupgﬁfcon
diferentes valores y persuaciones y que finalmente 1levan a decigiones.
que afectan la operacidn de los programas escolares. Grupos de inte-
reses especiales, comités asesores de la escuela, ‘1ideres de 1 / comu-

politica de la escuela ¢ de la co dnidad, cuyos valores pueden influen=-
- ciar el cardcter de’la politica-educativa. - : ,

‘Grupo de presifn o de intereses especiales: Un grupo basado en la comuni-
~ dad, usualmente compuesto de ciudadanos cuyos valores, juicios o per-
‘cepciones pueden influenciar el_cardcter (o calidad) de la politica
escolar.  Las organizaciones de accidn politica de los hispanos y ne-.
gros son ejemplos de estos grupos. - Estdn clasificados tipicamente
como grupos informales, ya que no son reconocidos oficialmente por las
escuelas. ' : '

r—— ) . I

gl .
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nidad y ofitiales de la escuela representan elementos de la estructura .




. La part1c1pac1on de los padres en‘1os pr gramas de educa-
cibn bilinglle - -

Un an511s1s de Tlos requer1m1entos fed ra]es para 1a parti-
cipacion de. los padres en la educac1o- b111ngue

Lectura #9\ - Los grupos. de pres1on
/
Auto- -revision #6 - Respuestas suger1das a las preguntas
: Ay B.

Guia dé observacion #1 é Lista de veR\f1cac1on para esti--
O + mar el poder Qotenc1a1 de Tos
padres

Guia de observacidn #2 - La tiplogfa RLTI

Hoja de datos #1'~ Muestra de reg1amentos internos.

Lectura #10 - E1 programa de entrenam1ento en 11derazgo para los padres de
Chicago. '

Hoja de datos #2 - L1sta en 1ng1es/espano1 de térm1nos co- -

munes, conceptos y frases relacionados
con la part1c1pac1on de los padres.

FUENTES DE INFORMACION

ABSTRACTOS DE LOS DOCUMENTOS ERIC SOBRE LA PARTICIPACION. DE LOS PADRES
> . . o
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 Actividades de aprendizaje

1. Lea: ‘ o ' ' :

"La participacién de. los padres en 10s programas de educacidn bilingle"
(Lectura #7). "Un andlisis de requerimientos federales para la
participacién de los padres en la educacidn bilinglde" {Lectura #8).

Los grupos de presién" (Lectura #9). B - ‘ ,

- Después de completar. las tres lecturas anteriores, contestar las pre-
guntas que se dan a continuacién. Discutir sus respuestas con otros

~ .estudiantes -en su clase, entonces comparar su trabajo con la auto- -~
revision #6. - - L

~A. éPor qué es necesario para los padres compartir el proceso de

' la toma de decisiones concerniente al planeamiento y conducta del
programa bilingie? . : _ '

B. Explique las similitudes y diferencias entre un consejo asesor de
educacién bilinglle y un grupo de presidon basado-en la comunidad - . .
.(por ejemplo, American G. I. Forum, NAACP), en su habilidad para in-
fluenciar las decisiones de educacidn. ‘ : o

2. .Observe -una reunin de un consejo asesor bilinglie del distrito escolar.
Analice las dindmicas de interaccién de los grupos, particularménte
las interacciones entre los padres y el personal de 1a escuela..
¢Existe evidencia de confianza y respeto mutuo (como ‘se describe en la
lectura #1) entre el personal escqlar (el personal auxiliar) y los
padres? ¢Se les da a los padres oportunidades de influir en’las deci-
siones relacionadas con el programa bilinglle? Identifique las.conduc-
tas particulares del personal escolar que apoyan (0" restringen) la
participacion de los padres. ‘Determine el grado de efectividad (o
poder) potencial de los padres para influir en el proceso de tomar
decisiones. Use la gufa de observacidn #1 como guia para su anali--
sis. También aplique la tipologTa RLTI (como se describe en las lec-
turas #2 y #8) para determinar el nivel e influencia del consejo en
la toma de decisiones educativas (usar 1 gufa de observacidon #2).

3. Estos ejercicios son recomendados .para los estudiantes interesados
en proseguir en estudio mds amplio de la participacidn de los padres
en la toma de decisiones en el campo .educativo. : . ,
A. Al trabajar con un grupo pequefio, preparar un:plan hipotético
(o reglamentos) para un consejo asesor de educacion bilinglie’
incorporando los siguientes componentes: o

1. Tipo de miembro; por ejemplo, padres, estudiantes, maestros,
’ etc.; . ' '
2. Procedimientos para selecci
3. Funciones del consejo. :
.Después que los reglamentos han sido escritos, ‘compare su
trabajo ‘con la muestra de reglamentos en la pagina 151 .
"~ Como fuentes de informacidn relacionada, consulte también
“la lista de los documeritos ERIC.

onar a 1os miembres;
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Planee' una ‘sesién de entrenamiento o una serie de sesiones

disefiadas para familiarizar a los padres con el papel que des-
- empefian en el consejo asesor de educacion bilinglle - Algunos
~ de.los componentes del plan de entrenamiento pueden ser una:
orientacion a la educacién bilinglle y Tos requerimientos fede- .-
-rales (o del estado) que gobiernan la operacidn de 1os progra-

mas bilingiies, incluyendo ‘1as condiciones y provisiones para. la

participacidn de los padres. Compare su plan con el descrito en
"E1 programa de entrenamiento en liderazgo para los padres de

‘Chicago" - (Lectura #10). Haga contacto también con los centros

en.la lista de la pdgina 175. Algunas de las_ fuentes indicadas
en la lista de Jos documentos ERIC (pdgina 177) pueden también
proveer- alguna informacién Gtil. S ,
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Lectura #7

La part1c1pac16n de los padres .
en los programas de educaC1on bilingue

Este trabaJo por Alberto. Ochoa provee 1nformac1on que es ut11 para
aumentar nuestro conoc1m1ento acerca de 1a participacidn de 1os padres en
Ta educac16n de - los n1nos ' Var1as razones son estab]ecndas de por qué el
_persona] de 1a escuela debe involucrar a los- padres en 1as decisiones que .
‘afecten la educacion de sus h1JOS Note, a med1da que 1ea el articu]o, la
“influencia del gob1erno federa] y de Tas cortes en ex1g1r a los d1str1tos
esco]Zres que 1ncorporen los puntos de V1sta y op1n1ones de los padres al
'jplanear los_programas para estudTantes linglistica y»cultura]mente‘d1feren-f.
tes. £l proceso de una encuesta soéiq@ultura]-deéérito en ei'trabajo pdéde “. .
permitir una jnfqrmaciGn Gtil acerca de las cbmunidadés que'tienen"prqgfé?
‘mas bilingiies y, porilo'tanto.'vale la pené que se estudie cuidadosanen;e.

A]berto Ochoa d1r1ge el Centro de Integrac1on de 0r1gen Naq1ona1
(National 0r1g1n Desegregatlon Center) y es un profesor as1stente en el
departameénto mu1t1cu1tura1 en la- Un1vers1dad Estatal de San Diego (San
Djego State Un1ver51ty). Ya que s6lo una version condensada de1 trabajo
.es‘présgntada aqui, el estudiante estd 1nv1tado a Ieer el texto completo

en Working With The Bilingual Community, por el "National Clearinghouse

for Bi]inguél Education®.

*

La tarea pr1nC1pa1 de las escuelas es desarro]]ar 1a capac1dad de apren— |
- dizaje de 1os estudiantes, 1ntens1f1car su capac1dad para hacerle frente a

las ex1genc1as de nuestra soc1edad en'la cual ellos. deben funcionar, y pro-
veer sat1sfagC1ones y un amb1ente.menta1mente sano, intrinseco al’'bienestar - - -

* de todos los tes (Conferencia de la Casa Blanca sobre Nifios y Jéve-

a

. nes, 1970).




" de la mejor educacibn posible.

LY

VLa aprdbacién‘de la legislacidn eduCativd féderaI,y eétataT en -

1os dltimos diez aﬁds con el objéto.de'ayUdaf a~1as'escue1as a tratar :

' 1as neces1dades educat1vas de 1os estud1antes de’ poco aprovecham1ento
.y con 11m1tac1ones en el hab]a 1ng]esa ha agud1zado la conciencia de 1a

_ neces1dad de 1nv01ucrar a los padres en el proceso educat1vo de lﬁs es-

cuelas, en’una re]ac1on-de co]aborac16n1para proveer a estos estud1antes
R 7 . \
.Este trabajo estd es;ritd para adué]]os que'estén.interesados en pla-
near y'pdner én ejecucidon la partitipaciéh-de 1os'pédres a niVe]es de dis;
. \
trito y de escuelas 1oca1es. La exper1enc1a ha demostrado que, aunque
no hay falta de preocupacidn en las comunidades de estud1antes con 1ng]es
11m1tado y*de estudiantes que tienen poco-aprovecham1ento en.1a escue]a,_
aquellos miembros de la Comunidad quevasumeh;dna résponsabi]idad‘ de '
co]aboratisn con la esﬁué}a'parévmejorar Tos servicfbs educativos estdn
en necesidad de destrezas barardarva‘su contribuci6h la maxima uti]ﬂgad,
Lo misﬁo puedé ser dicho del personaT‘esco]ar interesadd ethfovéer bro-

gramas que t1enen la contr1buc1on y el apoyo de ]a comun1dad escolar.

Se espera que este ensayo ayudara a] personal esco]ar y a los

' p]aneadores de 1los programas,b111ngues a identificar estrateg1assy acti-

vidades para involucrar a los padres en el proceso .educativo de las es-

_ cuelas.

La participatidh de los padrés en la educacion de 10s nifios.
Existe una fuerte tradici6n en los Estados Unidos de que una éscue]a
piiblica. debe ser fesponsab]e hacia 1la cbmdnidad que sirve. E@ﬁ dvrect1vas

esco]ares lTocales, PTA (asociacidn de padres y- maestros), agenc1as de edu-,

.cac1on y la coman1dad esco]ar 16cal, todas.dan test1monjo de 1a'aceptac16n

-de esta trad1c16n por parte de la sociedad principal. Esto estd de
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,acuerdo con. la idea de la sociedad en sf de'qué es democritica ;
' verdaderamente, la educacidn publica es contada entre 1as mas 1mportantes de
nuestras 1nst1tuc1ones democrat1cas (RJvera Santos y otros, 1978) "La ‘

democrac1a es e] gob1erno por- el pueb]o en que e] s1stema est§~en 1a .
N

gente, los m1embros de una comun1dad qu1enes part1c1pan en la determ1nac1on :
de una po]1t1ca para la comun1dad como un todo" (Cohen, 1961, Pp. 316-

‘Tal como A]esh1re (1970) y Arnste1n (1969)sena1an en una soc1edad democré-';'
tica, la educacién de los ninos reQu1ere que .las escuelas cons1deren los ,i*v"'rtu:
siguientes principios: ‘ |

,1."E1 planeamiento educativo no debe ser hecho sin 1a part1c1paC1on

de los 1nteresados. .

2. La part1c1pac1on de los padres conlleva hacer decisiones colecti- ’
vas, porque el comprom1so hecho por los participantes los moti-‘ v :
varé a la ejecucidn préct1ca de las func1ones planeadas o .

3. La part1c1pac1on de los padres asegura dec1s1ones prec1§§;%;ace- o

© lera el proceso de cambio y . c¢rea un liderazgo act1vo pro-

vee un forum para el 1ntercamb1o ‘de pr1or1dades
Ademas, Benel]os-0971, p.5),‘tratando la 1mp11cac16n de la comunidad
en una democracia de participacidn, dice que:

Hacer una decisidn es el proceso donde la gente discute, decide, - ' @
lanea y ejecuta aque]]as decisiones que afectan ‘sus V1das Esto re- .
qdiere que el proceso de tomar una decisidn sea continuo y signifi-

cante, directo, en “lugar de hacerse a través de representantes, vy - K
ganizado acerca de asuntos en lugar de personalidades. ‘

No e3 extrafio, por lo tanto, que un cuerpo Creciente de destiones -

judicia]es y legislacién'aprbbada afirme la resppnéabilidad de .las escuelas
piblicas hacia todos 1os estudianfes ~ Con respecto a los estudiantes
cultural y 11nguTst1camente d1ferentes T1tu1o VI de1 Acta de Derechos

. Civiles de 1964 ; el Memorandum HEW de] 25 de. mayo de1970 Lau vs. Nichols

X \
(1974), el Acta de- Igua]dad de. 0portun1dades Educac1dna1es(1974) y los pro-

gramas b111ngues federa]mente fundados baJo T1tu10 I y VLI ESEA c]aramente exicen
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-alas escuelas piblicas involucrar activaménte‘a_los padres en la educa-

:
cibn dé~§us hijos. Exp]fcita é.implfcitamehte, 1a21ey actual y-]qs man-
'datésffederéles,y estafé]es:éfirman qUe ldsiprogramas~de enﬁeﬁanzé deben'v
tomar dentro de cons1derac16n 1as preocupac1ones, 1as 1deas y los va- .
]ores de 1a comun1dad a la cual pertenecen 1os estud1antes 11ngu1st1ca y

‘cqlturalmente d1ferentes. Es amp11amente reconOC1do ques para los. estu-u

diantes'lﬁngUTsticaAy cu]turalmente d1ferentes e] sent1rse m1embro de 1la

escue]a‘e 1dent1f1carse.con la comun1dad y encontrar que ambas son

'compat1b]es y se dan ayuda mutuamente const1tuye un elemento c1ertamente

'pos1t1vo en cua]qu1er exper1enc1a escolar. .Resum1endo, ex1sten muchas

-

razones de por qué los que p]anean los- programas educaC1ona1es, los adm1-'f

,n1stradores y 1as personas encargadas de poner en eJecuc1on los programas

neces1tan y buscan una relacién ab1erta de part1c1pac1on y co]aborac1on
con Jas comqn1dades de n1nos 11ngu1st1camente d1ferentes (R1vera-Santos  '
y Gtros, 1978). | o T ; o

|
' Gon relacion al estab]ec1m1ento de las relaciones entre 1a escuela y

la comun1dad, Glasky y otros (1973, pp. 1-85)_d1scuten cuatro preguntas

<4 . -
basitas acerca de 1a colaboracidn de 1a escuela y 1a comunidad:

1.  ¢Por qué colaborar? Para darle a Ta gente mds voz en una ins-
titucidn que Ta afecta. Para reducir los sentimentos de falta
de poder y aislamiento que resultan de una bureocracia indife-
'rente., Para contribuir a un "sentimiento de comunidad".  Para
mejorar y coordinar las formas en que la escuela-usa 10s ‘recur-
s0s de 1a comun1dad para enriquecer el programa escolar. .

. & - -

2. ¢Qué condiciones son necesdrias para una colaboracidn efectiva?

' La gente siente que los.intereses personales, de grupo y de la .

. _ comunidad estdn en juego, asi que ellos identifican un problemao

¥ . . - Metay comienzan a dar.una solucién. Ellos tienen una base
~ . . de apoyo, se sienten competentes como grupo.y operan bien-
. en un ambiente cuando existe un clima de soporte y co]aborac1on.v

3. ¢Qué destrezas 'son necesarias? Las destrezas de comunicacién y
Ta habilidad de intercambiar ideas, informacidn y criticismes de

persona a persona, de persona a grupo y de grupo a grupo. Destrezas
de p]aneam1ento. Destrezas de_11derazgo en. definir problemas, esta-

[ . - N
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blecer metas, examinar alternativas, disefar una estrategia,
determinar la necesidad de recursos, disefiar la evaluacidn.

4. iC6mo estimamos el &xito? Una colaboracidn exitosa puede ser
. medida por los propdsitos de la colaboracidn entre la escuela
o y la comunidad; por ejemplo, mediante el nimero o tipos de gente
<o —=ue toma parte en el planeamiento, la evaluacidn y- ejecucion de
- los programas-escolares; el nimero de’oportunidades para contri-
buir; indicadores del incremento de las interacciones y accion
cooperativa; evidencia de un plan completo para la participacidn
piblica; y el nlmero o tipos de programas y personal a disposi-
cidén de los estudiantes. _ o S '

Adn asf, para'mUChos de.los édministradores'y maestros}de las\escuéias _

_ todavia es mis facil buscar la colaboracidn entre la eécue]éiy la conunidad que
lograrla. Esto se hace evidehte en la frustraciénﬁekpresada;por‘algunog pro-
fesionales que estdn planeando los pfogfamas de_edqcacién bilingie y.es o
adn méé friStementé_evidente en los prograhas bi]iﬁgﬁes existentes, donde

‘:lévfaita de una‘realAparticipacién y colaboracidn #ntre 1a'es§uela y la

" comunidad es aparente (Rivera-Santos y otros, 1978}.

Estéblecimiento de las relaciones entre 1a7es&ue1a y la comunidad.

En su discusifn’ sobre laAcolabovaciGh entre 1# escuela y 1a comunidad,
‘ : S - ‘ -
Gordon. L. Lippitt (1965) dice que el estado deseado de ‘las cosas es uno en el
que existe confianza entre los 17deres de la comunidad y los.de la escuela.

Con relacidn al establecimiento de un clima educativo abierto;'direCtd;
. m | A

confiable y}dédicado a las necesidades académjcas db,los es;udiantés lin-

,Ajﬁfbtica:y culturalmente -diferentes, Fox y-othOQ,(1975) sugieren ocho fac:g;

. i
.. tores: ' _ - e
1.. Respeto, Las escuelas deben ser lugares donde hay individuos
. que se respetan a sf mismos, en un ambiente positivo donde no

existen situaciones humjllantes. v - :

2.. Confianza. La confianza es reflejada en la creencia que 1os
otros se conducen en una forma honrada. - -\’ : :

~

. Buen espiritu de equipo. La gente con buen espiritu de equipo se
e ~ siente bien respecto a lo que estd sucediendo. o

e 9y
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4.. Oportunidades para contribuir. Cada persona desea la oportu- .

nidad para contribuir con sus ideas y saber que ellas han

sido consideradas.

5. Expansidn académica y social continua. gada'persona necesita -
- desarrollar destrezas, conocimientos y actitudes adicionales en
. . - .el plano académico, social y fisico. ' - o :

6. - Coherencia. Los miembros deben sentirsé parte de la escuela

- 'y de la comunidad y deben colaborar paya hacer que Ta escuela
— trabaje efeCtivamenﬁe< ' f .

Renovaci6n de 1a escuela. La diversidad y el pluratismo son .o
valorades. ' La escuela deberd ser capaz de organizar projectos

de -mejoramiento rdpida y eficientemente sin tensién y sin con- .

& ]1Ct0. ' L {‘; . : :

~
-

Cuidado, Cada individuo en 1a escueta debe sentir que otra(s)
.persona(s) esté(n) preocupada(s) pogfél como humano que es.

Los ocho factores son presentados como aplicables a la organizacidn

de 12 escuela y su calidad como dependiente de las pricticas y programas

de las operaciones escolares. En referencia a 10§ determinantes criticos

i

: quevsuministran un clima positivo para la eSgue]a,'Fox y otros (1973:ppp.-

53-89) discuten mas ampliaménte los siguientes factores: - \ - ,‘l*

1. -La habilidad de resolver proplemas en la cual las destrezas.

son adecuademente desarrolladas para alcanzar soluciones efectivas
1 , rApidamente. "Deben haber estructuras y procedimientos bien
. S ~desarrollados para apreciar la existencia de problemas, para
: : _ ipzegtar soluciones, para ejecutarias y para evaluar su efecti-
vidad. ’ .

: : v . : :
2. Mejoramiento de los fines de la escuela para que €stos sean cla-
ramente eéstablecidos y entendidos por todos Tos participantes.
Los fines deben servir como puntos de referencia para hacer de-
» : - cisiones, organizar los proyectos, de mejoramiento de la escuela,

y guiar sus operaciones cuotidiangs.

3. - Identificar y trabajar con conflictos, reconociendo que el
+conflicto es natural y que &ste ocurre. dentro de los indivi-
duos, entre-ellos y entre grupos. E1 conflicto es exacta-
~mente identificado y se trabaja en &1 de forma efectiva.

4. Comunicaciones efectivas que abarcan las relaciones interpersona-
‘les en lugar de causar enajenacidn, aislamiento, mala interpreta-
cion, miedo y frustracidn. Debe existir énfasis sobre la necesi-
dad de compartir y tratar de resolver el problema.

-
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5. . Participacidén en Ta toma de decisiones en la que todos los
. participantes tienen una oportunidad para mejorar -la¥escuela.
Las decisiones deben de ser basadas en informacidn pertinente
y en los procesos de decision que estdn claramente especificados..

6. La autonomia y la responsabilidad que hacen un balance entre
la Tibertad de ser independiente v autogobernado con 1la
necesidad y el deseo de ser responsable por las acciones a
través de reportar y explicar los.procesos en el logro de los
fines y objetivos. ' . : ' '

7. Estrategias efectivas de la ensefianza y del aprendizaje en las
cuales los fines o metas estdn claramente establecidos y los
educadores buscan reacciones evaluativas de parte delos estu-
diantes y la comunidad.- ' C :

8. Habi]idad'para planear para la escuela un futuro inmediato y
de largo alcance.

Sggﬁn Schmuck y Rundel (1977, pp-2-13) las escuelas, como otros
sistemés vivos, despliegaﬁ grados diferentes déqahplitdd en la comuni-
cécién y las feTaciones dentro de ellos mismos y entre 105 gkupos que -
desempéﬁan un papel. Auhehfar.e]_tontécté y cooperac%én.entre los di~-
ferenteé grupds que desempefian Uh pape]zayddan a la escuela en su to~- -
talidad a ?esponder'a sus necesidades de manéra mas adapfab]e. Sin embargo,
si el persdnal escolar va a tener éxito en el estab]ecimientd“de un cjima |
positivo entre la escuela y la comunidad con las comunidades 15ngﬁfstica. o
y ;u]tura]mente distintas,'dében poder'identfficar estaS comunidades. |

- Un paéo-importante'hacia un enfendimiento de las dindmicas sociales,
culturales y politicas de la escuela y 1a'c0munidad't6télés, es el dé- ‘
~sarrollar y 11evar'avcabo'Uné'encuesta sociocultural. Tal encuesta puede
ISUmiantrar un perfil realistico de la comunidad esco]ar_qué es“
ﬁecesario para.tratak las netesidades educativas de 105 estqdjahtes 1jn—

gUTst{Ca y}cU]tura]mente-diferehtes; .

¥
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Encuesta soCiocultura]

Las comunidades son organismos dindmicos y yivd@. Por 1o taﬁto,_nfnguna

comunidad. puede ser finalmente conogidd o descrita en una forma total. Sin

embargo, mucho puede ser aprendido acerca de las caracteristicas demogrdficas

y cu]tura]es de la comunidad, sus patrones de inf]uencia'y de asociacidn y
los factores sicoldgicos que operan dentro de ella. Esta clase de conocimiento

acerca de la comunidad es vital para los educadores que buscan proveer-a sus

~estudiantes de experiencias apropiadas para el aprendizaje. . Existen varios

pasos claros y sucesivos para desarrollar una descripcidn sociocultural de la’

-esque]a y de la comunidad (Ochoa, 1975). E1 proceso descriptive eS delineado

a continuacién. ,
La descr1pc1on soc1ocu1tura1 debe sum1n1strar Tla 1nformac1on neces1tada
para contestar 1as preguntas siguientes: - = o S '_ -
. - ¢Qué s1gn1f1ca part1c1pac16n de.la comunidad?
- ¢Como se establece relacidn con la comunidad?.

- ¢Cémo identifica uno las necesidades y preocupaciones de 1a comun1dad7
- ¢Como usa uno 10% recursos de 1a comunidad? - :

La persona o personas, el comité, etc., responsab]es por el desarro1lo -
de la descripcién’ soc1ocu1tura1 deben produc1r las reSpuestas pos1b1es para

las preguntas s1gu1entes antes de comenzar 1a 1nvest1gac1o» en s1. Esto

)}

ayudard a organ1zar la 1nvest1gac1on que segu1ré a cont1nuac16n Lasrpre7f8

~‘guntas que deben ser hechas son:

1. ¢Qué significa participacién de la comunidad?

. &Qué es la comunidad?

¢Para qu1en es la comunidad?

¢Cudn rdpido puede cambiar una comun1dad?

¢Cudl es la responsabilidad que encierra la participacidn de 1a
comunidad (retdrica vs. accidon)?

¢Como puede Ud. facilitar el proceso de la part1c1pac1on de la
v comun1dﬁg7 i ¢

DO wWwX™

m

“2. iCoémo estab]ece Ud las relaciones con la comunidad?

A. ¢Qu1en es 1a gente clave en la comunidad?_ éla gente de influencia? .~ B
- élos ‘que hacen las decisiones? ' - , e
‘B. éQué clase de influencia hacen ellos va]er7 ‘ P
C. &Como viene Ud. a ser m1emBro ~de la comunidad? ¢Cémo puede Ud/
11egar a part1c1par en la comun1dad7 ¢Y con qu1enes7

)
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D. ¢Qué puede 1nh1b1r10 para estab1ecer re]ac1ones con la comun1dad?

3. &C6mo puede Ud. 1dent1f1car 1as neces1dades y preoc;ggc1ones de la

A. tAddnde debe Ud Tnvest1gar acerca de 1as neces1dades y preocupa-
ciones de la comunidad? : , : , .

B. ¢éQué pregunta Ud.? i ' :

C. aQu1enes son los voceros de la comun1dad? '

D. iQuién establece las prioridades en la comunidad? éComo son esta-

blecidas estas prioridades?

De acuerdo con Su—percepcidn, écua]es son las necesidades'y Jreocu-
- paciones de 1a comunidad? S o
F. De acuerdo‘con la percepcion de Tlos res1dentes de la comunidad,
ccué]es son las necesidades y preocupac1ones de ésta?

m

4. :iComo hace Ud. uso de los recursos ‘de la comunidad?

A. EéQué recursos existentes en la comunidad pueden ser usados para
poner en ejecucioén los- programas de, educacion?

B. éQué recyrsos de la comunidad ayudan a fac111tar 1os objetivos de

-~ la educacion? -

C. ¢&Como usa Ud. a la comun1dad para enriquecer e] plan de estud1os

: de la escuela?

D. . iCul es el nivel de interés y de ob11gac1on en el uso de 1os
recursos de 1a comunidad? - &Y por qu1enes7

La fase de investigacidn desarro]]ara 1nformac1on en cinco. dreas

espechicaa de 1la comunidad esco]ar:

Caracteristicas demogréaficas -

“Caracteristicas cultugales

Patrones de asociaciones

Patrones de influencia _ o b
Factores socia]es y de actitudes

,Ex1sten varias preguntas que pueden ser formuladas para cada una de estas.
dreas (Ochoa, 1975). E]]as pueden ser contestadas de un nimero de fuentes que o
se menc1onaran mis tarde. Debidoa ﬂo extenso de Ta informacion neces1tada
. para la descripcidn soc1ocu1tura1, se recomienda que a personas 0 grupos d1feren-
tes se les haga responsables por cad§ una de las cinco dreas descr1tas arr1ba.v
Las personas‘o grupos d1ferentes puéden entonces reun1r su 1nformac1on 0 pre-l
' parar un de11neam1ent8 0 perf11 descr1pt1vo de la comunidad. Lés prequntas |

que se dan a cont1nuac1on deben tomarse -como mode1os, e]]as deben suger1r

otras a 1os part1c1pantes de 1a 1nvest1gac1on.
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1. Carécter?sticas demogréficas

TO =Z EErX. G-I o MMOO >

7

¢Cudnta gente vive en la comun1dad?
¢Qué proporcidn vive junta? <(Qué proporc1on V1ve sola?
¢Cudl es la distribucién de edades?
¢Cudl es el porcentaje de los nifios de edad esco]ar7
¢Cudl es la distribucién de Tos ingresos? _
¢Qué tipos de casas estan d1spon1b1es y~donde estan
localizadas?
¢Qué proporcibn de 1a comunidad -‘recibe fondos de Ta asistencia
social (we]fare)7
" ¢CBmo -estd emp]eada la gente9 cTrabaJan los nifnos?
¢Cudnta. qente estd desemp}eada?
¢Qué niveles de educacidn’ son caracter1st1cos en var1os
segmentos de 1d comunidad?
¢Qué grupos religiosos se encuentran en la comun1dad?
¢Qué_ tipo de industria tiene la comunidad?
¢Qué facilidades de recreacidn estén d1spon1b1es para 1a
comunidad? ‘<¢Ad6nde? o
¢Qué escuelas elementales y secundar1as son usadas por ]a
comunidad?
¢Qué medios de transporte son obtenibles? :
¢Qué hospitales, clinicas y otros servicios son accesibles
para la comunidad? {Qué servicios de emergencia estdn
disponibles? : :

+

2. CaracterTsticas cu]tura]es

A,
B,

iQué idiomas © diatectos se hab]an?

éComo estdn organizadas las familias (por ejemplo, cu 1'é§ el papél'

* del papa, la mamd y el nifio)?
¢Estdn las familias estructuradas en un nucleo o e
extensa? N
¢Qué lazos existen con los par1entes? .
¢Qué manera de recreacidn prefieren las familias?
¢Qué cosas materiales valua la gente?
¢Cudles son las comidas preferidas y los habitos para comer?

C
D
E
F
G.
H.- ¢Qué dias de fiesta y eventos considera la gen;ﬁ/1mportantes7
I.

J
K
L
M
N
0
P

¢Qué ropas y acicalamientos son aceptados7

. . ¢Qué discuten los miembros de la familia?

{Qué programs de televisién m1ran—eTTos7 cEscuchan la radio
0 programas de televisifn en otro 1d1oma que no fea inglés? -
¢Qué periddicos 1een e]]os? (A qué revistas se subscr1ben

'. ellos?

{Qué comen ellos norma]mente para desayuno, almuerzo y cena7
Las actividades de la familia, {giran alrededor de la escuela,
la iglesia, 1os deportes o de otros miembros de la familia?
cha -es la practica religiosa en la comunidad? )

//%Qu1enes son los heroes aparentes — figuras del deporte, ‘

-politicos, estrellas de cine, etc.?

¢Qué parecen ser los patrones de gastos7 cQu1en es el que
sostiene la familia? éCudl es el -nivel de ingresos?

¢Qué considera la gente como sus prob]emas 1nmed1atos7
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¢Qué clases de miisica son populares?

{Qué es considerado justo e injusto?

¢Qué es considerado insultante? S ,
¢Qué rituales se ohservan para el nacimiento, pubertad,
matrimonio y muerte? : o
¢Qué conducta amerita desprecio y ridiculo? -

¢Qué formas de expresién artistica son permitidas o
estimuladas? S '

" ¢Qué es considerado chistoso? o

¢Qué folklore (historia, leyenda, misica, bai]es,iétc,)
conocen los miembros de Ta comunidad? : :

~ 3. Patrones de asociacion

~ ¢Quién se casa con quién?

"¢Hay clubs y asociaci

‘_ . . .
iExisten divisiones religiosas? Si es asf, icudles son?
¢Divisiones étnicas? . N
{Pandillas de vecindario?
¢Qué barreras existen para asociarse? ,

jaciones importantes? 'éQuién pertenece .a
ellos y quién no? P I _
(A qué servicio religioso asiste cada quien?
¢Qué grupos .compran en los diferentes centros comerciales, en
la tienda de ‘la esquina, etc.? <Por qué? '

-

. ~.4Quién se asocia con quién en. relacidn al nivel social,
‘ocupacibn, salud, edad, sexo? : ' :

4. Patrones de inf]uencia'

" ¢Qué sistema politico existe?

¢Hay grupos. de poder entre 1os trabajadores? ¢patrones? égente
de negocio? - :

Siente mucha gente que no tiene ningiin poder? iPor qué?

¢Hay personas en la comunidad que no son cjudadanas?

¢Ha sido violado algin derecho civil? ¢éCudndo y como?
{Quiénes son las personas, grupos y asociaciones de <influencia
en la comunidad? : -

¢Quién influye -a quién? : AR

¢Como pasa la informacidn a través de la comunidad? _

¢Qué grupos son respetados por la comunidad? ¢Por quiénes? -

. ¢Qué grupos no son respetados por la comunidad? ¢Por qué no?

¢Quiénes son Jos que hacen las decisiones — la junta directiva
de 1a escuela, el gobierno local, los que ejecutan la ley, etc.?

¢Son ellos representantes de la comunidad?
R . - -]

5. Factores sociales y de aCtitud

A

B.

- personas? . L )

:Cudles son los diferentes estereotipos que varias categorias
de gente tienen de otros? o :

de personas?

¢Qué conceptos de ellos mismos tienen las dife:iifffkﬂﬁtéﬁbrqu '

iCudl es la distancia social entre las difer es_categOrTéside




D. éQu1en se cree el "super1or" y qulen e] "1nfer1or
$Qué motivos guian a estos sentimientos?
E. &Qué gente o grupos son considerados ag1tadores, rad1ca1es, 3
' creadores de problemas, etc? ¢Por qué?:
F. ¢&Qué celebraciones, demostraciones, incidentes han tenido ]ugar
- en la comunidad que indiquen lo que 1a gente.en-la comunidad
- piensa (cdmo deberian de ser las cosas)?
B. ¢Qué es la conciencia de justicia soc1a] en la comun1dad (manera
- - como las cosas deben ser)?
H. ¢Cudles son las actitudes de los mlembros de la comunidad acerca
de los cambios de la misma? é¢Confian ellos en las tradiciones,
temores, sentimientos de que los problemas existentes son insolubles?
I. ¢Cudles son las actitudes de los miembros de la comunidad hacia
- sus condiciones de vida? élas consideran problemdticas? - ¢Aceptan
-el estado de las condiciones tal como estdn? ¢Niegan la existencia
. “de s1tuac1ones prob]emét1cas? - . ‘ :

Algin trabaJo duro e ingenio serd requer1do para desarro]lar la infor-

Xl

macion ex1g1da para 1a descr1pc16n soc1ocu1tura1 S1n embargo, mucha 1nfor-

macidn puede ser reunida de erntes tales como:

'~ Censo de los Estados Unidos o ) o
- Libro de facto de la comunidad (Camdra de Comercio).
~ Reportes anuales de la ciudad/de] condado
. - Documentos.histdricos ¢pl area
- Informacion del censo local _
- Informacidn acerca de los servicios sociales. de&la comunidad

- Estadisticas demogrdficas
- Estudios de factibilidad sobre vivienda, serV1c1os de -educacion, etc.

- Cronicas periodisticas
- Entrevistas con oficiales locales, personal de gob1erno, b1b11o- .
- tecarios, educadores, oficiales de policia, etc.

-‘Departamento de planeamiento para la c1udad/e1 condado

Los resu]tados de esta clase de descr1pc1on soc10cu1tura1 pueden ser de
gran valor para los p]aneadores de los programas de educac16n en las escue]as
y comun1dades 11ngu1st1ca y cu]tura]mente d1ferentes y sum1n1straran ala
escue1a con una base sdlida para el desarrollo de las re]ac1ones.entre la
escuela y la comunidad. E] delineamiento o perfil descr1pt1vo, 51 se -hace
al a]cance de e]]os ayudara también a Tos grupos de 1a comun1dad a est1mar

sus prop1as,nece51dades y objetivos — por ejemplo: para 1as_guarder1as infan-

L fi]es; servicios de impuéstbs,.registro de los votantes, metas de la edu- .

cacién,'étt. 'Esto mejoraré la habilidad del distrito escolar péré usar los

recursos de 1a comunidad, enr1quecer e1 plan de estud1os 'y estimar los fines

y 1as neces1dades de 1a educac1on
' ' 98
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“ ““Btnicas" (Yin, 1973, p. 4)-

Lectura #8

v

" Un ana11s1s de requer1m1entos federales para
“la part1c1pac1on de los padres en la educac1on b111ngue

\

. .Desde que se pusierdn en précticé-]os prqéramas bi]fngﬁes originéTes
bajo Titulo VII ESEA en 19694 el gobierno federal ha exigido la participacion
,de Tos padres en éstés prograﬁ;s a Qérios hive]eS“ Estos requérimientos fe- - ‘
. derales; — 1nc1uyendo a otros programas ta]es comoT1tu10 I ESEA -natura]-. ‘
meZ;e an afectado Ta ca11dad de relacidn entre e] personal esco]ar 'y la
gfnte/de ‘la comunidad.’ : \ - - - .‘A
//Xﬁtes de Teer este ana11s1s de la po]1t1ca federa] fami]iaricese con
.cada uno de los cinco niveles de la t1polog1a de RLTI descr1ta en la lectura
#2, pag1nas 20 y 21. “Observe como la t1po]og1a es ap11cada en 1a 1ndagac1on -
de’ 1os varios grados de pr1or1dad establecidos por el gob1erno entre 1968 y -

1978 en la.participacidn de los padres.

La evo]uc1on de una part1c1pac1on forma] por parte de los padres en los

' programas bilinglies de Titulo VII puede ser conceptua11zada como que ha ocurr1do l
en tres grandes etapas de aCUerdo con la t1po]og1a RLTI (ver la 1ectura #2
~pag1nas.24 y‘25). Reconc111ac1on y sancién, Informac1on, Frenos y equ111br1os

5(ver la figura T).V‘Debe recordarse que la mayoria de la 1eg1s]ac1on~orjg1na]mA;Vrg
sobre asuntos sociales y de educaéién, promulgada'durahte la década de 1960,

_ coincidié éon el gran énfasis dadéra fa pobfeza y d Tos derechos civi]es,~

 dos asuntos que fueron particularmente popu]ares durante la adm1n1strac1on

del pres1dente Johnson Consecuentemente, la part1c1pac1on c1udadana en

" la forma como fue desarrollada en los programas federa]es de la'década de

1960 fue cons1derada "como s6lo un aspecto de la mas extensa neces1dad de me-

jorar la v1da . . o del pobre de] menos educado y de minorias raciales y

_. " .1(.).6:
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Etapas de 1a participacidn c1udadana

Figura'1. _
s Lo ;basada en. las regulaciones adminis-
\ ’ ,trat1vas y los de11neam1entos para. .
. - los programas Titulo YII ESEA entre - - S
1968 y 1978, tal como se def1n1qron - - . -
en la t1po]oq1a RLTI. o o o e
' ~
- + Etapa S Etapa - ... . Etapa _ :
968 1 1971 1 1974 o 1 o 1981
"ReCthiliacién/Sancién ' -'Informaciéﬁ . ~ Ffenos y equi115r§5g*i———f1+i
Autoridad: P.L. 90-247 Autoridadr —P:19T-230 -~ Autoridad: 'P.L. 93-380% (1974-1978
: o o ' ‘ : P.L.. 95-561 (.]978.-a‘ctua'|
Ik - N | )
*Los requisitos para la participacidon de
. la comunidad no fueron oficialmente or-
- denados por el Congreso de Estados Unidos
hasta 1974 a través de P.L. 93-380. Los
: mandatos preV1os para una part1c1pac16n
1})'7 formal emitidos por USOE en sus regula--
-‘ ciones administrativas y de11neam1entos

no tUV1eron la fuerza de la 1ey

»

).

idad)k._;




Imp]icitamente'(o exp]icftamenté) los primeros infentos para invo]uc?ar
a los ch1canos, negros, portorriquefios y otros grupos m1nor1tar1os sin pr1—
v11eg1os, fueron no para hacerles- p051b1e part1c1par en el p]aneam1ento 0
direccidn de los programas, ‘"sinp para capacitar a los que posefan el poder
para educar o curar a los participantes” (Arnstein; 1969, p. 216). El sig-
nificante soporte para esta participacion "terapéutica" del pbbre fue extra-

Tdo de la propuesta de Titulo I de 1968 de 1a escue]a pub11ca de Metropo]1s

. /.
(un seudon1mo para el d1str1to esco]ar) E1 plan para 1a part1C1paC1on de

los ‘padres descrito en 14 propuesta fue pr1nc1pa1mente dlsenado para
| infundir er Tos padres una actitud mas pos1t1va
hacia la educaci6n e inducir en ellos una actitud salu- -
dable y-valiosa hacia el 1ncremento de motivacion, ayuda,
| interés, atenc16n y superv1s1on de los nifios. 7
Bl fervoroso 1nteres de 1la nacidn por "quebrar el: c1c10 de pobreza
acentuado por el movimiento de educac1on compensator1a en - 1as escue]as pu- ‘
blicas,. fue de una fuerza tal que efect1vamente neutra11zo cua]qu1er esfuerzo
de los 17deres de los derechos c1v11es y los po]1t1cos act1v1stas conc a-
dos a mejorar la part1c1pac1on de los pobres y los. grupos m1no}1tar1o§?n%
Fue dentro de este amb1ente de act1tudes que el programa de T1tu10 VII nac16
y més tarde fue puesto en accidn en todas las escue]as del pais.
Debe también ser notado que los ﬁequer1m1entos'orJg1na1es para la par-
" ticipaci6n de Ta -comunidad adolecié de la falta de una base legal fofmal,
ya qué esta actividad no}fde explicitamente ordenada por la 1ey'federa1.
Mejor dicho, estos requerimfehtos fueron conténidbs én’]a politica y los
procedimientos promu]gados por USOE para la operacidn de los programas fe-

deralmente subvenc1onqgos Esta 1mpotenc1a aparente de 1a legislacion fe-

-deral comb1nada,;oﬁ/e1 fuerte sent1m1en§d anti- pobreza del pafs sug1r1o que los

.. oficales de programas de TTtu]o VII pudieran haber esperado una manera com-
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pehsativa de Iqs actividades de la comunidad én 1os programs bilingiies.
.OstenSiblemehte,la participacidn de'Tosipadres eﬁ la toma de détisiones no
fue necesar1amente una pr1or1dad de] gob1erno en los primeros programas
b111ngdes, sug1r1endo as7 los n1ve1es de Reconc1?1ac1on 0 Sanc1on de la
part1c1pac16n . v
En los delineamientos de abril de 1971 para Titulo VII, a las autorida-

des esco]ares se les exigio- consultar con los padres y otros m1embros de la
comun1dad para el planeamiento del programa b111ngue Por.eJemplo,-fue
establecido en estos de11neam1entos que ' | |

»

Las necesidades no pueden estimarse adecuadamente sin.consultarse con
los padres y ‘los representantes. de 1a comunidad, 1a gente que ha "estado
alli" y que v1ve con el conocimiento directo de los problemas de sus
nifios en un ambiente de habla inglesa.- Ni pueden ser. postu]adas las.
metas de largo alcance sin el conocimiento de las aspiraciones de los

~padres para sus hijos. Sin el apoyo activo de los padres y de.la co-
munidad, las-metas serdn logradas inadecuadamente y los planes conten=
drén prob]emas ocultos. (DHEw ‘1971, p.1)

'Esta forma rev1sada para la part1C1pac1/n.dé los padres 'sugirid una
pos1b1e intensificacién en los requer1m1entos de parte del gob1erno para
esta forma de act1v1dad. Por 1o tanto, parec1o que se esperaba que los -
comités asesores de 1a comunidad func1onaran de acuerdo con el Modelo de
Informacién Participatdria'desérito pbr‘RLTI Los'de]ineamientosvde 1971
pusieron énfasis tamb1en sobre 1a part1c1pac1on que reflejo y forta]ec1o
| el apoyo de los padres y 1a comun1dad para 1a educac16n b111ngue A ‘
| Las est1pu1ac1ones para la part1c1pac1on de 1a comun1dad conten1das
en las Enm1endas de Educac1on-de 1974 (conoc1das tamb1en como Ley Pub11ca

93- -380) estab]ec1eron forma]mente la 1eg1t1m1dad de 1la 1nf1uenc1a de los

padres enTTtu]o Iy VII de los proqramas de la escue]a En, v1sta de que la

ley de 1974, en la forma. como fue aprobada por el Congreso de 1os Estados
Un1dos,,y1as regu]ac1ones administrativas subsecuentes desarro]]adas por

USOE est1mu1aron 11geramente 1a part1c1pac16n de los padres y c1udadanos
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~ en muchos papeles (por ejemplo: personal auxiliar profesional y ayudanteé
voluntarios), los offcia1e5~de1 gobierno pusieron &nfasis en 1a participacion

‘en la toma de decisiones. Impulsado po¥ un mayor inferéé al nivel federal |

de "cqmbdtif las enfermedades de una toma de“decisfdaes.sdbrécentra1izada" |

(Y%h, 1973, p. V),.USOE,.Con'13 autorizacidn cthehida en P.L. 93-380, emitié
regulaciones que exigTan a los distritos escolares so]icftahdo’fondos de Titu]b-l,

o’VIﬁ'el l’-es’cab]e‘cev‘~ un” conseJo asesor pa para el d1str1to tota] Ademés; Ta
orden eX1g1a que estos conseJos g R - } _ o o ‘

a. (tuv1eran) una mayoria de sus miembros (del conseJo) padres de los
_ nifios para.ser asistidos- (por el programa federa])

b. (estuv1eran) compues tos: por m1embros se]eccionados por los padres : ; "//
‘ en cada distrito escolar; - B D4
. .c. (fueran) ‘dados responsab111dades por (e] distrito),- para asesorar1o //
// " - en el p]aneam1ento, ‘la-ejecucidn y- eva]uac1on de ta1es programas y /
‘ .proyectos : ' :

d. (fueran) provistos por tal agencia (e1 d1str1to) con acceso a Lnfqrw
macidn apropiada concerniente a tales programas (Congreso de Tos.
" Estados Un1dos, 1974, p. 14). : S
La enm1enda de los requer1m1entos del gob1erno para ios programas ESEA
amp11aron,e1 concepto de la part1c1pac1on de la'comunjdad para acercarla aA]as

estrategias de involucracifn encontradas en €omienzo con Ventaja;(Head Start),

Ciudades'Modelos (Mode] Cities) y. otros‘programas federa]es.v La nueva posicién
tomada por e] Congreso-de los Estados Un1dos en 1974 mediante P.L. 93- 380
ref]eJo el interés del gob1erno para dotar a 105 c1udadanos con poder sobre
'llos programas subvenc1onados federa]mente Aungque - 1a re]ac1on asesara res-
pecto a los administradores descrita en 1a ordenanza'del'gobierﬁo de 1974
desplegd caracteristicas de una represehtatiﬁn solamente §imb61ica de la § .a;‘_',
comunidéd,,era, sih_embargo; mucho mds especifica en cuanto a Tas'espectativask

Ly estandares puestos en los administradores locales para su cumplimiento.

En resumen, la Léy Pdblica 93-380 y el cardctersde las acciones de USOE pusieron




a los consejos asesores en el papel -de -Frenos y Edui]ibrios de acuerdo con RLTI.* .
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Lectura #9° -

~ lLos grupos  de presidn*

“Existe un nimero de f@erzas‘po]iticas que Opekan_fuera de los 1imites
de los-sistemas escoiarés‘y que influyen en la politica educacionaf y en
su préttica' La legislacién federa] y estatal(por ejemp]o, el Acta de
Educac1on B111ngde y e]TTtu]o 1), y las dec1s1ones de las cortes (por eJem; |

p]o Brown v. Topeka and Board: of Educat1on ) han causado 1mpacto s1gn1f1-

cante en la calidad de educacion para ‘Tlos estud1antes lingiiistica y cul tu-
ra]mente d1ferentes Otras fuerzas amb1enta1es que 1nf1uyen en la po]1-"
tica de las escue]as son 10S grupos de pres1on {0 de 1nteres espec1a1) |
Este art1cu10 sum1n1stra una- buena 1ntroducc1on a la 1nf1uenc1a de’ los
grupos de presién nacionales, estata]gé%y de 1a comun1dad sobre 1a estruc- |
turac1on de la po]1t1ca escolar. EI- au%ér de este ensayo es el Dr R1chard.
-W. Saxe, qu1en es el D1rector del . Departmento de Adm1n1strac1on y Super-
“visidn en la Facu]tad de\Educac1on de la Un1vers1dad de-Toledo. .

Las siguientes preguntas pueden ayudar]e a concentﬁ§§ su lectura
¢Cua1es son ejemplos de grupos de presion nac1ona1es, estatales y de la
camunidad? cCua]es son las ticticas po]1t1cas usadas por los grupos de

pres1on para ganar €l apoyo de los s1stemas esco]ares en sus demandas7 _

¢Por qué son necesaﬁaos los grupos de pres1on?

*Tomado de Richard W. Saxe. School-Community Interaction. (Berke]gy,
California: McCutchon Pub11sh1ng Company, 1975). p- 57.
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En este capitulo cqgsideraremos la relacidn entre 10s grupos de

fi

_intefés-espec1a1 0 de pfgéﬁén y la re]acién de la escuela cbn’]a comun{dad;
Tales grupos 1nc1uyen grupos de c1udadanos informalmente organ1zados que
buscan camb1ar a]go en. 1a escue]a, tanto como los grupos de pres1on nacio-
na]es‘formalmente organ1zados y poderosos. Algunos, qu1z§ la mayor parte,r
deberdn su éxistencié a la falta de satisfaccidn con algin aspecto de 1la
educacién. Otros invariabiemente époyarén a los edﬁchofes'en ciertas
Cuestiones.. Muchos solamente tomardn parté en dfsputaS-de la educaciéh
cuaﬁdo su ihterés particu]ar estad envue]to;fcﬁando se le ha pﬁest'e] dedo
en la 1laga. " Todos son potencialmente 1mportantes para los adm1n1stradores"
de la escuela, quienes deber1an estar consc1entes de sus 1ntereses, tact1cas
e 1nf1uenc1a.' Ellos son.una'parte de 1a comun1dad local, como tamb1en de
Ta ciudad, el estado, la regién y las comun1dades nac1ona1es bNo'sonbcdm-_
p]etamente benevo]os ni ma]evoios |

.- Nuestra previa discusion ha anticipado a]gunos aépeptos dellpqpel de
los grupos de pkesién. Notamos que enAe]-modelo.tfpico, un ciudadano
podrié ser rechazado al- nivel de lavescueia 1oca1 Una de las ébsas qué
pod1a hacer después era dirigir otra vez sus esfuerzos a n1ve1es mas“a]tos
Algunas’ Veces podr1a buscar el apoyo de grupos ex1stentes o tempgrar1os,
ad hoc, para tratar con«]a estructura de control burocrédtica de éducacion.
Estas acciones involucran el uso de grupos de pres1on o de 1nteres para
-aumentar- la 1nf1uenc1a de los padres 1nd1v1dua1es 0 de un grupo pequeno de
personas 1nteresadas en un mismo asunto.

En esta discusidn sobre los grupos de pres1on conf1aremos en una des-
cripcion muy-genera11zada, con la advertenc1a a nuestros lectores de que
nuestra c]as1f1cac1on incluye muchos diferentes t1pos de organ1zaC1ones e
1nd1v1duos bajo e] mismo encabezam1ento Tampoco det1ngue entre un grupo
de pres1on y un grupo de 1nteres que puede 0 no puede estar’ actuando como

un grupo de presion,
108
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Un grupo de presjén,'dentro de e§;a5’péginas, es cualquier cO]ecéidn
de individﬁos [5 cué]quier organi;aé?ég que presente demandas p'inténte en
cualquier forma de afectan/}é/;ﬁrﬁdcién del’reglamentd 0- su ejecucion. .
" Las Panteras Negraik;aﬁi;;-grupo>de presion.* La‘igleéia catélica_es}
un grupo de présﬁgh. La Legion Americana eS un grupo de presion. El PTA
es un gfupéﬁAe pres%én.. La Asqcigd?énAde_Maéstros de Educacién.Efﬁf;a'
(Assoé%éf{on of Physical Education Teachers) es un grupo de presién. La
‘"Federacién Americana de Maestros (Américan Federation of;Teaéhers).es n-'i
grupo de}prgsién y la Aédcfacién.Nacibﬁal de Fabricantes (Néinnal Asso-
éiation‘of Manufacturers) son grupos de presion. | | |

~ Los padres de la cuadra 2700 de Cheltenham Drivé todavia no sdn’Un.
" grupo de bresién. Pero, maﬁaha, si'e]]os'se redinen eana casa de Smith
y p]anean'unifse'en Un.estgrzo por- tener un'siétemavde aula abierta (o
de uhidades mﬁ]tip]es,io uhjahla'régﬁlar,'o cualguieg otra.qoéa;:péra
este asuhfo) QUe sea.édetado_por la escuela 01d Oféhard;‘eliOS»soh un

grupo de presiéﬁa Existe 1a'0portunidad'de que ellos nombren un portavoz

y se den un nombre- (Club de Padres Preocupadosvb“COncernedvParents Club) .

* |Las Panteras ganaron seis de dieciocho puestos en la junta directiva de
- ciudadanos del programa de Ciudades Modelos. de Oakland, cuyes recursos -
usualmente fundan muchos programas escolares dentro de la ciudad (inner-
city) (Toledo Blade, 8/25/72) ' :

Notaremos el papel de algunos Jesuitas en organizar comunidades para
ciertas tdcticas de accion. -

N
e

E1 premio de la Legion Americana consistente en medallas para los gra-

duados excepcionales de la escuéla elemental es tradicional en muchas .

escuelas. Un programa mas extenso de lg'Legién es. mencionado por -
Cambell ‘en Introduction to Educationql;gﬂgggjstration (1971), capitulo

10. - ' _ _ T by o B _

Los maestros de educacion fisica tienen la camarilla de cabilderos mas

fuerte en California, segin Leroy F. Greene, representante estatal y .
- presidente del Comité de Educacion de la Asamblea. (1972). . .
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. pero una vez que e]]Os comiencen a.ejercitar o tratar de ejercer influen-

cia todos Juntos, e]]os son uh grupo de pres1on

Ex1ste un d1rector1o pract1co de las organ1zac1ones nac1ona1es que

mantienen sus oficinas principales o t1enen~una,of1c1na en washlngton,/D.C;
(Hawley, 1969). Este-enumera 10s registros de acuerdo con los siguientes

'encabezam1entos

Asoc1ac1ones de profes1ona1es

Asocrac1ones de1nst1tuc1ones
'Organ1zac1ones concern1entes a los p]anes de estud1os A
Directivas de COHSEJOS, comisiones y conferenc1as |

'Agenc1as de acred1tac1on y voceros para los esténdares profes1ona1es
Medios pub11c1tar1os y grupos de mater1a1es

- Existen noventa y siete reg1stros en el directorio de la Asoc1ac16n

de Educac1on de Adu]tos de los EE uu. (Adu]t Educat1on Assoc1at1on of»the

~USA) a la Confederac1on Mundial de Organ1zac1ones de ta Profes1on Docente

e

(world Confederat1on of Oﬁgan1zat1ons of Teaching Profess1on) o=
i
Aque]]os que desean estudiar un mis comp]eto tratado y una mds cui=

dadosa c]as1f1cac1on de los grupos de pres16n deben ver el trabaJo de Cam-

bell y sus colegas: The Organization .and Contro] of Amer1can Schoo]s, 2da.

ed. (1970),'cathhlos 12 a 14. Cambe]] discute pr1mero 1os grupos or1enta-

"dos hacia la escue]a, tal como e] PIA la Asoc1ac1on NaC1ona] de las Juntas

Directivas Escolares, el Comité Nacional de Apoyo para las Escuelas P“b]Tff

cas y el Consgjo para la Educacidn Bésica. Cambe11 también'describe 1osx

" tipos de los grupos basados 1oca1mente.

GRUPOS ORIENTADOS HACIA“LA’ESCUELA

Sin n1nguna duda, el grupo de presion or1entado hac1a la escue]a mas

conocido es e] PTA. Por»anos,_el_PTA 0 un,c]ub de mamds equivalente (real-
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mente un-término mas descr1pt1vo para la mayor1a de los PTAs del pasado)

* fue el que mas apoyo los reg]amentos de las escue1as . El PTA fue el mejor
vehiculo d1spon1b1e para los padres -a n1ve1 1oca1 de acuerdo con 1a organ1-
zacion del modelo tipico representado en la f1gura 2.1. Para la mayorma,

la part1c1pac1on a través de 1a madre del au]a del PTA, 1a Junta d1rect1va
ejecutiva y la reunién mensual era mds ceremon1a1 que rea11dad

_ Sin embargo ain el PTA mas’ 1nofens1vo que apoyaba act1vamente ala
escue]a era tem1do, resent1dd*y combat1do por 10s maestros. La as1stenc1a
de los maestro$ a las.- -juntas de1 PTA era; en mi caso, una gran conces1on
hacia ;; ‘como director esco]ar por .pasadas y p051b1emente futuras buenas

B acc1ones Esta act1tud demuestra mas bien exactamente la pos1c1on d1f1--,‘”
.c11 de los administradores en e1 mode]o t1p1co : Los maestros reconocTan que,
era parte de la responsab111dad de 1os adm1n1stradores tener "buena re]ac16n

-

“con la comun1dad" y estaban d1spuestos a c00perar con un adm1n1strador que

e]]os'confiaban podrTa protegerlos de los r1esgos envue]tos en 1a're1ac1on

con la comunidad. Ademds, esto era un 1ntercamb1o de los cred1tos de 1d1o-

/

sincracia del adm1n1strador (ver nuestra’ d1scus1on de1 concepto de Hollander
Vs

sobre 1os creditos de idiosincracia en el cap1tu10 3). s»maestros estaban_
d1spuestos a hacer algo que ellos de otra manera ser1an renuentes a hacer,_
a cambio por alguna acc1on del ‘director que ellos habian cons1derado ser

,

un apoyo de sus mayores 1ntereses. Otra 1nd1cac1on de que la asistencia era

~_un quid pro quo erefle ausencia de aquellos maestros con q01enes el admihis-
‘trador era tempa?elmente 'ung persona ho grata | B

“En muchas de las e]ecc1ones del PTA, observe a 1os maestros votar en
b]oque‘pdr los candidatos que cons1deraban como menos: amenazantes a la san-
t1d/ﬂ de la. escuela Frecuentemente, ya que en Tos barr1os pobres 105 padres

no pueden o no desean part1c1par, el voto de1 b]oque de maestros era sufi-

c1ente para dec1d1r la elecc1on. Parece ser que 1as 1mp11cac1ones de esto




son-claras. La asociacidn entre el hogar y 1a escuela es-en el mejor

de Tos casos una aT1anza precar1a Ninguna de las partes confia comple-
tamente en la otra Qu1za la situacidn es andloga, en cierta manera, al

Tugar ocupado por los administradores en la asociacidn de maestros. Por

| aTgun t1empo los adm1n1stradores fueron acusados - de dom1nar los procedl-n«'
Tm1entos Ellos f1na1mente fueron forzados a sa11rse basandosevae que '

no tenfan una causa comin con los maestros que eran m1embros yahasta
podrTah ser advarsarioé iSon los Py Tds T (padres y maestros) de] PTA
(asoc1ac1on de padres y maestros) So0Cios 0, como- e]]os parecen dar aen- .
tender en tantas formas, adversarios ps1coTog1cos?

Tan reciente como en julio de 1972, un poT1t1c0'anaTizando alas
camarillas de cabilderos a nivel éétata] (en California) estimd la influ-
encia del PTA eﬁ astas paTabras:_ "E1 PTA tiene todo aT misculo de un
pedazo mOJado de spaghett1 Ha sidovsiémpre un instrumento de CuaPta cTaSe
‘en e] 51stema esco]ar“ (Greene 1972). A pesar ‘de esta evaluacion desfavor- -
"able, hay s1gnos que el .PTA, al m1smo tiempo que e] resto de la soc1edad
esta camb1ando Con la perd1da de 1a amp]1a aceptac1on trad1c1ona1 de Tas
j_ Pract1cas esco]ares, el PTA no podria sobrevivir por mucho t1empo con una
po]1t1ca de apoyar a la escue]a.y praocuparse solamente de sus,prop1os
asuntos (es-deciP,~mantenerse fuera de Tos asuntos de la escuela).

En septiembré de 1972, ETizabéth Mallory, presidenta naaiona] déTIPTA -
descrfbié Ta'hueva filosofia: "S1 esto afecta la vida de] nifo, es un asunto
del PTA "(Lawrence‘1972)- ‘La senora Ma]]ory cTaramente rechazo e] ant1guo A
pape] de] PTA "Creo qu,/JQS'm1embros del PTA estan comenzando a ver Que
lo que e]]os necesitan ser es una fuerza que trabaJa para los nifios en vez
de ser un cuerpo aux111ar para recaudar*fondos "OSi acaso, el paso hac1a e]

e

_desempeno de un pape] mds agres1vo ha sido algo . tard1o para a//PIAf qUe ha
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’ perdido 3 millones de miembros desde 1963. _En 1972 tenia 8 millones y

medio de miembros en 40.000 unidades locales (ibid).

Lillie Herndoh, presidenta nacional en 1973, acepté la nueva version

del PTA. En sus pr1meras obsgrvac1ones ‘como of1c1a1 que pres1de, ella

- urg1o a los m1embros

A1 comenzar otro afio de trabajo, me gustaria pedirle a cada uno
de Uds. como miembros del PTA que determinen las necesidades de los
nifios en su comunidad. Establezcan nuevas metas basadas en-estas
necesidades y entonces planeen un programa de accidn disefiado para
lograr, en mayor medida que antes, lo que es deseable para ‘cada nifo.
Y como todos nosotros——padres, maestros y estudiantes—nos concentre-'
mos en cada nifio en nuestro trabajo, el PTA seguramente crecera en
poder v cred1b111dad (1973) .

£l PTA acostumbraba tomar la. pa]abra de - 1as autor1dades escolares

acerca de las necesidades de 1os,n1nos, Por otra parte,.no habria sido

. considerado propio para el antiguo PTA "planear" un programé. Planear

era una tarea para los profes1ona1es
~ Que el PTA esta, verdaderamente, camb1ando es el tema de un artTcu]o
escrito por Paul Simon, entonces v1cegovernador de-I]11n01s, que ahora

ensefia en las universidades de Harvard y'la estatal de Sangamoh. Simon .

(1972) afirma que el poder del PTA es_hna fuerza naciohaT'y estatal.. Al

mismo tiempo que Simon estaba escribiendo, el PTA en Ohio estaba en una

campéﬁa vigorosa para derrotar un esfuerzoxpor revocar el impuesto de

‘ingresos del estado (Toledo Blade, 10/9/72; también Walton, 1974). EI

PTA, en coalicién con otras fuerzas pro-escuela, salid exitoso de la cam-
pafia a pesar de la resistencia en aumento por parte de los pagadores de
impuestos en Ohio contra apoyar ailin programas de educaci6n minimos.

E1 PTA no facilmente cambiard su antigua imageq[ La columna perio-

‘distica de Erma Bombeck del 24 de septiembre de 1972 todavia no denota
“nostalgia. Su pdrrafo final énmarca la imagen amigablemente cémica del

PTA: ‘ : o o ,
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- Yo s& que alglin dTa cuando me vaya a aquel PTA en el cielo,

“alguien recordard aquélla pequefia y valiente madre que did a luz

80 pastelitos, que sirvié de chofer para 15.nifios con aliento de

- chicle bomba a una granja de pavos y que fue golpeada en la cara
.~ con un "frisbee" y que lleva un ojo negro hasta hoy dia.

an duda, las fuerzas que ponen en duda el pape] de 1a_mujerven la

sociedad estdn trabaJando con otras presiones para apoyar ‘la nueva direc-
\ .

3-c1on de] PTA A]gunos de nosotros vamos a lamentar e] paso de la antigua

versién, aunque debemos apoyar la neces1dad de un camb1o

,Cua]qu1era que haya sido su contr1buc1on, y fueron muchas, el PTA
de ]as_décadas de'1950 y 1960 ho fue ciertamente un Vehiculd para.que los
padres se comunicaran libreménte con sus escuelas. .E1 PTA'né fenia ahto-v 
ridad. No pudo en-nihgﬁn'sehfido real 1eg%t1mar lajoperacién de la gs-

cuela en la comunidad. Como organizaciénv'el PTA parecia favorecer mas

~alas neces1dades y el est110 de vida de los patrones escolares de Ta

clase med1a que de los de la clase baJa Fue un apoyo para las escuelas,
1nofens1vo respetuoso y todav1a aSJ tem1do por los maestros.

Un prob]ema que existe con el mode]o tipico y el PTA.asoc1adQ es

que se asegura solamente una participacién muy general. Esto estd bien

en teor1a porque a nivel genera] as'deliberaciones-no son ehsombrecidas
por preocupac1ones persona]es .Sin embargo el padre de un.alumno de la.
escue]a.és casi inV;fiablemehte mot1 do por un interés muy.part1cu]ar
y restringido hac1a su prop1o hijo. _. |

Otro grupo que estéd 1nteresado so]amente en escue]as pub11cas es el

Com1té Nac1ona1 para e] Apoyo de laf Escuelas Piblicas (Nat1ona1 Committee

for Support of the Public Schoo]s-—NCSPS) Esta organ1zac16n fue fundada"‘

en 1962 por Agnes Meyer, la f11antrop0/ Por muchos afos el comité oper6
pr1nc1pa1mente a través de conferénc1as anuales y consu]tantes conocidos
a nivel nacional. Fueron producxgin\buenas pub11cac10nes, perq,e] impacto

de las actividades'dél cdmité fuefo THmitadaé;.ver,'bor ejemplo; el

. Nat1ona1 Comm1ttee por Support of Pub11c Sehools, 1970
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Déspués de la muékte'de la Sra. Meyer, NCSPS ée VO1916'1nactiyo__
debido a la falta de fondos. . 'Allmoment6 hay signos de\un vigoroso revivir
bajo e] nuevo liderazgo de Car] L. Marburger, ex Comisionado de Educac1on
del estado de Nueva Jersey; W1111am Rioux, Presidente dé Merr111 Palmer
Institqte en Detroit; y Stanley Sa]ett; ex As1stente de]_Com1s1onado en

'.

Nueva Jersey. _ | .

En noviembre de.1973;’doscientos mil buestionarioS'fuefon,di%tribuidos
como una encuesta piloto para mis tarde enviar por correo ]‘millén. A los. -
qhe'contestafon se les pidié indicar'su interés en estos. asuntbs- :respog-"
sabilidad, derechos de los padres y q1nos, finanza de 1a escue]a, ]ectura,‘
Jjuguetes de Tos nifios, enfrentam1ento de 1a burocrac1a, 1gua1dad de oportu-
. .nidad, cert1f1cac1on y credenc1a]es,.grupos_]ocales de c1udadanos, materiales
de educacién en’e]_hogar,'p1aﬁés de estudfo y métodos de ensefianza, nutricféh |
_ y educacidn eSpéCia1. El'énfasis.futuno.de].NCSPS egiaré basado sobre los
‘resultados de la encuesta. | | |

P ece que el nuekg:NCSPSAespéra activar y-apoyar "una red de organf- :
zaciones de ciudadénos,para representar sus intereses en su djstrito_escolah,'
su ciudad, su es%add." Las oficinas centrales en Washington.“representarén'
‘ su interés—é] interés‘pﬁbli;o——en las luchas por'pbder_que detérmﬁhan como
el dinero es‘gastadb, c6mo se forma 1a po]Tticag;c&ﬂQsérﬁn'afectados los
. nifios en toda aula." Para los indfviduos, NCSPS suministrard la Ymejor
informacién disponible sobre asuﬁtos de educacidn, sus derechos y cOmo pelear
por e]]bs, ademds de gufa sobre la educacidn de los niﬁos;"* |

.

* National Committee for Support of Public Schools, Promotional Letter,
form IV, 1973. Como evidencia de la sofisticacidn de las relaciones
piblicas del nuevo NCSPS reorganizado, note que ellos probaron cuatro
diferentes versiones de la carta para seleccionar la que produjo el
mejor resultado. La organizaci6n ha cambiado ahora su nombre a Comité
Nacional para Ciudadanos en 1a Educacidon (National Committee for
Citizens in Educat1on-—NCCE) ~Ver el reporte NCCE 1, No. 1 (enero

1974): 1. |
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'Raiders“ de 1a educabién. Los objetivos,son, en verdad,-ambiciog;,ai~'”/

Queda por verse qué forma asumira. eventua]mente el nuevo NCSPS
—
Podr1a convert1rse en-la Causa Comin (Common Cause) o .&n los "Nader S

T]egara a ser conoc1do por todos los adﬁ1ﬁ$s.rad§res esco]ares
"E1 Consejo para la Educacidn B§s1ca (Counc11 pOr Bas1c Education—

CBE) fue 1ncorporado en . el/ﬂﬁsttho de Co]umb1a el 3 de Ju11o de 1956,

como una organ1zac1on de educac1on no comércial comprometida al fomento

de alentar y conservar 10s a]tos esténdares academ1cos en-]as.escuelas .

pub11cas amer1canas" (Counc11 for Ba&1c Educat1on, 1960, p. 4) La mayor1a>

de los maestros prontamente perc1b1eron al CBE como un cr1t1co de la

educac1on con un programa de énfasis en 1as d1sc1p11nas 1nte1ectua1es

' fundamehta1e§”y~en el ajuste social: Es mi 1mpres1on que el t1empo y

lqs eventos han moderado este juicio asi que el CBE ya no es visto. como

»
un adversar1o host11, sino como un.critico responsab]e de la educac1on

»

pub11ca.v
. E1 CBE ppera principalmente a través de phb]icaciones,~de-un Boletin

mensual, 1ibros y trabajos presentados ocasionalmente. No existe una

red estatal ni unidades locales. La cuota de sdcio cuesta ahora cinco

d6lares. - Una lista'de pubTicaeiones-actua]mente en existencia y obte-

n1b1es a un costo nominal dara una exce]ente 1dea de Ta orieg;ac16n del

CBE: . : : - | = .
to qué.toda'mujer intéTigénte‘debe sabérﬁgcerca de 1a educacion.

Educacidn de maestros: éQuién tiene el pdder? s
’ TeEEER T T . <

T T A T e e 24 B0 o T rvesmes <

Cinco opiniones sobre la nueva matematica.

El pape] de la h1stor1a en las escue]as actua]es

. La meJora de los estandares en las escue]as de la: secc1on centra]

»
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de ]a,Ciudad.

El nuevo 1ng]es

La revo]uc16n electrénica en e] aula: &Promesa~o:amenaza?

N

~ ¢Cudles son Ias.pr1or1dades para las escue]as[de 1a.ciudad?

Pago por mérito Y a]ternat1vas Descripciones de algunos pro-
gramas actua]es : o S

La fonética a] comenzar a 1eer Una'guTa‘pdra maestroé"y'padrES

Los nifios de 1a seccidn centra] de Ta c1udad pueden ser ensenados
" a leer.

E nuevo caso a favor de] 1at1n y de Tos c]as1cos

’-cEn qué con51ste la educac16n vocac1ona1?’
Ex1sten actua]mente nueve 11bros d1spon1b1es " Dos qéiéstds son:

Tth Contros Amer1can Educat1on? y Reform.1n Educat10n:‘ Eh§1éﬁd”andgf

the United States 1os dos escr1tos por James D Koerner Mortimem

e

Sm1th es el D1rector Ejecutivo y ed1tor de] Bo1et1n
- Sj CBE afecta 0 no 1as re]ac1ones entrée 1a escue]a y 1a comun1dad

:10ca1es es 1mpos1b]e de determ1nar Su énfasis en mater1as bas1cas y su
host111dad hacia la "educac1on progresiva" probab]eméhte no 1os entrd-- |
meterdn-en-controversias actua]es a menos que sea como part1dar1os de la .
responsab111dad Deb1do al actua] grupo de cr1t1cos rad1ca1es (por eJem-i
plo, I1lich y Remmer) que se desahacerTan de las escue]as CBE parece

por comparacibn casi am1gab1e y corroborador Ex1sten otros grupos con

un 1nteres continuo’ en las escue]as pub11cas, pero geﬁera]mente no operan

como . grupos de pres1on a n1ve1 1ocal Ahora trataremos otros grupos de

| 1nteres. ; , . o - . }

OTROS GRUPOS DE INTERES e

- En otro cathulo de The 0rgan12at1on and Contro] of Amer1can SchooIs,

A':"Cambe11 cons1dera a los qrupos 1nteresados pr1mord1a1mente en a]go mas que

-
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.la'edeatién; Estos grupos pueden apoyar uvoponerse a 1as escue]as en cual- N
| QUier c]ase-de aSunto 11bros de texto maestros Y adm1n1stradores, f1nan-. |
zas, metas, cuaTqu1er cosa. Los grupos. 1nc1uyen extrem1stas de la derecha

y de 1a 1zqu1erda, organ1zac1ones de negros organ1zac1ones de muJeres,i
organ1zac1ones de pagadores de 1mpuestos y otras parec1das Ya_hemos mencio-
nado a,]astanteras Negras,_qu1enes serTan cphS1derados extrehﬁstas'da la

izquierda.- L ' E ' : SR R . r

Grupos exthémistas

-Un grupo extrem1sta de Ja derecha rec1entemente ha estado en 1os '

“reportes~de las not1c1as regionales. M1embros del Ku K]ux K]an, cub1ertos “

con capuchones y tun1cas negras compradas del ant1guo gran dragon de los

Klans Un1dos de Amer1ca quien- aprobé el p]an, cubr1eron de a]qu1tr&n y _ S o)
plumas & un director de escue]a secundaria. - Uno ‘de 1os conv1ctos del K]an . :
testificé que “una un1dad del Ku Klux Klan de] condado de Uashtenaw pensﬁ
que el Sr. Brown]ee (e] d1rector de 1a escue]a secundar1a), qu1en es b1anco,
,estaba d1scr1m1nando contra estudiantes blancos en su escuela de Willow '

- Run. E] daJo que la un1dad del KKK pensaba que la manera como Mr~ Brown1ée'i ’

‘~trataba a los estudiantes negros era muy 11bera1" (To]edo B]ade, 10/10/73). 'Aa'ﬁi,f
M1entras el Klan estaba ocupado reforzando su imagen, otro grupo de N
derecha estaba trabaJando camb1ando su 1magen. La soc1edad de John B1rch '

ha aprend1do algo de la h1stor1a rec1ente y ha tornado su conoc1m1ento
a una politica de relaciones piblicas. . . Bdsicamente la nueva poli-
tica consiste en estar fuera de la vista pub11ca en no publicar sensa-
- cionales cargos contra los oficiales altos del gobierno como acostums
- braba hacerlo en %os G1timos afios del gobierno del presidente
- Eisenhower.  Esto le trajo a la sociedad una cantidad de publicidad,
. pero esta frecuentemente tuvo un efecto negativo.. (Le B]anc, 1972)

‘La” soc1edad%91rch t1ene acerca - de ochenta m11 m1embros 'y es muy fuerte
.»g,yi

en los estados de] occ1dente.. La soc1edad se cons1dera a si m1Sma ant1co-"

: mun1sta ant1estab1ec1m1ento y t1ene "metas de educac1on " _Esta d1str1buye
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los boletines de Welch, las rev1stas "0p1n16n Americana" ("American Opin-

on") y "Revisidn de las Not1c1as ("Rev1ew of the News“) y sum1n1stra 1i-

bros, pe11cu1as y oradores _
~En muchos 1ugares los adm1n1stradores son favorec1dos con grupos de

pres1on de la derecha.y de 1a izquierda, algunas veces S1mu1taneamente,
A‘algunas veces ‘en una reaccion en cadena de est1mu1o y respuesta. En
~Jackson Michigan, un d1rector de una escuela secundar1a suburbana fue
'persuad1do por un grupo de 1zqu1erda moderada, “Concerned C1t1zens Aga1nst

the Nar“, a programar un discurso por Jane Fonda en. una asamb]ea opc1ona1

para tresc1entos estud1antes El d1rector fue, s1n embargo, persuad1do a.
' cancelar el d1scurso de 1a senor1ta Fonda por "fuertes pres1ones externas

.que se d1ce fueron hechas por “un grupo de ministros. fundamenta11stas y

organ1zac1ones de derecha" (Toledo B]ade . 9/12/72)

~ Grupos’ rac1a1es y etn1cos

Cuando 1a segunda edicién de The 0rgan1zat1on and Control of Amer1can'9

Public Schools de Cambell _fue pub11cada en 1970 1os negros estaban domi -

nando 1os medios de comun1cac1on, por - 10 que Cambell d16 un énfas1s espec1a1
a las organ1zac1ones ‘negras: NAACP, CORE, SCLC, SNCC Eventos mas re--
c1entes 1nd1can que los hispano- hablantes y los grupos amer1canos nat1vos

<

tamb1en estan ‘buscando v1gorosamente mejorar las oportun1dades de educac1on

-

para sus miembros. Los grupos en estas categorias son espec1a1mente activos
a nivélés 1oca1e5'y serdan cons1derad05-otra vez cuando comencemos e] estud1o
de la descentralizacion y de] control de la comun1dad ' |
.Tales grupos frecuentemente estan envueltos en esfuerzos para colocar g
a m1embros de su grupo rac1a1 0 etn1co en pos1c1ones adm1n1strat1ves 0 de
- ensenanza * Por eaemplo 105 ‘indios amer1canos m111tantes rodearon y ocupanbn
el ed1f1c1o de adm1n1strac1on escolar por Ve1nt1una horas en la escuela _"

india de Fort S111 .en Oklahoma Su meta erd subst1tu1r a 1os adm1n15tradores

_blancbs‘de 1a}e§cueja:por indios. El super1ntendente y e] d1rector de la
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escuela fueron sUsbeﬁdidds.qe”su'cargo;por tiempo ﬁndefinidb. (To]edo
Bléde,.10/72). Veremos la misma forma de actuar emp]eada por otros grupos
en sufbusqueda por control de 1a comun1dad _ ‘

Los grupos més m111tantes y param111tares parecen estar en decaden-
cia. Las Boinas Cafes (Brown Berets), una organ1zac1oh de-amer1canos.
““Jé oryéin mexicano, fue aparentemente desbandada para "avitar v1o]enc1a -
~de facc1ones“ . E] pr1mer m1n1stro de las Bo1nas Cafés, 1 renunciar, d1JO ‘
que la decisidn de desbandarse fue promov1da por "1nsurrecc16n dentro
‘del grupo, 'h1pp.1e1smJ el.hostigamiento de sus miembros por 1la po]1c1éﬁ
(Toledo Blade, 11/3/7 . Laszoinés Cafés en una E&poca tyviefbnﬁcérca den

e e e e oy 30 e s

cinco mil miembros en noventa fraternidadess E1 primer ministro habfa

estado un tiempo en prisién'por una huelga'en uha escue]avdeT eéte de Loﬁ_
_Angeles y por una demostrac1on pub11ca - ;" IR |
A]gunas veces las neces1dades de los grupos en esta categor1a crean.
prob]emas comp]eJos para los adm1n1stradores al 1gua1 que para las cortes.
)Por eaemp]o en. Hawa11 los reg]amentos de adm1s1on de la escue]a Kamehameha-v
~SGTamente estud1antes de ]1n5§e hawaiano nat1vo-— esta afrentando una obJe— |
- ¢idn 1ega1 " Los reg]amentos son claramente exc1u51vos rac1a1mente drs-
cr1m1nat1yos y probab]emente 1nconst1tuc1ona1es Pero s? D%rece ser, es-
pecialmente para 105 hawa1anos; un €aso’ espec1a1 E1 port voz de setenta
mil hawaianos dé linajé'nativo dijo? "No podemos permanecer 1mpas1vos Y
dejar que Ia gente nos mafe“ Otros portavoces notan que “la memor1a de]
pasado es pract1camente todo 1o que (el nat1vo hawa1ano) alin t1ene de 10

que una vez 1es pertenec1o exc]us1vamente" (To]edo B]ade 8/4/72)

Como si e1 d11ema hawaiano no fuera suf1c1entemente perp]eao, cons1de- -
"remos e] prob]ema de una escue]a piiblica-en Ch1cago que habTa rec1b1do
'!'g1ncuenta y:s1ete_m11_dq1ares de fondos-esta§§4es ad1c1ona1es.para-un nueve

progréma bj]ingue,’ Ahota fepresentaﬁfé§“de'fa'comhnidéd'de habla griega .. -
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dicen que é]loS'nO'quieren nada que ver con el programa, que ofrece

Orgahizabiones'de mujeres f

1nstrucc1on en griego y 1uego en 1ngTes Los-padres-prefieren que -

sus h1Jos aprendan 1ng1es 10 més pronto pos1b1e y entonces tomen

1nstrucc1on s610 en inglés (Ch1cago Tribune , 11/1/73)- . ol

1

: femen1nas. Parte de esta pres16n es profem1n1sta y parte favorece la cua11-’

' nac1ona1 estata] y Tocal. La L1ga es usualmente act1va proveyendo infor-

~Un nuevo y vigoroso b1oque de pres1on se esta formando Ya hay cam-'
panas para remover 1os mater1a1es de ensefianza que muestren a 1as mUJeres
en roles pas1vos y sum1sos Las n1nas tamb1en pueden asp1rar a ser p11otos,

1os varones - puedenfasp1rar a vocac1ones antes cons1deradas exc]us1vamente

dad andrégena. Los libros de texto mds viejos pronto seran severamente .

criticados tal como el pobre ant1cuado Dick and Jane. Rev1stas profe51onales. f«~’“”'”

rec1entemente dedicaron numeros enteros a_estos asuntos, vedse, por e3emp1o,,

la edicidn entera de Educat1ona1’Leadersh1p (nOV1embre de 1973) - y Notre .

‘Dame Journal of Education (inv1erno.de 1972). Cursos y departamgntos de

estud1os de 1os roles de 1as mUJeres serdn procurados L e

/'_

La L1ga de ‘Mujeres Votantes continia apoyando Ta educacqon~a~nTveT“’

macion acerca de cand1datos para los cargos y patroc1nando m1t1nes donde".

los cand1datos'd1scuten 1os asuntos. En To]edo, La L1ga se ha hecho cargo '

escue]as pub11cas y las un1vers1dades——como una act’V1dad de serV1c1o VOIUn-’

1gspﬁf‘trabaqa1L/,/ :/~;;;g

como ayudantes ActuaTmente, tre1nta y cuatro muaere ﬂestan‘danddlsus

/ 4/ ,,,,,,

tar1as de 1a Liga proveen de persona] al centro de mater1a




-

"Mujeres- Un1vers1tar1as (Amer1can Assoc1at1on of Un1vers1ty women-—AAUN)

continuva. programas s1m11ares a los de la Liga.’

-

S1 1as organ1zac1ones estab]ec1das por largo. t1empo ta1es como. 1a

L1ga y AAUK. van a.formar parte de la lucha contra el sex1smo en educac16n,_

' queda por verse. Uno asume'que~1o haran. La preocupac16n de-]os-adm1-.

n1stradores Serén los grupos locales de 1a 0rgan1zac16n Nac1ona1 de MuJeres -

1

(Nat1ona1 0rgan1zat1on of WOmen) que buscan reformas 1nmed1atas en asesora-
miento y educac1on f1s1ca- ‘por eJemplo ~asesoram1ento en el cual las mucha-
chas son desan1madas tocante a segu1r profesiones ,'»_ r .e préstiQibsas.
(por eJemplo derecho, med1.' ~ un presupuésto vastamente despropor-

ara deportes y educac1on f1s1ca.‘ No serd suf1crente perm1t1r a
1a muchacha at]eta sobresa11ente compet1r en ten1s go]f 0 alin en natac1on{'
‘En una reunign sobre opciones en educacion pﬁb]]ca 1levado a cabo en
Minneabolis en octubre de 1973,'e1 grupo de'Emma-Willard'én una sesiéh'de's.
trabajo trété.él séxismo en 1a eduéaciSn.'vLas siguientes éugerénciésufué-,
.ron tomadas del folleto d1str1bu1do en esa reun16n. : o

Ir mas alld de los 1fmites de los requer1m1entos m1n1mos de -
la 1eg1s]ac1on federa] de derechos civiles. -

Examinar 1os 1ibros de text05'de 3u‘prop1ng]aﬁ de"eétudiog;y -
.los materiales tocante a los estereotipos de ‘sexo; eliminarlos.

Présionar las casas editoriales para que pub]iquen materiales
sin d1scr1m1nac1on de sexo, bo1cotear 1as que ng hagan.

Inc1u1r 11bros escr1tos por mujeres y que traten de mUJeres

en su plan de estudio y en la: b1b110teca._-Esto quiere decir
‘que se incluirdn en quimica y matemat1cas as1 como - en estud1os
: soc1a1es y 11teratura. 4 : :

- Inv1tar a muaeres oradoras para 1os programas de ]as escue]as.

Dejar de localizar por sexo; esto 1nc1uve los programas con .
enfoque direccional un1vers1tar1o as1 como economla domest1ca,
ta]]er 'y at]et1smo. _

".ProporC1onar entrenam1ento al persona1 durante el afio esco]ar
. sobre prejuicio o d1scr1m1nac1on sexua1, ap]]car lo que se
: aprenda . . . :




Comenzar un programa de estud1os sobre muJeres pero sin "en- o
terrar" el asunto de 1a.discriminacidn sexual en este.solo pro- -
grama; discusién- sobre la discriminacidn sexual. no debe ser res-.
tringida a los estudios sobre muJeres 0a }as mujeres.

- Deshechar el. 1enguage de d1scr1m1nac1on sexual; tratar de usar
los term1nos e11a/e1 su, persona en lugar de &1, suyo, hombre.

E] persona] escolar sum1n1stra mode]os de pape1es, contratar hom- -
bres como secretarios, cocineros; ‘bibliotecarios; contratar - ‘

//;44/mu3eres como administradores, entrenadoras y persona] de man-
T ten1m1ento - : . . :

"Ud. es el modelo de un pape] para 1os estud1antes~ esté cons-

ciente de sus prop1as actitudes y conducta. (Emma W111ard
Task Force, 1973). .

0rgan1zac1ones de Tos pagadores de impuestos |

‘ Actua1mente podemos esperar que 1as organ1zac1ones de pagadores de

'1mpuestos rechazen fondos ad1c1ona1es para apoyar 1a educac1on Esto
sorprendentemente no. es s1empre e] caso La 1mportante pub11cac1on de '

Stephen Ba11ey, Schoo]men and Po]1t1cs (1962), report6 que las organ1-

zaciones de 1os pagadores de’ 1mpuestos son frecuentes a11ados de la edu- c
.vecac1on pub11ca, part1cu1armente para 1mpuestos basados de panera genera]
‘~(por ejemplo;. 1mpuestos de ventas), los cua1es transf1eren el peso de]
impuesto a un grupo que no es. comerc1a1 (pp. 30 40) Un eJemplo mas t1-j.
pico de 1a organ1zac16n de pagadores de- 1mpuestos es descr1ta por Browder
(1970) E] descr1be el or1gen de 1a Commuterv111e Taxpayer s.Assoc1at1on, -
que comenzo atacando a a]gunos de los m1embros de. 1a Junta d1rect1va, e]
_sa]ar1o de 1os maestros, el "r1d1cu10 esp1ra1 de] presupuesto esco]ar, a
.‘adm1n1stradores'con a]tos salarios’, una d1rect1va secreta yla pro]1fera-“
cidn de persona]“ (p. 199). | | | |

| “Las redes nacionales de 1nf1uenc1a" son. descr1tas por Campbe]] y

sus asoc1ados en el tercer cap1tu10 Aqu1! un estud1o de caso (Jamgoch1an,5
" 1964, reportado por Campbe]], p 519) exam1na 1a "red de 1nf1uenc1a usada e

~por la Camara de Comerc1o de 1os Estados Un1dos con respecto al proyecto

de Tey de As1stenc1a para 1as Escuelas Pub11cas 1ntroduC1do en el Congreso
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“en 1961." En‘esta'misma'seccién (pp. 517-519), campbe11 revisa un es-
tudio de 1a Legidn Amer1cana (Amer1can Leg1on) hecho por William Gellerman

~para reve]ar los requ1s1tos de muchos grupos de 1nteres para estab]ecer

una pos1c1on y crear apoyo para esta entre Tas un1dades asoc1adas

“Los adm1n1stradores parecen estar bien consc1entes que a]gunos grupos

-'que no estan 1nteresadqs pr1m0rd1a1mente en educac1on, son no obstante de R

gran. importancia respecto ala formac1on de la po]1t1ca Por eJemplo, es

: :rut1nar1o para. los maestros pertenecer a los Leones, K1wan1s Y grupos s1-_
-"m11ares de negoc1os 0 profes1ona1es Muchos adm1n1stradores todav1a cuT-'

: 't1van as1duosamente la buena vo]untad de la €lite. de. negoc1os y la- Cdmara

de Comercio. Uno de e]]os, cuando Te fue preguntado acerca de] efecto de
su frecuente ausencia del puesto administrativo causado-por su as1stenc1a'

a mitines de buena vo]untad comenté que esta fase de su trabaJo era mas

1mportante que e1 desarro110 de1 plan de estud1o 0 que 1as otras activi-

dad€s para las que se le pud1era necesitar (Cunn1ngham, 1972). En a]gunas,
situaciones‘é} bien puedé‘estarlcorrecto Sin embargo, los fiempos .son. ta-

les que 1a aceptac16n por la-Elite de negoc1os ya no es suf1c1ente 1eg1-

t1mac1on po]1t1ca para el adm1n1strador En efecto, uno se pregunta si la-

obvia af111ac1on con un grupo de 1nteres-—3unto con la ausenc1a de af111a-
cién con aque]]os de”persuas16n d1ferente-—es.acaso buen proced1m1ento. -

La atencion de Campbell pdra loé'grupos‘no éduqacionalesfes apoyadé :

_por un cuerpo creciente'de investigacidn. - Recientemente, un investigador

en Chicago encontro que

- Las organizaciones que dominaron la po]1t1ca de 1a escue]a no se

" preocupaban primordialmente. de asuntos de educacidn. . Eran pequefias
11gas de hombres .de negoc1os, asociaciones de duefios de casas y

. grupos de mejoramiento civico que genera1mente no se -preocupaban

.- de Tas cantidades de nifios que abandonaban 1a escuela, de 1os bajos
. punteos en'Tos tests de aprovecham1ento o de la seleccibn, del en-
trenamiento, del nombramiento Yy promociones de maestros y- adminis-
tradores. En lugar de esto, se prebcupaban de los efectos de la

-.po]1t1ca de 1a escue]a en. la ecologia de. 1a. comun1dad—4a |n1qrac16n
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de 1a poblac16n yla apar1enc1a estética de los edificios de la.
- escuela {Weeres, 1971, p. 2).

Otra c]as1f1cac1on de los grupos de pres1on se encuentra en Dec1s1on

K

Making and Schools. for the. 70's (Phar1s, Rob1son y Walden 1970 pp.]] 27)

Aqu1 los grupos estan c1a51f1cados como 1ega1es 0 extra 1ega1es, forma]es
o-1nforma1es, y trans1tor1os o permanentes Los autores sefialan que la -
_ - _ "

influencia polftica informal no es necesar1amente,ma]a. Esta no debe ser

sobrestimada ni descuidada.

' 'ACTITUDES ACERCA DE LOS GRUPOS DE PRESION .'

| | Hay mucha amb1guedad rodeando el pape1 de 1os grupos de pres1on en 1a _fJ
‘ educac1on Parece obvio que tales grupos t1enen un 1mportante papel en '
"Vuna democrac1a al sum1n1strar otra forma de que e1 1nd1v1duo se asegure e]

- acceso ‘a los cuerpos gubernamentales y al hacer pos1b1e Ta comun1cac1on de_ 

Sus neces1dades a las autor1dades Esto es parte de] mismo s1stema de
comunicacién como 1o son 1as cartas a 1os per1od1cos o a los representantes'
electos. Lla diferenc1a es que‘el grupo de pres1on esta d1spon1b1e en forma
1nmed1ata y ha sido creado para representar un 1nteres espec1a1 determ1nado.v‘
La amb]guedad acerca de 10s - grupos de pres1on y 1a educac1on puede
"ser re]ac1onado en a1gunas formas al m1to, que actua]mente ha s1do tota]mente
}desprest1g1ado, de 1a separacwon de 1a_educac1on yla p011t1ca.*.»La nqc1on
que la educacién'comb una clase de reTiéién pﬁblica'déberTaIeStar por‘arriba; -
de 1os 1ntentos de los part1dar1os para obtener 1nf1uenc1a, podr1a haber

retardado el desarrol]o de las organ1zac1ones permanentes creadas para pro- ;

curar la aprobac1on de un proyecto de ley y tomar parte en otras téct1cas de -

m,*De acuerdo a 1a mayor1a de 1a 11teratura profes1ona1 rec1ente sobre el
topico de la po]1t1ca y la educacidn, la educacidn es, y' debe ‘ser, p011-v
.tica. Nuestra propia-investigacion apoya esto; ver Saxe (1969). Una _
d1scus1on espec1a1mente convincente acerca de 1a relacion entre la edu-v*
'"‘cac1on y la po]1t1ca se encuentra en Bailey (1967) ' ~

~
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grupes s .de pres1on.'

En apoyo a esta ‘nocion. pecu11ar que ta]es grupos no son v1stos como

exactamente de educac1on, tonamos nota de- la negat1va de su 1nf1uenc1a en

:1a toma de dec1s1ones.ta1 como nos ha sido reportado por los 1eg1sladores

de Ohio En una encuesta f1na11zada en mayo de 1969, les ped1mos a 1os
miembros de la asamb]ea 1eg1s]at1va de 0h1o nos 1nd1caran Ias fuentes de,
influencia que les eran 1mportantes para arr1bar a sus pos1c1ones en tres :

‘ d1ferentes projectos- de ley en educac1on Los proyectos trataban de la

' Jur1sd1cc16n, f1nanzas y p]an.de estud1o., Los resultados demostraron clarafn

mente queAlos 1égiSTadores deseabanidan la apariéncia qUé'nébian sido in-
flqenciados por los constituyentes,_bor'e]Tos,mismos (éS'Qecfr,_por én#ﬁ
propios Va]ores;y'juichS) y;-en nn tercer lugar muy.bajo-;porﬂlé poncién_n
de su part1do po]1t1co (Saxe y Rosenberger, 1970, p. 7).- i ’
E] pape] de los grupos de pres1on segun nuestros 1eg1s]adores en- o
trev1stados, “fue 1ns1gn1f1cante Uno de los 1nterrogados se s1nt1o tan -
.ofend1do con: e] so]o hecho de que nosotros le hub1eramos suger1do que
.el podr1a ser. afectado por otros gnupos que nos d1Jo que se Opondria
'al aumento de ayuda para una un1vers1dad en la cual 105 profesores per-
d1an su t1empo en ta]es tonter1as Esta persona en part1cu1ar nunca habTa'
| s1do un fuerte part1dar1o de las un1vers1dades, asi que su. amenaza era
1ns1gn1f1cante S1n embargo, es s1ntom§t1co de una 1mportante act1tud que. 
.puede ser caracter1st1ca de muchos 1eg1s]adores | |
Al 1nterpretar 1a encuesta nos parec16 que 1os 1eg1sladores estaban,
- en efecto, d1c1endonos ’"M1re aqu1 ahora, nosotros somos nuestros prop1os[;'
'hombres no somos gobernados por nad1e pero si tuvier;mos que escuchar
| 1nf1uenc1as exter1ores, 1as 51gu1entes estar1an entre e]!as " En el grupq'

menc1onado estuv1eron La,Asoc1ac1on de Educac1on de 0h1o, eI Departmento'

"de Educacién del Estado, e] preS1dente repub11cano de 1a Cémara de Repre- '
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sentantes y la Asoc1ac16n de Adm1n1stradores Esco]ares Buckeye (1b1d . p
~ 8)._ Hay que hacer notar, pr1mero, que dos de estos e] pres1dente de la.
- Lamara y e] Departmento de Estado, no pueden ser cons1derados, en si mis-
- MOS, grupos de presion n1 portavoces de ta]es grupos “
- Con excepc1on del’ pres1dente de 1a Lamara de Representantes, el grupo
de . organ1zac1ones de a]guna 1mportanc1a cons1ste de m1embros del estab]e-
,Ac1m1ento educac1ona1 de Connant (1963 pp 15-16). E] grupo no vario
“de un proyecto de ley a otro No sacamos n1nguna conc]us1on como . resu]- ’
tado de esta encuesta mas que la. c]ara ev1denc1a de que los 1eg1s1adoresA
poseen una 1magen 1dea11zada de ellos m1smos como personas que toman de~
'_c151ones en forma 1ndepend1ente, que solo son 1nf1uenc1ados por sus va]ores
y por las neces1dades de sus const1tuyentes, y a1gunas veces qu1zas por
“la pos1c1on de su part1do ‘

No 1mporta que - su 1magen sea c1erta 0 no. Lo que es s1gn1f1cante para
aque]]os de nosotros que ‘tratemos con los 1eg1s]adores en asuntos de edu-'
cac1on, es. saber que el 1eg1s]ador neces1ta verse a si m1smo de esta forma
.Entre las- organ1zac1ones que rec1b1eron m1n1ma atenc1on .como fuentes de in- -
‘_fluenc1a en os proyectos de ley exam1nados estaban 1a Asoc1ac1on de Nego-v L
c{antes de Menoreo (Reta11 Merchants Assoc1at1on) 1a Asoc1ac1on de Padres

y Maestros (PTA) per1od1cos, 1a 0f1c1na Agricola (Farm Bureau) y var1os 1nd1v1-"

‘duos ta] como el gobernador y a]gunos pres1dentes de com1tes
Hasta este punto hemos suger1do que los grupos de pres1on son parte o ':2 :

_ de] proceso del gob1erno de educacidn y deben cons1derarse asT por ]os adm1; o

inistradores Tamb1én notamos ‘que los 1eg1s]adores estata]es por 10 menos ,

actuaron como s1 no estuv1era en armon1a con e] concepto 1dea11zado de su-

pape] e] ser 1nf1uenc1ados por grupos de pres1on S1n embargo, abembs que '

' 105 grupos de pres1on son act1vos a nivel esiata] asT como tamb1én en todo |

otro n1ve1._ Hay amp11a documentac1on de] ex1to de 1os grupos de 1nteres




- son las destrezas y conoc1m1entos que se neces1tan para vivir en una

| especxal a n1vel estata] ‘en la aprobac1on de las leyes que demandan

la atenc1on de uno u otro 1nteres en el plan de estud1os esco]ar re-

quer1do Atenc16n a los ma]os efectos del tabaco y del a]coho] vienen -

”_a la mente més>rép1damente (Ver, por eJemplo, Marconn1t,‘1966.)

PROSPECTOS FUTUROS
Si el pasado es una gu1a para el futuro, deber1amos esperar ver los

esfuerzos actua]es para reformar 1a educac1on representados por mucha pre-

LS

«s1on muchos proyectos de lTey y a]gunas leyes En el momento que esto '

~ se escr1be probab]emente todos augurarlamos que ta]es pres1ones mas b1en

ser1an eJecutadas a- favor. de la eco]ogla Estarlamos abso]utamente cor:.”

P

rectos en esta pred1cc1on El senado de Nueva York ha votado que 6l

e o
Departamento de Educac16n de] Estado "estab]ezca cursos enartes. para o

la: sobrev1venc1a y las artes humanas " De acuerdo con los que- apoyan el

IR

proyecto de ‘ley, que fue aprobado féc11mente, "Las artes de sobrev1v1r

soc1edad tecno]og1ca y congest1onada, e 1nc1uye el s1mp}e man}en1m1ento ‘

| del auto y de ' la casa resolver- y analizar prob]emas comprens1on eco]6g1ca

y el funcionamiento efect1vo como consum1dor" (Haggart 1972)

En un 1ugar prom1nente de nuestra 11sta de préd1cc1ones tamb1en estarlaf

”_1a acc1on para orig1nar responsab111dad dgyaTbuna clase para todos los n1ve1es

~ de ensenanza y todos los grupos de gp&és de los educadores " También esta

pred1cc16n pronto se probara esfar correcta Var1os estados se est&n mo- -
,.»

_'v1endo hacia la- cert1f1cac16n de los maestros basada en’ e1 desempeno Men- _
'/c1onamos brevemente e1 pape] que 1a responsab111dad tuvo en ]a hue]ga de

"maestros de 1973 en Detro1t Las pres1ones tocante a la responsab111dad

P

'f”estan v1n1endo de d1versas fuentes — los pagadores deu1mpuestos qu1eren

que su dTnero se emp]ee en forma ut11 y necesar1a 165 educadores funda- B

- menta11stas qu1eren que 1as destrezas sean 1ogradas, los grupos m1nor1tar1os
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quieren que sus hijOS'estén»equipados propiamente. Tan fuertes como .

estas presiones son, la resistencia de los grupos de presién'enYOpOSi-

“cidn es formidab1e“ Si uno-fuera.(prebablemente imprudentemehte) -

a hacer una pred1cc16n, ésta ser1a que a]gunas formas de responsab111dad
serian ex1g1das pero sin las capac1dades remed1a1es severas buscadas por
mucnos_de sus partidarios. Esto es, les educadores probab]emente no es-
tarén eujetos a despido si sus estudiantes no a1canzan:Tos.n1ve1esAde,

®

aprovecham1ento estab]ec1dos

Parece pos1b1e que cuando el 1mpacto tota] de Watergate Y los eventosf

_asoc1ados sea. sent1do, esto tamb1en resu]tara en- pres1on para 1as escue]as.

Qu1za no haya un nuevo grupo de presion creado para “hacer algo acerca

“de Watergate. Puede ser tomado como una preocupac1on de los grupos exis-

-

tentes 1nteresados en educacidn. Hemos ya v1sto art1culos-cu1pando.a

1as escue]as (educaC1on progres1va) por los ‘escandalos. Qué podria éer

mas razonab]e que buscar una so]uc16n al reformar a los de11ncuentes-1as
escueTas. Probab]emente lo que se buscara sera e] retorno a los ant1guos

va]ores" por medio de] restab]ec1m1ento de 1a atenc1on a la educac1on mora]

(No importa que 1as escue]as no pueden lograr esto. No sera‘de{”1nteres

de.los reformadores que. neces1tan un nuevo descubr1m1ento de 1a ley y e1

orden )

Muchas de 1as acciones de los grupos de pres1on pueden ser pred1chas

precisamente porque e]]os anunc1an su 1nteres espec1a1 Por ejemplo: es- -

perariamos que las organ1zac1ones patr1ot1cas recompensen las virtudes

patr16t1cas y vean con a]arma las acc1ones cons1deradas como no patr1ot1cas

'Y 1as organ1zac1ones no nos decepc1onaran Esperamos que los grupos de

’_1nterés etn1cos favorezcan 1a presentac1on de materia] elogioso para_su;

grupo y que se opongan ala ensenanza de cua]qu1er .cosa que los presente

en una forma desfavorable. T c]ub de entrenadores de] centro de 1a c1udad
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chando estar muy atras?" (Ib1d )

Cor ' : ’

-estara a favor de un nueVo Tocal at]et1co y de mis juegos de\futbol america-

no por 1a noche E11os se opondrén a que se reduzca el numero de Juegos y a |

7'1as regu]aC1ones que ev1ten Tlos campeonatos despues de 1a tehporada

Aparte de esto podemos notar que 1os grupos de’ presidn de deportes P

Vse encuentran entre 1os mas duraderos y més. pronost1cab1es de todos ‘Sin
~ embargo, aun aqu1 ex1ste ev1denc1a de camb1o Muchos de 1os Jﬁvenes

pr1v111g1ados que viven en. el drea urbana parecen haber rechazado el atle-

t1smo 1nteresco1ar como a]go 1nfant11, si acaso no 1nsp1rado por e1 estab]e-u ‘

cimiento.  En. esto e1los no estan equ1vocados comp}etamente segln. 1os adm1-'_ )
-n1stradores que test1f1can que e] vanda11smo d1sm1nuye, la mora] sube y 1os L

"1mpuestos esco]ares son, aprobados cuando el equipo- gana Tos Juegos en ]a

temporgda (Saxe, 1970). En una d1sputa en Ye]]ow Spr1ngs Ohio, en Ta cua]
Tos afic{onadOS de 165 deportes chocaron con los defensores de la cu]tura,  L“
hubieron tonos subidosede preSionesnraeia1es'

ET- equ1po de fhtboT americano los Bulldogs casi no 11ego a 1os Juegos
de practica la primavera pasada cuando la directiva de la escuela re-
"chaz0 T1a oferta del club de patrocinar el equipo. Pero 1a junta direc-
~ tiva cambi6 de opini6n cuando circularon- peticiones y muchas . personas
- en Yellow Springs ven el.cambio como un gesto para los negros.del
. pueblo, quienes componen un 25 por ciento. de Ta pob]ac15n.. La mitad
.~ del equipo es negro. (Walton, 1971) A : : :

,Parte de1 prob]ema es que muchos mus1cos ta]entosos fueron neces1tados

por el equ1po de fatbol americano y. e1 conductor de 1a orquesta no creyo

que su- grupo pudiera sobrev1v1r la competenc1a por escasos recursos Ade-‘

'mas, 'S1i e] futbo1 amer1cano viene 2 Ye1low Spr1ngs, ¢puede una banda ma— )

A
(R

Debe hacerse notar, en test1mon1o de la forta]eza de ]os grupos de

~ deportes, que 1os equ1pos de 1a escue]a son- 1os u1t1mos en pe11gro de covtar

sus act1v1dades en el caso de que Ta nac10n sea amenazada con una escasez

o de combust1b1e Las excurs1ones educac1ona1es qu1za sean cance]adas y el

: d1a esco]ar extend1do, pero el hurar1o de 105 v1aJes de1 equ1po para Jugar
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fuera del distrito serdn respetados * )
Algunas pres1ones 1oca1es parecen a]tamente 1rres1st1b1es pero -AH'V
el. t1empo puede camb1ar esto Era tnad+e+enwpara todos 10s estud1antes~
varones. ‘estar ausentes al- pr1nc1p1o de cada temporada de cacerTa. - Uno
de Tos super1ntendentes hace~notar que "cazar es una trad1c16n que esté _
desaparec1end0. Menos a1umnos p1den perm1so para estar fuera de 1a es- o
cue]a. NOSotros tenemos nuestras dudas acerca de perm1t1r1e a a]guno que
: vaya, pero segu1remos 1a costumbre" (No]fe, 1972) Otro super1ntendente .
exigta una 11cenc1a de cacerTa y una nota de 1os padres. Otro reporta que
“el porcentaae de muchachos ausentes en eT d1a que se 1nagura la temporada ha

baJado de sobre el 50 porc1ento a menos de] 15 porc1ento.A

L]

La desapar1c16n de la fiebre de caceria.se menc1ona para reca]car 1a
relaci6n de los- asuntos que afectan la educac16n a 1as act1tudes y 1as .
condicionES en una soc1edad mas grande. En un t1empo 1os maestros hub1eran | )
‘estado renuentes a confrontar este asunto La f1esta de graduac1on y e] ”
viaje en e] Ultimo afio de secundar1a no son prec1samente eJemplos de] efecto
de 105 grupos - de pres1on pero ‘un’ adm1n1strador debe estar consc1ente de |
1o que. s1gn1f1can para otros Hay un t1empo para acc1on un t1empo para

discrec16n

ESTRATEGIAS Y TACTICAS DE LOS GRUPOS DE PRESION T ki
Un aspecto bueno de pres16n permanente 0 sem1permanente es que e]
vadm1n1strador sabe sus metas Es verdad que no s1empre s p051b1e encon- ‘

trar una manera de entrar en relac1ones con ta]es grupos, part1cularmente -

* Cuando las escuelas de Los: Ange]es cancelaron 1as excurs1ones esco]ares.:V'
pero continuaron transportando los atletas a los part1dos, un #racundo
.‘Robert.Snyder escribié al editor del Toledo_Blade (12/1/73) "Eso me

impresiona como gque es mas bien tipico de 1a mentalidad de demasiadas™ -
v:d1rect1vas escolares en este. pa1s que permiten que las oportun1dades de o
““educacién tomen un 1ugar inferior a los- eventos deportivos en cualquier -~ i

c1rcunstanc1a donde 1os recursos tengan probab1]1dad de- escasear." w ’ L
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) cuando quizd ex1stan dos o mds con plataformas d1ametra1mente opuestas

'(educac1on sexual versus n1nguna educac16n sexual' 1ntegrac1on versus

segregac1on) _

. ~ Existen grupos_con,hn plan de accién;y,recurgo;-paﬁa_apqyar las

~ metas generales sostenidas cdmﬁnmentéIQue.aVéniarén,e1 interés'deterf

’mfnadd. ‘De tiempq'en'tiempo<éT1os:puéden;fhfg;vgnir'en.]osféédntos |

,10ca1e$ en resbdesfa,a progr&mas“espetiales de:orgahizacién'ofen Ees_

‘puésta a:pedido local por asistehcia. .En eSfos.caSOS'a'ménddo>existe-

un prob]ema tan grande entre los representantes de un grupo de. pres1on

basado extensamente y sus part1dar1os 1oca1es como e] que ex1ste entre

la 1nst1tuc1on de educac1on y el grupo de pres1on - Esto frecuentemente

‘_nos lleva a a]gunos efectos trag1cos y absurdos a nivel 1ocal _ - | ;
Esta es una area de preocupac1on para 1os adm1n1stradores como. tam-

>bién'1o es para los m1embros ]ocajes de grupos:de_preswonaaf111ados nac1o—i

nalmente. ~Se asuﬁe un interés eh‘una meta concébidé:comﬁnmehievque.qdizé

no s1empre representa el interés particular de una un1dad local determ1nada.

Rec1entemente 'yo he sido urg1do por un grupo de pres1on de d1rectores del

cual soy m1embro, a no comprar una_c1erta‘marca de panta}gnes,(comun1cac1on

de la Asociacién de Directores-de ChﬁcéQo»en nombré'de leliam A. Lee, pre-

'sidente, 'CFL, IUC).A No s& naqa.dé los mé&ritos de 1a,§ontrovers1aven‘cuese ’

t16ﬁ;vpero-tjene poco>Que ver con mi‘presente preoéupaéiﬁn acércé’de‘mi‘posif.

- ¢idn como director Hace a]gunos anos la Asoc1ac1on Nac1ona1 de 1os Direc- ‘

.'tores de EscueIa Secundar1a (Nat1ona1 Assoc1at1on of Secondary Schoo] Pr1n--

c1pals) deseO proh1b1r 1a rev1sta L1fe porqué ésta estaba tratando aparente-:’

,mente en una manera no Justa a 1as escue]as amer1canas en una ser1e de artf- i

cu]os t1tu1aﬂos "La crisisien Ta educac16n" ,Este-era un caso de ser in-

_v1tado a unirse en una sancxon ma] aconseJada determ1nada un1]atera1mente :

'_en a]guna of1c1na nac1ona] d1stante‘ E],punto.gs.que;}os gdm1n1stradores..

o




' pueden encontrarse maﬁana bajo ataque por a]gun asunto que; hoy, no es
de n1ngun 1nteres local. S1n embargo, si la organ1zac16n del grupo de .
presidn estd.en buen orden los voceros 1oca1es pueden f1eTmente reportar

los nuevos agravios Cuando esto sucede es d1f1c11 de no~comparar~1aA

' téct1ca del grupo de pres1on nac1ona1 con un med1co que aconseJa un c1ertoA'

proced1m1ento quirtrgico, en el cua] [ sobresa]e, sin tomar en cuenta 1a’

‘verdadera dolencia de su pac1ente.

B TACTICAS
Las téct1cas de 1os grupos de pres1on var1aran grandemente desde
demostrac1ones v101entas ‘hasta 1nf1uenc1as poco percept1b1és La natu—'

. ra]eza de 1a organ1zac1on t1ene mucho que ver con 1as act1v1dades con-.

s1derada5waprop1adas. El. PTA por eaemp]o, esté res¢r1ng1do por - sus

obJet1vos como tamb1en por su trad1c16n Los Estud1antes para una So—»Q .

c1edad Demucrat1ca (Students for a Democrat1c Soc1ety) t1enen un est110

de operac16n d1ferente y mas act1vo 0rgan1zac1ones patr1ot1cas pueden‘A
usar todos 1os med1os de comun1cac16n para bloquear uh l1bro que . cons1-‘

deran subvers!vo pero no- pueden remover]o por 1a fuerza y destru1r Tos

LY

vo]umenes Es parte de su or1entac16n ver que su causa sea Justa bajo

la téy, Asegurar su obJet1vo a través de med1os secretos 0 11ega1es no - .

tehdria sent1do para nada.v.Ellos deben ser ab1ertos y extremadamente_i

'morales en sus téctacas

- Probablemente 1as t&ct1cas de la confrontac16n m111tante han pertur- a

bado mis a los adm1n1stradores y a los m;embros de la junta d1rect1va.v

EY nac1m1ento y.la dec11nac1on de uno de estos grupos es reve]ador de sus'

“ t&ct1cas y sus efectos. En 1971 dos. organlzadores de comun1dades entre-

‘nados en 1os métodos de saul. A11nsky—— un sacerdote Jesu1ta-— comenzaron

el Comité de Acc16n de To]edo Centra] (Centra] Toledo. Act1on Comm1ttee —-.l

-"CTAC) CTAC fue fundado por 1a d16bes1s de To]edo Grupos de los vecin-
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* tienden a nublar Tlos ‘asuntos y causar reacc1ones adversas entre el pub11-:

cenos, amenazas persona]es acosam1ento a los m1embros de las fam1ﬂlaswde~“”‘”

dar1os fueron formados y est1mu1ados para buscar so]uc10nes a sus

N prob]emas a traves de 1as confrontac1ones con los of1C1a1es de 1a c1udad

y. los duenos de pr0p1edades M1embros de 1os grupos CTAC V1g11aron por

' p1quetes 1as casas de los of1c1a1es, 1nterrump1eron ]as reun1ones y fueron -

acusados de hacer 11amadas te]efon1cas d1sturbantes Un Juez anunc1o B

;.que e1 1ba a renunc1ar de la corte porque é1 y su fam111a estaban s1endo

mo]estados por los. organ1zadores Jesu1tas ‘ : . ;“Mﬂf;ﬂwéi_,,
. W,._—ou--—"‘"‘—'_” i -
IS e cntt

A final del primer afio del programa, el reporte de 1a_hayqr1a'dé1 -
Departamento de Ministerio de la Ciqdad Céntra1>(Centra1 City Miqisthy -'

Department) apoyd a CTAC, diciendo acerca de sus tdcticas, "Higntras que 7'f.

.IthOS las encUentran desagradéb]és, no son m5satécficas de pkééién, pof" S
toda su V1s1b111dad que una llamada te]ef0n1ca de un contrlbu1dor r1co
o a un po]1t1to " E] reporte de la m1nor1a sena]o que‘"a]gunas téct1cas g

en si son ofens1vas para mucha gente Hasta este grado 1as tact1cas

co genera]" (To]edo B1ade 11/1/72) Tales téct1cas fueron calificadas -

por la m1nor1a como tota]mente 1naceptab1es en una votac1on donde de d1ez
votos sacaron a favor dos.
‘Al comjenzo - del segundo ano de operac1ones e] super1ntendente de

]a c1udad establecid nuevas reglas "para que Tos. of1c1a1es de la c1udad

_ S1gan en 1as re]ac1ones con cua]qu1er grupo de c1udadanos que se espec1a- '

11ze en 1a preocupac1on soc1a1 de] t1po de la escue]a de arenga y. acosa-

" miento." Un ed1tor1a1 se pregunté si “hab1endo ahora obten1do la. atenc1on
“de 1os of1c1a1es pub11cos hay neceS1dad de perm1t1rse e] t1po de con-

.vducta grosera 1mputada a CTAC-—-1nc]uyendo el uso de 1engua3e y s1gnos obs-g'

1os of1c1a]es de 1a c1udad en sus prop1as~cas§§”§~1a d1str1buc1on de 11— :

teratura ofen51va.9 (To]edo Biadeg 3/6/73 p 20)

Ceroa de] f1na1 del segundo afio- de operaC1ones, CTAC se. ad3ud1co
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crédlto por 1a reparac16n de sobre 300 un1dades de renta y 1a destruccﬁon
de 144 ed1f1c1os sin med1os adecuados de escape en caso de 1ncend1o Con ,(ff;‘.f'“’

. el apoyo de 1os sind1catos, 1as reg]as del super1ntendente dex4a c1udad
contra 1as marchas de protesta con p1quetes anfe 1as casas de los of1c1a1es‘
fue derretada por el conceao de 1a c1udad E1 Revendo Redd1ng, D1rector

_ de las Re]ac1ones de la Comun1dad para la d15ces1s, leO que &1 no hub1era
hecho 1as cosas en la misma forma como 1éﬁh1c1eron 1os organ1zadores je- Lo ;g,é"‘
su1tas, pero tampoco hubfera 1ogrado mas que la déc1ma parte* Yo me. pre-.ﬁ /j;/Q’ B

'gunto si m1 agradab]e manera hum11de nos hub1eva 11evado tan 1eJos El

padre Redd1ng admitio que una puna]ada a]egada comet1da por Un m1embro '

'"marg1na1" de] CTAC fue un serio. revés ( To1edo B]ade, 10/27/73)
| Acerca del mismo t1empo fue reportado que CTAC estaba buscando fondos L7x
de otras fuentes. E1 padre Redd1ng esperaba que 1os organ1zadores con- e

tinuaran y noto "que e] hecho de que 1os fondos d1ocesanos ‘van a cesar no v

s1gn1f1ca que ellos se vayan a ir" ( To]edo B]ade 8/20/73) Un com1s1onado

de 1nspec01on (ed1f1c1os) de 1a c1udad reporté que el-hab1a estado 11sto
.para renunc1ar porque "las marchas de CTAC durante dieciseis fines de/se-~‘ s

. - - _2//f
- mana en’ su casa habTan a]terado su’ v1da fam111ar al punto de poner a su es- N A

g

posa extremadamente nerv1osa y haber ocas1onado efectos traumét1cos en su ///// ’

.hljo de ocho anos .. la peor cosa fue 1a tact1ca de m1edo " (L1ndeman, 1973). :
F1na1mente, un ed1tor1a1 hacia notar que CTAC, a] ser d1spersaqp, cu]-

p6 por su desapar1c16n a los res1dentes de] cent 6//; la c1udad ﬁé no qui-

sieron-su ayuda “Cabe- dUda;fEHtonCES, de que 1os res1dente el centro de A

T
la c1udad pueden muy b1en haber 11egado a sent1r que CTAC ea]mente ten1a

e pofﬁ’hue ofrecer]es para reso]ver §us preocupac1ones 'uc1a1es, porque pa-

/ /. .

recfa mucho mas fasc1nadb con. sus prop1as y cont1n7 S confrontac1ones" (To- ,:¢?

m “ledo da,Jlﬂﬂzs, p- 16)

: Cua1qu1era que se9 1a verdad acerca de

135 / 141//

S ;y B




¢
}'bacionesfpara 1os'maestros. Es probabTe/que se USen fécticaS'irritantes
“si .ellas prueban ser efect1vas La mayor1a de 1os maestros persona1mente |
' laS'encontraran repugnantes. Los m1embros de 1a Junta d1rect]va no. estan
preparados‘paka:abqso persona1 E1 proceso 1ntenta ser uno de 1nt1m1da-
'"cfén; 'Lds’organizadores‘de CTAC'nunca abandonaron 1a t&ct1ca-de confron-
tac1on a pesar de 1a crec1ente preocupac1on de sus s1mpat1zantes as1 como -
1as protestas de sus obJet1vos. ‘Estas técticas fueron d1sem1nadas amp11a-.
mente- con reSpecto}a los.Programas de AECién'de>1a'Cemunidad (Community‘
' Actibn Prbgrams) patrocinados federalmenfe Los volveremos a. d1scut1r con .
respecto ala descentra11zac16n y el control de 1a,comun1dad ;
Las organ1zac1ones sin una meta tan sagrada como 1a superv1venc1a de i
a democrac1a, o} 1a mora11dad, 0 la re11g1on, o sacar a las ratas de 1os
dorm1tor1os,no,pueden ser tan directas ni energ1cas. En nuestra propia
1nvest1gac1on (Saxe, 1965) entontramos que Ta g1gantesca Fundac1on Ford
rap1damente aprendio esta 1ecc1on-—actua1mente, el Fondo para e1 Avance de
la Educacién (Fund for the Advancement of Educat1on), creado por Ford, fue
estud1ad0v Despues de un 1ntehto d1recto no exitoso por reformar 1a edu-

cac1on de maestros en todo un estado, 1a Fundac1on se torno méas c1rcun-

. specta, dandose cuenta que era 1mportante en la est:a}ggla de. camb1o ase-

gurarse prlmEro de 1a cooperac1on de una persona infarmada prom1nente en
la 1nst1tuc16n dada. Las«1nst1tuc1ones (un1vers1dades) que’ se ,iban a cam—

i

b1ar fueron” se]eecionadas a causa de su prest1go y su ub1cac16n geograflca.n-
Jﬂ,Fueron cons1deradas cone/ggntros de exce]enc1a ‘en ‘su reg1on part1cu1ar del

pa1s. Se esperaba/que 1os cambTos demostradOS-en estas 1nst1tyq1ones i"fa-

ro"aser1an rap1damente cop1ados por . otras 1nst1tuc1ones. La'Fundacién iba

a ayudar a, 1a persona 1nformada e 1nf1uyente, med1ante su d1nero y pres- '

t1g1o, an. 1a eJecuc16n de una 1nnovac16n que 1nc1u1a 1as 1ntenc1ones esen~

c1aTes de 1a Fundac16n.A Esta relac16n es dwferente de1 proced1m1ento usual
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de un grupo de preS1on que obv1amente esta tratando de corteaar ] forzar
-a una -institucidn educac1ona1 En esa epoca, 1a Fundacidn s1 1ntento
encontrar ciertas 1nst1tuc1ones pero pareci6 que 1a un1vers1dad hab1a .  »'.';<f

buscado 1a as1stenc1a de la Fundac16n par& “sus programas (de 1a un1ver-

s1dad)

La Asoc1ac16n Nac1ona1 de Fabricantes (Natfonai Asébci&fiohvof Manu-
facturers— NAM) por un t1empo ‘tuvo un vinculo ab1erxo y dxrecto con la
' Asoc1ac16n Amer1cana de Administradores de Escuelas (Amer1can Assoc1at1on;
of School. Adm1n1strators) Esto es ev1denc1a ad1c1ona1 de 1a 1dea dura- o'f
dera que es bastante correcto que el adm1n1strador esco]ar este aliado: aI! B
11derazgo comerc1a1 “Ahora NAM sup11ra mater1a1es grat1s presentando susr
~ puntos de vista. A causa de 1a gran cantidad de mater1a1 d1spon1b1e, mu= -

chos d1str1tos han estab1ec1do com1tes ‘de. se]ecc1on para exam1nar Yy apro-;f;

bar 1o0s mater1a1es grat1s y de baJo costo. Esta tact1ca es c]aramente~f
una presidn muy 1nd1recta, pero es 1mportante para grupos de 1ntereses
. espec1a1es estab]ec1dos y bien financiados. e |
| No todos 1os grupos se "supone" que func1onen coho grupos de pres16n,
y las tacticas que’ son aprop1adas para un grupo pueden no. serlo. para otros;
grupos. Rec1entemente una "Marcha de, Nifios para 1a Superv1venc1a“ ("Ch11d-
“rén's March For Surv1va1") en wash1ngton, D C atrajo cr1t1cas severas por-"
que mater1a1es que cr1t1caban a] Pres1dente estaban siendo d1str1bu1dos en
1as escue]as 1oca1es y porque diez. m11 a]umnos fueron rec]utados para par—
~t1c1par en 1a marcha. "El resu]tado fue que 1 000 nifios se perd1eron y se
' 1es encontré’ 11orando en un 170 de huesos de po]]o basura y bolsas descar-'-
A tadas 11enas de pan; una denunc1ac16n feroz en la prensa y en e] Congreso
| por exp]otar a. 1os n1nos Yy aparentemente ningln punto IOgrado en e] centro ©.

de:poder1o congresronal" (Th1mmesch, 1972); Aparentemepte esta causa pare-
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cfa tan noble que e] conseao y los adm1n1stradores se a]eaaron de 1a trad1- '
€c1on de evadir cua]qu1er apar1enc1a de usar a los a]umnos para asegurar un
rrnobJet1vo Esta misma. fa]ta de moderac1on y obJet1v1dad es_evldente a vecea
‘en las campanas f1nanc1eras tocante a los bonos |
Un eJerc1c1o 1nteresantehen téct1cas de pres16n ocurr16 en- Ca11for- Co
n1a donde var1as organizaciones conservadoras-—Uh1on Amer1cana_de Paga—
dores de Impuestos (Amer1can Taxpayer's Un1on) Fam111as de Ca11forn1a
Unidas (Ca11forn1a Fam1l1es Un1ted) Familias de Dios y Patr1a (Fam111es
of God and Countpy), Padres y Pagadores de Impuestos, S.A. (Parents and
Taxpayer5~.1nc )y é1‘Comité de-tiudadanos aé Ca]ifornia (Citizené Com- .
vm1ttee of Cal1forn1a)—— caoperaron en marchas para oponerse a una educa-a
cidn progres1sta, perm1s1va y humanlst1ca "De Sonoma a San:Diego, pe- :
quenos ejércitos de padres estédn marchando contra»conseJos escolares lo-
cales en proteétavde pTangs dé estgdio sqbre la educacion sexual, la én-
.aeﬁahza de 1a evo1uci6h eh las auias, las drogas qué se vendeﬁ en el pa-
t1o de’ recreo, Y una fa]ta genera] de '11derazgo mora]' por parte de los
maestros y administradores" (S1tomer, 1970) 4
-Los grupos conservadores se unijeron en su apovo a un conjunto de pautas  a

‘para 1ncu1car 1os conceptos de "mora11dad verdad justicia y- patr1ot1s-'
mo. f Estas pautas "compensan y.equ111bran la 1nmora11dad~ ant1patr1o-
tismo y comportam1ento destruct1vo del cual se hace propaganda a la gente
AIJoven en la escuela hoy d1a.f La coa11c1on de grupos de pres1on de los
padres s aseguré‘gnvacuerdoapor parte,de]uconseaomestatal "de-1nc1u1r
refereacias-a~enseﬁanza5'dérivadas de la. Bﬁb]iaf“ Ahora se estan con-

. centrando en Ta educac1on sexual Y 1a evo]uc1on (1b1d) |
. La discusién de Campbe]] sobre la formac1on de. poT1t1ca (1971, ca-
p1tulo 16) provee una exce]ente perspect1va sobre el papel de- los o

grupos,de pne510n lales grupos se unen a mov1m1entos para camb1ar 1a
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educacién que son generados por fuerzas soc1a1es bés1cas. Los grupos

'de presibn se unen a los ganadores e 1ntentan d1r1g1r e1 proceso de cam-
b1o en una d1recc16n que avanzaré Sus propTas metas. Emp]ean\la prensa,
}'TV, accién po]1t1ca, e] d1nero y la 1nf1uen61a para llevar a cabo sus me-
tas. D1r1g1ran sus esfuerzos hac1a los b]ancos mé% acces1b1es. |
| Es dificil pasar a otra cuest1on en las re]aCIOnes de 1a comuni-
| dad sin ofrecer a los educadores a]guna_esperanza de poder,tratar con:
las pres1ones que hemos descr1to en estas pag1nas. Sin‘embaréo, ya que
Tos problemas y cuest1ones en 1as re]ac1ones entre la escue]a y 1a comu-
| n1dad estan entre]azadas, 1ntentaremos d1scut1r 1as so]ucfones de una
C
vez para reduc1r la repet1c1on. Para ant1c1par ese argumento, debe estar
c]aro que :1os educadores desearén mantenep 1as cuest1ones a] a1re 11bre

-y asegurarse que todos los 1nteresados en 1as escue]as tengan acceso a los

procgsos de formac1onAde1 p]an de acc1on.

RESUMEN o |
Los grupos de pres1on son- parte de] proceso de 1a formac1on de1 p]an
de aCC1on % de la toma de dec1s1ones en una- democrac1a. Ex1$te c1erta
amb1gUedad sobre e]]os que puede estar asoc1ada a] concepto erroneo Yy
duradero que 1a po]1t1ca y 1a educac16n deben mantenerse a d1stanc1a.
Las tacticas de los grupos de presién varTan segun muchas cosas, pero.
- 3 part1cu1armente segln 1o "sagrada" que sea su causa. OperanJen conc1ertq
' ’con otros grupos que emp1ean una preocupac16n extensa como 1a fuerza que '
los hace 1eg1t1mos para c1ertos 1ntereses que, segun dan a entender, se
: re]ac1onaran a] remed1o del descontento soc1a1 baS1co. Ex1sten numerosos
-Agrupos de.pres1on. A]gunos emergen y desaparecen otros s1empre estardn _[‘

‘con nosotros.
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Actividades sugeridas para la lectiira #9

. Entrev1ste a un super1ntendente y p1ﬂa1e que 1dent1f1que 105 grupos':
de pre51on Aver1gUe cué]es grupos son activos en qué puntos 0
caestiohes Pregunte]e al super1ntendente si 1os grupos de pres16n
afectan 1a formac1on de la. po]1t1ca o plan de acc1on '
Entrev1ste a un mlembro del conseao*}hégale 1as m1smas preguntas
'Entrev1sEE_a un. director de eséue]a, hagale 1as m1smas preguntas

"Entrev1ste a] 11der (o pres1dente del comité de educac1on) de un

grupo de presion. - Pregunte]e c6mo e] grupo 1dent1f1ca las cues-

tiones en que se tornara mas act1vo Aver1gue que tact1cas usa el

grupo Recuerde que los - grupos de veteranos de 1a Asoc1ac1on de
Padres y Maestros (PTA) son grupos de pre51on asT como 1o son 1asv-f
‘:organ1zac1ones de profes1ona1es y del cemerc1o o i ia’ |
IVP1da1e a cada m1embro de su clase de graduado oa cada m1embro de]
cuerpo docente que haga una lista de todos 1os grupos de pres16n a
Tos- cua]es pertenece Haga que a1gu1en prepare una 11sta maestra y 7
'que haga una d1str1buc16n de frecuenc1a de 1os m1embros ésSon gene-  '
' ‘ra]mente aque]los a los cuales nosotros pertenecemos los més pode- /‘
rosos? S1 no es as1, aque exp11ca el poder de a]gunos)grupos7 . .
.'Selecc1one un tema o-asun%o de actua11dad de 1mportanc1a 1oca1 0 na-
ﬂc1ona1 Ident1f1éae 1os . grupos que apoyarén 1a causa- y - aqué]]os que .
:'1’probab1emente se opondran a e]la Pos1b1es temas responsab1]1dad
_educac1on para e1 trabaJo 0. Ias profes1ones, nuevos proced1m1entos

,_para f1nanc1ar escue]as, 1nvo1ucram1ento federa] ¢Sobre que bases

'fue Ud capaz de predec1r tos grupos de pres1on y la posic1on que el]os
I . e o .

LA
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Auto-revisién#6.
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R | _'RespueStas'sdgeridasfpakd Iaé_preguntaszvy B

Las réspuestas“debajb'soh sugerentes'y no pretquénﬂagg;ar el rango -
0 extehsiﬁn-pqéib]é de_régﬁuestds para cada pregunta; . | |
oo PREGUNTA A: ¢Por qué es hecesario'gue los badres'partiéiﬁen en el
: R _proceso de la toma. de decisiones. en lo concerniente al
~ planeamiento y manejo del programa bilinglie? '
RESPUESTAS SUGERIDAS: B
1. E1.derecho de. los ciudadanos é'partiCipaﬁnen.la toma de deci- . . . -
, siones que afectardn sus vidas-es una premisa basica del . .
~«._ . gobierno democrdtico. - o S

2. E1 fracaso de la educacidn tra jcional de encargarse adecuada-

' mente de las necesidades de los estudiantes diferentes lingliis-
tica y culturalmente,. cambia el ejercicio de las ‘decisiones
hechas por los padres. de un derecho y responsabilidad a una -
necesidad absoluta. ’ - S

-3, E]~bienestar psicolégico y el*potencjaljeducéciohal'de ]osf_

" nifios son-intensificados cuando ellos comprenden que sus.

pad¥es y maestros estdn trabajando juntos hacia la- misma meta.

4, Lla imp]icaciﬁn de 1os:padres en los comitéSAasesones es reque-
rido por el gobierno federal. S : ' o '

e PREGUNTA B: _Expl{qué'1as semejanzas y diferencias entre un comité
' ' . asesor (de padres) de educacidn bilingiie-y un grupo de
presidn con base en la comunidad, por ejemplo: -American
. A v G.I. Forum, NAACP. : : T '
s . SEMEJANZAS: B P
e T Ambos, el comité y. el grupo de presidn con base en Ta comu- o
' ‘ -+ nidad, estdn compuestos primordialmente de. ciudadanos laicos.

2.. La funcién principal de ambes grupos es promover cambios © T
. . - . mejonas'en.educacién. Ambos grupos por To tanto . son neces =
. - sarios para la creacidn de escuelas efectivaé y que tengan :
i ‘sensibilidad. =~ = T o
3. . Ambos .grupos .son esencialmente politicos en el sentido de -
. que los ciudadanos laicos y Tas autoridades.escolares;estén :
" envueltos en una relacidn de poder con el propdsito de in= ..
fluir en las decisiones a tomar. A T ST

s 1480 e
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DIFERENCIAS‘
.‘.

e

Los. grupos de interés especial 0 de pres;ﬁn operan como ent1;;

des ‘independientes, separados y aparte de las escuelas pub11cas.
Puesto: que €stos. no son of1c1a1mente reconocidos por las escue]as,

itamb1en se les c]as1f1ca como grupos 1nforma1es

Los com1tes asesores de padres son of1c1a1mente reconoc1dos por

- las escuelas, por lo tanto son. c]as1f1cados ‘como grupos forma]es

or1entados hac1a la escue]a..‘;

s

AvLos grupos de pres16n pueden usar. tact1cas de confrontac16n s

fuera necesario para ganar -apoyo para sus demandas. Los comités
asesores de padres varfan en sus hab111dades para influir:las
decisiones, depend1endo de varios factores,como se muestra a

“continuacion:

— Las actitudes de los adm1n1stradores hac1a la part1c1pac16n

.de 16s padres; por ejemplo, el apoyo de los func1onar1os esco1ares

puede estimular o inhibir 1a -participacidn efectiva de Ios&padres
— Entrenamiento de los padres, es decir, el grado al que los .

‘padres estdn familiarizados con Tos papeles y funciones ‘que. e]]os

desempeﬂan, 1nf1uye la ca11dad de su part1c1pac16n._:




e ‘Gw‘a de ob’s9t~va¢i'6n~ #1

LISTA DE- VERIFICACION PARA ESTIMAR EL PODER POTENCIAL
DE 1.0S PADRES EN INFLUIR LAS DECISIONES. EDUCATIVAS.

A TOMAR ENWLOS CONSEJOS ASESORES BILINGUES

con - profesiona]es.

E1l conseJo estd compuesto de por 1o0. menos e] 50 porc1ento de 1os

4

padres de los nifios que S1rve el programa biTlingle.

Los m1embros del Consejo Asesor han rec1b1do entrenam1ento que se B

relaciona con el pape] y func1on que desempena el COHSEJO

. - . "/MW_ .

150

Los adm1n1stradores esco]ares est1mu1an 1a part1c1pac16n de 1os
“padres al tratar]os como 1gua1es Yy respetar sus . op1n1ones. .

E1 propbsito y los obJet1vos de1 comité son exp17c1tos para todos Jos
m1embros. S

.....

© El ConseJo Asesor esté reconoc1do forma]mente por 1a Junta de Educa—
k cac16n. . : \
~ Los padres no se s1enten coh1b1dos al part1c1par en 1as d1scuS1ones A )

vLos padres son electos por otros padres en 1ugar de ser se]ecc1onados
_;espec1f1camente por e] personal escolar. .

ey
Ao




. e Tt

S e B ‘Gula de obServacich-#Z
La tipologfa RLTI

~ ‘Despuds de haber observado 1a reunidn del Consejo Asesor Bilingiie, -
marque la categorfa debajo que mejor describe el nivel de influencia en .
“la toma de decisiones del consejo. Las categorias RLTI han sido expues-
tas de nuevo para simplificar su uso en el andlisis de los niveles de-
participacidn de los padres. - o - S

- E1 Consejo tierie pocas posibilidades de ser parte de las
. decisiones que se relacionan_con el programa bilinglie. _
- Alguna opinidn es dada.por el Consejo; sin embargo, la admi=
nistracidn escolar decide To que es mejor para el programa.
Una de las razones principales para €l Consejo es mostrar .~ -
al gobierno federal qué los padres estdn tomando parte en el :
programa. = .- o . e : ' D

Comentarios: -~

E1 propdsito- principal del Consejo es la aprobacion de metas
y actividades para programas bilingiies que han sido estable- -
cidos por la administracifn escolar. Por ejemplo, se le
pide al Consejo que apruebe l1a propuesta federal que los fun-.
: : ~ cionarios escolares presentan al gobierno cada afo. Ademds,
. los miembros del Consejo informan-al resto de la comunidad de
-1o que estd .ocurriendo én el programa bil{ngﬁe. , T

-

Comentarios: -
e .

-

E1 Consejo Asesor da a los funcionarios escolares informacibn '
que necesita la administracion o se le ha pedido obtener por -
el gobierno federal. E1 Consejo primordialmente aconseja a
la administracifn. escolar sobre Tas necesidades educacionales
de los estudiantes y c6mo &stas pueden suplirse en el programa
bilingiie. Mientras que los miembros del Consejo tienen la"
oportunidad de dejar que se conozcan sus opiniones, sus syge-
rencias pueden ser consideradas o no por los funcionarios®esco-’
lares. S ' o ’

Comentarios: . -

_ E1.Consejo Asesor y los funcionarios €scolarés escuchan las .

4




ideas de cada uno. Por ejemplo, ellos discuten 1o que -
creen ser las necésidades educacionales de los estudian-
tes y planean programas para suplir esas necesidades.

E1.Consejo puede desaprobar los programas cuando .cree que

no responden a los mejores intereses-de los estudiantes.

“Ademds, ninguna propuestase envfd al gobierno federal
- hasta que &sta no haya sido\revisada y aprobada . por el Con- -
‘sejoy cua]qu1er diferencia opinidn sea: resuelta entre :

el ConseJo ¥ 1os funcionarios escolares.

Comentarios:

E1 Consejo Asesor estab]ece las metas y objetivos para e]
programa bilingiie. E1 Consejo es capaz de. perm1t1r a los

~administradores escolares planear programas que estdn de

acuerdo con estas metas y objetivos establecidos. :Si el
Consejo Asesor no aprueba los programas y act1v1dades,
cua]qu1era de.los dos por separado, que la adm1n1strac16n
quiere, ellos no se. Ttevarén a cabo. Los miembros del Con-
sejo también revisan para ver cdmo se 1levan a la prictica =

en e] programa 8111ngue las sugerenc1as dadasf

Comentarios: - R o
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o H-ola -de datos #1
MUESTRA.DE REGLAMENTOS PARA EL

"CONSEJO DE EDUCACION BILINGUE
TITLE VII

d | :
| CONSEJO ASESOR TETLE VII
~. REGLAMENTOS

7V1Art7¢ulb-i‘

" Nombre:

E] nombre de esta organ1zac1on seré Consejo Asesor de L :
T{tulo VII del Distrito Escolar de_. - referida.
anteriormente como ConseJo Asesor T1tuTb VII de] d1str1to; _:. N

Ar‘t’i‘ cul 0 2

: ropﬁs1to

La f1na11dad del ConseJo Asesor de T1tu10 VII de] d1str1to ser& aux111ar a]
distrito escolar a lograr 1la cooperac16n y coordinacién de Tos recursos -
.. de 1a comunidad que pueden ser valiosos para las escuelas en el manejo N
- del programa de TTtulo VIL, E] Consejo de T1tu10 VII proveer& conseJo, ayuda’
-y estaré envuelto en: . o

. P]anear el proyecto de Tftulo VII
“Desarrollar el proyecto de TTtulo VII
Opérar el proyecto de Tftulo VII
Evaluar el proyecto de TTtu]o VII

ey

‘s . '3

Ademas, ‘el ConseJo de TTtu]o VII de] D1str1to 1nvo]ucrar5 a 105 padres en Tos i
* programas de Titulo VII a través de sesiones de trabaJo, ses1ones ae queJas, S

conferenc1as y boletines de noticias.

. ArtTgu]o 3 o <
Secciéh 1 ’ I i . - “‘  S
- Los padres . de nifios part1c1pantes comprenderén al menos e] 60% del 7

. Consejo de TTtulo VII. Los padres, maestros y representantes dé d1fe-"'

~ rentes agrupaciones de 1a comunidad interesados en los programas
deTTtulo VII compondr&n el resto de] Consejo. -

- \}'f: o - : | »}, :Vév o ]5]_.: ‘_. ;___1j5:31




Secdiﬁn 2

Un total de : ' padres. compondran el Conseao
de Titulo VIT del D1str1to T padre representante del Consejo de]
' Distrito serd electo en septiembre de cada afo. Un padre repre-
" sentante y suplente serd electo en cada escuela en una reunién de
~ padres que tienen nifios en el programa de TTtu]o ViI.

: Deberé darse suficiente pub11c1dad a 1as-e]ecc1ones.
Articulo 4

Reuniones:
. Seccidn 1

LR Consejo de Titulo VII se reun1r5 eT segundo lunes de cada mes en un
' lugar des1gnado por el pres1dente del ConseJo de Titulo VII.

Seccion 2

Si un miembro del Consejo falta a dos sesiones consecut1va$ sin~
-buenas razones para ser excusado, serd subst1tu1do por el ConseJo

Artfcuto 5 N r: | o T —

Funcionarios, obligacinres y responsabilidades -
o U
Seccibn 1° . : - e

; e

Los funcionarios del Consejo Asesor de T1tu10 VII cons1st1r§n de 1o
siguiente: Presidente, Vice- Pres1dente y Secretar1o .

Secc16n52 : L.

E] Presidente pres1d1ré en todas.las sesiones %enerales de] COHSEJO
de Titulo VII y serd m1embro de todos los com1 .

E1 Vice-Presidente presidird en ausenc1a del Pres1dente y 11evar5
a cabo- cua]qu1er tarea que le a51gne el Pres1dente .

Seccién' 3

© El1 Secretario: ® -
‘ a) tomard nota de todas 1as sesiones del Conseao de T1tu10 VII.
b) archivara todos los papeles importantes. :
- ¢) se-asegurard de que todas las notificaciones sean env1adas por
correo a Tos miembros del ConseJo ‘de T1tu10 VII.




//  AFf1cq16“6* A 2/"’,

Comités: . ‘. By S
' Los s1gu1entes erdn los Com1tés Permanentes de] Cpnsejo de TTtulo Vil -
a) Participacidn de los padres L A /////” j
b) Evaluacidn ‘ N L .
c) Personal A T A . /// S
. N ‘ — ) Va - i o
Otros com1tes tempora]es pueden formarse cuando se/ //9éésar1os. o //%; L
_____ ArtTcu]o 7 ////' : |
| E]ecc16n de func1onar1os. | , -
~————_________4‘Secc1on 1. : 2////_ & . - -
‘v S . T ) ,A .
La eleccidn de funcionarios tendrd Yugaf en la reunidn de pctubr
del Consejo. ~ - /// o
e
SeCC16n.2 _ - . .
Los func1onar1os ;éfg; electos por € jVoto de'lqs miem/ros presentes. ‘-
. Se usard una votacwon secreta. /. ‘ yooo T
'/ .o
- + - {Todos 1los func1onar1os erén e eCrés por un. per1odo de un’ afio.
S (Tamb1én ex1ste 1a pos. b111da- d-/un term1no de dosfanos) ;
v / - Artfculp 8
[ g ,
- Qubrum: -
4 o
/ En las ses1ones de] Con sjo-dg Titulo VII, un g orum serd cQDstTtu1do
i por la presenc fa de~Td mayorT de los’ m1embro . -
i , Ar culo 9 /
. f 3;mEnmiendas- ‘\_f- S fw . ‘ . };déﬂf .
/ . Secc16n 1 ' | ,@mdﬂq7v””"
""""”“x-»o:o.,,-,‘,.‘»‘xn—’t"f"""ﬂ a
,/ Este reg]amento puede ser camb1ado por el VOto de 2/3 de los
m1embC¢s presentes en 1a ses1ones de1 Consejo de Titulo VII
T e -

La Enm1enda propliesta serd enviada con el anun i
poy 1o menos do (2) s¢ nanias antes de union.

e la sesidn

wereedh 4+

o s T

e - o
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Lectura #10

El programa de entrenam1ento en 11derazgo
g para los padres de Chicago*

Los autores de este escrito son MarTa B Cerda y Jean J. Schensul.
Cerda es la ex d1rectora eJecut1va del Inst1tuto Latino (Lat1no Inst1tute),’_
. un centro de recurso de ayuda tecn1ca que provee entrenam1ento de 11de—
razgo, desarro]]o de organ1zac16n Y programas de 1nvest1gac16n para la
comun1dad 1at1na en Chicago. El1la también es 1a pr1mera latina en: prestarA
serv1c1o en la Junta de Educacidn de Chicago. . ﬂ

Jean J. Schensu] dirige su propia f1rma de eva]uac16n y ayuda tecn1ca
en Hartford Connect1cut En 1976, e]]a fue conseaera de 1nvest1gac10n y
p]aneadora de programas del Centro para Nuevas Escue]as (Center for New

Schoo]s) en Chicago.

’

Existe el consenso genera] entre los educadores de que 1a part1-
'cipaciéh de los padres es y debebcont1nuar s1endo una parte 1ntegra1 de Ta
educacion. b111ngue Este consenso es reforzado por 1os de11neam1entos )
pautas federales para los programas de. educac16n b111ngue, por los mandatos
del estado y por ‘1as po]it1cas de 1as Juntas de educac1on locales. PefO','
'aunque es amp11amente reconoc1do que es aconsejable que los padres part1c1-
-pen en 1os asuntos educac1ona1es, en muchos ca§os el reconoc1m1ento de1 con-

cepto ha generado poco mas alld que mucho hab]ar

* De WOrk1ng with the B111ngua1 Commun1ty Ross]yn, V1rg1n1a‘ ,Natioha1 o
C]ear1nghouse for. B111ngua] Educat1on, 1979. : A

*.
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La ijdSoffa del Instituto Latino de_Chicago.Dreséribé qUe;saﬁ
necesarias otras acciones, ademis de legislacfﬁn; polftica o regu]écibnés.;j
'y buenos deseos, si es_que jq baréicipaciﬁn'dé‘los padres va avqonVértirSe
-en una realidad. Un enfoque sistem&tico ala prdvisi&n.dé fecur$0§ para'u
desarrol1arAla.participacién es’esencia] si los ﬁadfes van a'COnVertfkse
"~ en part1c1pantes efect1vos 0 rea]es en el proceso de educar a sus h1Jos.

La educac16n b111ngue es prec1samente mas qye un programa esco]ar con
impacto sobre los muchachos en las au]as éste- t1ene 1a promesa de proveer
un medio amb1ente educac1ona1 total no limitado a, ni conten1do dentro de,.f
las paredes de un sa16n de c]ases, sino a]canzando e 1ncorporando los re- .
cursos -de Ta comunidad entera. |

Basado en este concepto, el Instituto Lat1no organ126 un programa de f>.

»Entrenam1ento en L1derazgo para los Padres, de tres- anos de durac1on, -
con la meta genera] de desarro]]ar cualidades de 11deres entre los padres
1at1noamer1canos cuyos muchachos estaban matr1cu1ados en’ los programas
vb111ngues ofrec1dos por el S1stema Esco]ar Pub11co de Ch1cago.

.Enllas s1gu1eqtes.pag1nas describiremos las’ exper1énc1as, incTUyendo
Jos escollos, que encontraron los entrenéﬁoreécdgl Instituto Latino a
‘a medida que progresaban’partiendo de su propio’éntrenamiento'bSSiCo
hasta Ta eJecuc16n de] primer ‘programa ‘de su “tipo para la part1c1pac16n de‘.
1os padres en 1a educac16n b111ngue en Chlcago.f Para 1levar un poco de] o
sabor local Gnico de Ch1cago, empezaremos con una.bféve historiafde-]ds

‘latinoamericanos en la ciudad.

Antecedentes ' . o | ' : T

e

bl . . -

.//
La comun1dad 1at1noamer1canaen Ch1cago es muy d1versa. ‘eﬁ%ras que

la mayorfa de 1a pob]ac16n estd compuesta por personas de or1gen 0 ascen-

'den¢1a mejicano o portorrTqueﬁo,vptros grupos 1at1noamer1canos estén repre-

- [ : ~
P .. A
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.

’ §enfados‘eh nﬁmérbé cada vez mayores._ Histdricamenté ‘ha~habido una |
".falta de comun1cac16n entre estas variadas nac1ona11dades un hecho

que ha- ten1do~1mplicac1ones negat1vas para la comun1dad 1at1noamer1cana
- en genera]-- El un1co asunto dom1nante de 1mportanc1a h1st6r1ca y actua]‘_

‘que resu1ta en una unidn de 1os padres y representantes de la comun1dad'. -
 de todos los sectores y nacionalidades dentro-de la comun1dad latino-
Jamericaha de ChiEago es la educaciﬁh. Los 1at1noamer1canos ven a la

educacidn como e] 5rea mas 1mportante que ofrece a 1os n1nos ya los

adultos j6venes la posibilidad de ascender soc1a1mente, y~1a educac1on
’b111ngue esta fac111tando los serv1c1os neces1tados para aumentar este . -
l ascenso 0 mov111dad As1, la educac1on, part1cu1armente la educac16n
bilingie, fue vista por el Inst1tuto Lat1no como ofrec1endo e] mayor :
' *potenc1a1 para un1r a los 1at1noamer1canos a]rededor de una meta comﬁn.

Las comunidades latinas han estado abogando por 1a educac16n bi-

“lingiie desde f1na1es de la. década de 1960 A los programas b111ngues

* " en Chicago que rec1b1an fondos federa]es 0 estata]es se 1es ordenﬁ que 
tuvieran conseJos asesores que funcionaran part1c1pando en el p]anea-

“miento Yy la eJecuc16n de los programas b111ngues, pero la brecha en e]
11derazgo educac1ona1 a n1ve1 de toda 1a ciudad, . como tamb1én al n1ve1'

1oca1 fue un, prob]ema serio en V1sta de la proyectada transferenc1a

de los fondos federales y estata]es de 1a educac16n b111ngue a los o
recursos de 1a D1rect1va de Educac16n de la ciudad. Esta transferencia ; S
_ky 1a cont1nu1dad de 1a educac1on b111ngue se cons1der6 que requeria |
extenso y cont1nuo apoyo por parte de 1os padres, como. asi tamb1en

‘por las organ1zac1ones de 1a comun1dad y los grupos que 1a apoyan

L]
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E1 artTcu]o 14 de] Acta BwI1ngue en el estado de 1111nois requ1ere 1a
formac1én de consejos b111ngues compuestos de’ padres y otros mlembros de 1a

comun1dad para e] p1aneam1ento, eJecuc16n y coord1nac16n de los. programas b1— .

11ngues estab1ec1dos por el estado. E] Programa de Entrenam1ento en L1derazgo :

"\_para Tos Padres fue entonces espech1camente dlsenado para fac11itar e] desa~

rro]lo de conseJos b111ngues tota}mente func1ona1es que relac1onarTan a 1a .
educac16n de las comunidades 1at1nas en Ch1cago A través de entrenam1ento
en asuntos e 1ntereses or1entados acorde a 1a raa]]dad 1a partic1pac16n de

- los padres en ‘las escue]as y en e] proceso de 1a toma de- decisiones en 1a

po]Tt1ca de educac16n que afecta a sus h1JOS ya su comun1dad serfa aumentado.*'

De este modo, e1 Programa. de Entrenam1ento en L1derazgo para 1os Padres pro—»-'

visto de fondos por 1a fundac16n Rockefe11er, coménzé a funcionar en Ju]1o de
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'Fase I, 1975 1976: EIl programa p110to ’
E] pr1mer afio del Programa de. Entrenam1ento en L1derazgo para 1os Padres"
fue d1r1g1do hac1a la creac16n de persona1 en el. campo, desarwo]lo de1 pro-
grama y Ta creacidn de una ser1e de estrateg1as de entrenam1ento y mater1a1es .

. para.el plan de estud1o. Los objetivos espec7f1cos,de10pr1mer ano_fuerqp Tos

siguientes:

w

1. Entrenar y desarrollar un conjunto de cinco 1nstructores*quienes (a)
‘estarian informados acerca de la educacidn bilingiie, Tas comunidades -
latinas en Chicago, el sistema de educacifn pﬂb]ica en Chicago y el.
proceso de entrenamientas y (b) podrian trabajar como- equipo para
facilitar el desarrolio de los miembros de los conseJos asesores de
1os programas bilingiies.

2. Crear un programa de entrenamiento p110to, 1nc1uyendo el desarrollo de . -
los planes de estudio, procedimientos para entrar v salir de.las es-  *
cuelas, ¥y procedimientos para eva]uar Tos esfuerzos de 1ntervenc1on v
contTnuos . : :

3. Desarro]]ar veinte conseJos asesores de la: educac16n b111ngue que fun—,
c1onaran plenamente (B111ngua1 Bicultural Advisory Counc1]s - BBACS)

Despuesnde un- cuidadoso proceso de seleccién, fueron contratados-C1nco

entrenadorés de 1as'comynidades Tatinas de todo’Chicago; Fstos formaron .




.Y .

©

,una muestra representat1va del total de la pob1ac16n latina de la. c1udad

en térmxnos de nac1ona11dad edad y exper1enc1a en 1os amblentes de la co- |
mun1dad y de 1a educac16n, La mayorTa de 1os entrenadores enan ne1ativamente -
6venes, en contraste con los padres a qu1enes e11os 1ban a entrenar, dos de

“Tos entrenadores eran pontorr1quenos y tres eran mex1coamer1canﬂs - Se ha,

.“d1cho que los padres pueden ser entrenados s6lo por sus 1gua]es. E1 grupo

' de entrenam1ento fue se1ecc1onad0 espech1camente para- comprobar s1 un grupo

de jévenes. latinos de d1ferentes naC1ona11dades podrTan entrenar a P%ﬂres prinr_‘

o

_c1pa1mente de mayor edad y de origen portorr1queﬁo y méxicoamericano en una’’ 3

<

G,

manera efectiva. o ’;-ln‘ A ; 'T e v
Durante el verano de 1975, los entrenadores se somet1enon a ‘un antrena-:
m1ento por un periodo 1ntenslvo de tres meses en 1as destrezas de proceso co-'
1ect1vo, la politica y 1os proceSos de educac1on en 1as escue1as pﬂb]lcas de _.§
Ch1cago, la educac16n b111ngue, autoconsc1enc1a, 1dent1dad etn1ca y naclonal,

y las caracterist1cas de 1a comun1dad Este grupo comenzo a trabaJar con

Tlas . escuelas y los consejos asesores b111ngues durante 1os f1na1es de1 otono

de 1975. | n

Antes de 1a 1n1c1ac1on del programa de entrenam1ento, la adm1nlstrac16n
"del Instituto hizo una dec1s16n en su po]it1ca 0 reg]amento de operar dentro
de 1os—conf1nes ‘del s1stema de educac1on pﬁb11ca en, vez de fuera de él. Esta-'
dec1s16n fue hecha porque se creyb que s6lo operando dentro de1 31stema seria
: posib]e que e1 persona] de 1a escuela entend1era que los padres tienen un pa- .
'pel que desempenar en la politica o p]an de acc16n de1 programa b111ngue y
en el proceso en el aula. La administracién de] Inst1tuio Lat1no éstuvo
muy consc1ente de 1a forma como 1os maestros frecuentemente s610 aparentaban,‘_j.’
:es¢ar de acuerdo con la part1c1pac1on de 1os‘padres E1 programa de entrena- f

~ miento deseaba demostrar a traves ‘de su preSenc1a en 1as escue1as que 1os o

| padres pueden contr1bu1r, pero 5610 si recursos son puestos a su d1sposlc1on o
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para aumentar sus capac1dades y desarro]]ar su potenc1a1 med1ante un pro-
lgrama b1en planeado. - R o : SR

Para facilitar el entrenam1ento en e? campo devactua11dad as1 como '—»5f

tamb1en para desarro]]ar un mode]o de entrenam1ento p11oto, durante el -

Pt

' pr1mer ano se puso enfas1s en programas de entrenam1ento de Iargo a]cance

“en escuelas 1nd1v1dua1es a traves de l1a c1udad 'Durantefeste pr1mer afno

¢

el trabaJo en el campo fue acompanado por un r1guroso programa cont1nuo '
_'(“1n-serv1ce"). tste esfuerzo involucr6: 1a rev1s16n de casos-semana]mente

| por ]a escuela, e] desarro]]o de 1a capac1dad de reso]ver prob]emas 1nd1-
,v1dua1mente Yy en-grupo, y 1a so]uc1on de conf11ctos 1nternos de]igersona1
‘causados por d1ferenc1as en enfoque. Los 1nstructores eneoﬁtraron que g
este procedimiento era extremadamentb 1mportanté‘en ia formac10n del: grupo N
~yenel desarrolio de hab111dades. Ademés, e]]o genero gran cant1dad de m
'1nformac1on sobre escue]as 1nd1v1dua1es y estrateg1as de entrenam1ento. :;};W
Las escue]as fueron se]ecc1onadas 1n1c1a1mente por su gran numero de estu-~ .
d1ante5‘1at1nos y porque sus conseJos asesores parec1an un tanto-organ1zados;'
ofrec1endo asi una base de entrenam1ento potenc1a1mente sustentadora. bhé
vez los sﬁt1os habtan s1do 1oca11zados, Tos conoc1m1entos preV1os de esas
escuelas, su persona] y 1a comun1dad de servicio fueron hechos acces1b1es .

al componente de entrenam1ento. As1, cuando los 1n$tructores entraban a -

una escue]a, e]]os ten1an considerable 1nformac1on genera] acerdh el pro- o
grama b111ngue, la pob]ac1on local; la po]1t1ca educac10na1 de] d1s£r1to«yr
1as caracter1st1cas genera]es de 1a escue1a. Lo que faltaba durante estg :
fase temprana de desarrollo fue una 1nformac1on deta11ada y a] corr1ente .
acerca de 1as 1oca11dades, obten1b1e s6lo a- traves de un proceso de: 1nves-' ;
tlgac16n mis d1recto y cont1nuo. ~Mas 1nformac1on acerca’ de-]as‘cond1cnones
presentes habr1a perm1t1do al instructor eV1tar c1ertas accwones y p]an1f1car

masvefect1vamente. Un;propeso de-qnvest1gac1on en el sitio mas completo fue
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. 1ncorporado en las act1v1dades del ano 51gu1ente

En e] campo de act1v1dad, 1os 1nstructores trabaJaron en equ1pos de dos

-0 inds cnmpart1endo responsab111dades a traves de 1os d1ferentes s1t1os y ad- '
fqu1r1endo exper1enc1a en varies aspectos de entrenam1ento en un. numero de s1-.'3 5

.’tuac1ones d1ferentes. Esta manera de organ1zar el programa de entrenam1ento o
perm1t1o a 1os 1nstructores obtener una amp11a var1edad de exper1enc1as y
formar un equ1po capaz de p]anear creat1vamente y de co]aborar en la. eJecuc16n
del’ entrenammento. E1 proceso de entrenam1ento 1nc1uy6 lo s1gu1ente
1. Invest1gac16n , |

Aspectos po11t1cos y soc1oeconom1cos de ]a comun1dad

Organizaciones locales"

Sistemas educacionales en la escue]a y e] d1str1to

. - Educacién bilinglie en 1a escuela y el distrito

Historial de la part1c1pac16n de los padres

Caracteristicas de la poblacidn oblet1vo * _

. Individuos claves activos en educac1on bilingiie y/o en 1a part1c1pa-

cion de los padres
h. .Asuntos actua]es tocante ala escue]a Yy el d1str1to

Q-HhoQOOUTw

2. Proceso de entrada en las escuelas seleccionadas para entrenam1ento : Y
,(ponerse en contacto con oficiales de Ta escuela con el propdsito de =
impartir un claro entend1m1ento del Programa de Entrenam1ento en Li-
derazgo para l0s Padres) _ . : :

a. Ponerse en contacto con el Superlntendente Genera] de 1as escue]as :
pblicas de Chicago ' v e

Ponerse en contacto 'con los super1ntendentes del d1str1to

Ponerse en contacto con los directores de escuelas

Reunirse con oficiales de BBAC :

Asistir -a las reuniones de BBAC : -

Entrevistar a miembros de BBAC y padres con nifios en el programa

'bilingiie

M A0 T

3. Orientacién

.ai  Hacer arreg]os para la presentac1on a part1c1pantes potenc1a1es en
‘ Tas’ reuniones de BBAC 'y.otras reuniones programadas
~ b.- Fijar el dfa, la hora y el lugar de la primera sesidn: .
. Invitar a los padres a part1c1par y hacer]es Ffirmar 11stas de L
as1stenc1a : . , . o S -

4, 'ApreCIac16n de neces1dades

"_a. Comenzar a establecer re]ac16n entre 1os padres y entre éstos y
1os 1nstructores . .




a.
‘b. Fijar los objetivos del entrenam1ento
-.c. Seleccionar y desarrollar métodos y circulares :
.d.. Presentar los objetivos de entrenamiento y el conten1do a los ,
E participantes potenciales para obtener su reaccifn y aprobac1on
el Conc1u1r e1 programa y durac16n de] entrenamTento S
EJecuc1on
a. ldentificar a las personas de1 persona] para coord1nar y poner en
‘ accibn el plan de entrenamiento
~b. Identificar y ponerse en contacto con las personas que serv1r5n de
recurso en la comunidad, sistema escolar, organizaciones y grupos
de entrenamiento que pud1eran ayudar en 1a eJecuc16n del plan de
- entrenamiento - -
c. Fijar -un. horario regular de: sesiones con 1os part1c1pantes y estab]e-_:
' cer los mecanismos para comunicarse con e11os peri6dicamente
Cod. Preparar planes de lecciones: para cada. se310n que: 1nc1uyan una
: seccion de evaiuaCﬂénﬂ- e
Eva]uac1on
a. .Escr1b1r reportes de ]os resu]tados de cada ses16n que 1nc1uyan la.
reaccién y evaluacidn de los participantes = : .
b. Pedir reacciones de evaluacién de las otras personas que sirven de .
- recurso y que.estén presentes en la sesidn
c. Recibir-una evaluacién del proceso completo de entrenam1ento y del
contenido, como también informatcidn sobre la actuacidn-del instructor
obtenida de Tos otros instructores de 1as sesiones y/o Ta-del: supera
visor del entrenamiento
d. Escribir un reporte final a la conclusion de la 1ntervenc16n de1 en-
- trenamiento, incluyendo una revisién del proceso comp]eto "desde’ 1a
‘fase de investigacidn a la de evaluacidn
e. Documentar el reporte final con recomendaciones para meJorar futuras

B Determ1nar las necesldades del grupo, prTor1dades y preocupaciones
‘relacionadas con la informacidn y el desarrollo de habilidades .

Comenzar la 1dent1f1cac16n de tdpicos ‘posibles para sesiones
futuras :

Desarro]]o del p]an de entrenam1ento |

Determ1nar las pr1or1dades del conten1do

intervenciones de entrenamiento con cada grupo y/o escue]a, 1nc1uyendo

sugerencias para su continuacidon (follow-up)

Cont1nuac1on (fo]]ow-up)

a.

O o

-

Comunicarse con los adm1n1stradores y obtener su aprobac1on para las
aspiraciones del entrenamiento : T ‘
"Poner al dia la 1nformac16n referente previamente 1nvest1gada '
Reunirse con participahtes potenciales para reorientarlos y deter-
minar las necesidades actuales del entrenamiento '
‘Desarrollar un plan para la cont1nuac1on de] entrenam1ento
Evaluar y hacer recomendac1ones

..........

. 4.(_,
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Aunque hay una var1edad de 1ntervenc1ones de entre amlento d1senadas
» para el Programa de Entrenam1ento en L1derazgo para 103 Padres 3610 una
S 1ntervenc1on fue ut111zada durante el pr1mer afio: entrenamiento a_largo
p]azo, de ocho a doce semanas por escue]a. ' g' “ ‘ |
Este t1po de 1ntervenc16n ut11126 el. p]an bés1¢o y compTeto del” Programa
© de Entrenam1ento en L1derazgo para los Padres para desarrol]ar a los. m1embros -
VfAde 1os conseaos asesores b111ngues en ‘un grupo de func1onam1ento armon1co .
* deseoso de planear actividades y tratar asuntos en ‘et c0ntexto propio de v
'vsu escue]a y con 1a pos1b111dad de mantener cont1nufdad por -un perTodo de f,’ S
| : anos ’ l . o B '
E] proceso de. entrenam1ento de largo alcance 1nc1uyo 1os ocho pasos

enumerados arr1ba, m1entras que e] p]an de entrenam1ento de 1argo a]cance

' ,1nc1uyo 1o s1gu1ente
Ident1dad de grupo y. de 11derazgo’

1.
2. Procesos de tomar decisiones

3 El pape] y responsabilidades de los padres y BBACs en 1a edu-"
4

" cacidén bilingie, 1nc1uyendo la funcidén del comité ejecutivo
Varios aspectos de educac1on bilingle a n1ve1 nacional, estatal y.
Tocal

5. Estrategias parap]an1f1cac1on, metas y obJet1vos, so]uc16n de prob1emas

.y estimacién de les resultados obtenidos

6. Topicos espec1f1cos como desegregac1on observac1d\\dexlos padres en: la -

- escuela y el salon de c]ase, y como expander un BBAC -‘\-

Estas y otras areas fueron comunicadas a traves de una variedad de‘
métodos de entrenam1entoﬂ 1nc1uyendo pequenas conferenc1as, aprend1za3e
por extracc1on, ses1ones para dar ideas, 1ncorporac1on 1nforma1 de 1nfor—
macién en las d1scus1ones, p]aneam1ento en equ1po, representac1on de pape]es‘
cuadros, c1rcu1ares, técnicas de consciencia persona] y simulaciones. Fre-
cuentemente, los prob]emas basados en la rea]1dad que Tos padres estuv1eron
A1nteresados en-exponer formaron 1a base para e1 proceso.de entrenam1ento“

- (y anad1eron mot1vac1on y neces1dad pr1mord1a1)

Las 5reas del p]an de estud1os 1dent1f1cadas arr1ba y 1as estrateg1as =




de entrenamiento son intercambiables y han sido usadas en todos los modos

de intervencién. - , R g - _ .

Ademds, durante el éﬁb inicial, planes fueron desarrollados y ejéQUtados

para una conferencia del distrito sobre la educacién bilingle para los padres, -
maestros y administradores, dando lalbésé para el ehfoque dé]ldistrito'que se.
Tlevarfa a cabq‘el aho siguiénte;‘ Fina]hente, un p]an'dé~¢§tudfos-fﬁe'désarr04
-11ado que combiné'lasvtéchicas de entrenamientd con la informaciéniﬁéerca"de'f

los cbnsejos asésorés.bi]ingﬁes. El plan era relativamente flexible en for-

mato y de é%tevmodo Gtil en un nimero de diferentes ambientes de entrena-
miento.. | o ‘ . o

- Las experiencias del entrenamiento durante el primer afio aclararon los -

siguientes prob]emas ' ' T

1( El entrenam1ento a n1ve1 escolar -individual fue una manera 1nef1c1ente
de usar tas fuentes de entrenamiento (el nfimerc de programas.bilingiies
se dobld de 60 a 120 durante el primer afio de- nuestro programa deb1do

"ala eaecuc16n del mandhto estata]) .

.Q.El entrenamiento a nivel esco1ar no construyo lazos entre las escue]as :
a nivel del d1str1to, y asi no ofrec1o una forma de 1nst1tuc1ona11zar el
liderazgo de BBAC. = | . »

“E1 cambio de los padres a nlvel escolar 1nd1v1dua1 fue cons1derab1e,
se requirid a]guna manera de identificar un liderazgo clave en potencia.
y concentrar a]gun entrenam1ento en estos individuos.

La situaciones - BBAC de 1a escue]a fueron dwferentes a]gunas escue]as
requirieron un entrenamiento limitado, otras réquirieron muchas ses1ones,
y algunas fueron vistas como 1ndeseab1es para e] entrenamientq.

Los entrenadores encontraron  una variedad de situaciones‘que obstrufan
el entrenamiento en las escuelas Ipecales, situaciones que podian haber
s1do predichas con un conoc1m1ento suf1c1ente de] amb1ente

La organ1zac1on de] grupo de entrenam1ento fue conven1ente para - 1os
entrenadores, pero no para el entrenamiento de los padres; las respon-
sabilidades necesitan.ser divididas diferentemente para aumentar al
m6x1mo el t1empo de entrenamiento. . . L.

Las escue]as fueron vinculadss a las comun1dadgs, tuvo que encontrarse
alguna forma para construir sobre estos vinculos en ]ugar de ver a las
escue]as como, organ1zac1ones a1s]adas :

W
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VRespuestas.para este conjunto de problemas inc]dyeron:1as'siguienfes;

gddres tomaron varios meses investigando los  distritos escolares y las
Vescuelas individuales-para aumentar al maximo la seleccifn de grupos

de entrenamiento para un impacto potencial.

\(\/zg procéso de investigacidn fue desarro]]adb'en‘elzcual 105 entrena-

2. Las escuelas y los padres claves con promesa de 1liderazgc fueron jden-
" tificados ya sea a través de investigacibn o en una conferencia del
~ distrito. El entrenamiento entonces sigui§, primero a nivel del dis-
trito, después en el nivel escolar local. g ’

3. Fue decidido entrenar sdlo a miembros ejecutivos de. BBAC en.1Ugéf de -
a todos los padres, para evitar el problema de que los padres cambia-~
ran, o la falta de interés y de obligacidn continuos. -

T

4. Una manera diferenciada para entrenar en el nivel local fue Tlevada
a cabo;  las escuelas recibieron planes de entrenamiento "hechos a ia
medida" determinados por las necesidades estimadas, (Mientras que-el
enfoque de la estimacién de las necesidades fue puesto en préctica
durante el primer afio, 11eg6 a ser mucho mis sofisticado durante el
segundo. )} | - ' _

5. Los equipos fueron pareados por distrito y clase de tema, permitiendo
esfuerzos concentrados por 1os entrenadores en lcs distritos indivi-

duales, asf como una diferenciacidn clara y total de tas tareas para o
propdsitos de revisién y de supervision, g _ RO |
. _ |

Fase II, 1976-1977:».Cic}o completo de entrenamiento

. # ) - - ) .
~La segunda fase del programa de entrenamiento fue marcado por una maneia

més‘se1ectiva de entrenar y por un intento, a través del entrenamiento a nivel de

|
_ |
_distrito y una cuidadosa identificacidn de los lugares de -entrenamientp a -

largo alcance, para intensificar el impacto &n el nivel local. - Los objetivos ‘

~ programiticos para la segunda fase incluyeron lo siguiehte:

1. Facilitar los vinculos de los badreé claves, maespros,‘organizaciones'y g“’_ 1
otros individuos proveyendo un ambiente de.diilodo”y una estructura de” - .
organizacidn para el funcionamiento efectivo del sistema de educacidn . o
bi]ingﬁe . , T o : ' : - . 1

2. Facilitar el ﬂeéarro]]o de diez consejos bilinglies comp]etamente.fun- . .
cionales, mediante el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los o
* Padres, que tratarfan-en base progresiva con asuntos y situaciones
relacionados a 1a educacidn de la comunidad latina en Chicago
' '3, Probar estrategias de intervencién

Maneras para entrenar incluyeron las siguientes:

1. Entrenamiento especializado para los miembros de los comités ejecutivos -
de BBAC en e]vnive1 de distrito

g(l -'_’W‘( w': . »';_i% 1866 .
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2. Entrenamiento de 1argo?a1cance péra suplir las neceS1dades de informa-
cidn y de resolver problemas de 1os grupos mds avanzados al nivel local

L4

3. Entrenamiento de ‘corto alcance para suplir las necesidades de informa-

c16n y de reso]ver prob]emas de los grupos mds avanzados al n1ve1 1ocal

4, Cont1nuar el entrenam1ento para sum1n1strar a]guna ayuda e informacién’
a los grupos que habTan recibido entrenam1ento de 1argo alcance el ano
anterior » , . -

5. Entreham1ehto'1ntens1vo ofrec1do sobre la base de 1a extensibn de la
ciudad para los padres pr1nc1pa1es 0 claves que demostraron potenc1a1
para tener mas entrenam1ento en 11derazgo ,

6. Conferencias del d1str1to para diseminar informacidn e 1dent1f1car a

los padres cIaves en los distritos o en los grupos de d1str1tos b N

Revisiones de] Tugar al final de] segundo ano reve]aron a]gunos patrones

.1nteresantes del desarro]]o de 11derazgo y nuevas d1reec1ones para ponerlo en

'préct1ca Estos patrones incluyeron lo s1gu1ente

1. Ses1ones de entrenamiento que tendieron a atraer un nicleo pequeno de '
padres del cual el 11derazgo de BBAC tuvo tendenc1a de emerger

2. Los presidentes de BBACs algunas veces’ entraron al grupo "de afuera",
. en_lugar de mediante un proceso de entrenamiento; otros miembros
del equ1po eJecut1vo usua]mente fueron del grupo de entrenam1ento

3. Los presidentes de BBACs frecuentemente dom1naron en: lugar de facilitar
el proceso del grupo. Esto propendid a resultar :en logros_concretos
en relacidn al grupo y la escuela; pero, ya que el 11derazgo dependid
de estos individues que fueron algunas veces transeuntes la continuidad
del grupo estuvo amenazada - S :

4, ET grupo de entrenam1ento y los BBACs frecuentemenie se interesaron
en- una gama de otros asuntos aparte de la. educac1on bilingiie. ’

5. Un nlmero de miembros de los grupos de entrenam1ento fueron - e]eg1dos,
a través del planeamiento facilitado al nivel local por el programa
de entrenam1ento, a los consejos asesores de la c1udad y del distrito,

El segundo ano del Programa deEEntenam1ento equ1derazgo:para los -

‘Padres contuvo, entonces, las semillas de un enfoque mds multifacético al

‘entrenamiento en liderazgo a través de la educacién de la comunidad.

Fase III, 1977-1978; Institucionalizacién
El mayor‘eéfujé;b en el tercer afio fue en la instit&cjona]izacién“me-

diante la continuacidn en distritos en los cuales un entrenamiento especiali-
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zado y a largo p]azo habia temdo 1ugar e1 ano antemor. La intenc‘i‘éri del
tercer afio de: cont1nuac16n fue consol1dar el entrenamiento de los padres claves
0 pr1nc1pa1es, incluyendo a , miembros eJecut1vos y otras personas-1nteresadas,
a través de Ta ‘suministracién de 1nformac16n adTC1ona1 y las destrezas para
. reso]ver~los problemas. L05°padres c]aves fueron 1nc1u1dos en grupos de con;v'
tinuac?én de entrenamiento a nivel del distrito como una manera de tratar con "
los cambios exténsos de los padres en el grupo eJecut1vo Ademas , un esfuerzo B
fue hecho en “a@lgunos d1str1tos para desarrollar una red de padres en el distrito.
) M1entras que la cont1nuac16n fue la act1v1dad pr1mar1a durante el tercer .
aiio, .los instructores también pleanearon y 11evaron a cabo un nimero de‘con- |
ferencias en el diétrfto,iactividédes dentro del ﬁervicip de los maestros y | R
-presentaciones de orientacidn é grupos dé padré; Sobre la participaciﬁn de '
1osvpadres en la educacidn hilinglie. Ademds, e11os entrenaron personal de
CETA (Comprehens1ve Employment and Training Act) para convert1r]os en ayudqptes
de 1nstructores ' N
' Las conferenc1as a nivel de distritd fueron d1senadas or1g1na1mente para
1mpart1r 1nformac1on acerca del apoyo del d1str1to para 1a educac1on b111ngue,

la 1dent1dad de personas c]aves que serv1r1an de recurso, act1vqstas entre los.

padres y la comunidad, asuntos y problemas en la educacidn que afectan a 105 o

nifios latinos, y la comp]eta s1tuac1on del desarrollo del conseJo asesor b111n- '

giie. Durante el segundo y tercer ano del programa, las conferenc1a fueron im= ";
partidas en oﬁge distritos. L El proceso del desarrollo de las conferenc1as del-
diStrito'tomé mucho'tiempo ‘Por esta razén,.la 1dea or1g1na1 de la c0nferenC1a
- como princ1p1o para e] entrenam1ento a1 nivel de1 distrito fue- encontrada ser e

~ menos Gtil que lo ant1c1pado. Las conferenc1as vinieron a ser usadas _como-vehi-

A

culos para la d1sem1nac1on de 1nformac1on y para ayudar a fac111tar la v1ncu1ac15n de
_1os padres c]aves, m1embros de 1a comun1dad y 1os oficiales de la escuela.. Las

conferenc1as tamb1én proveyeron- un amb1ente para el d1alogo y una estructura de.
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4, Solucionar prob]emas, técnlcas de 1nVest1gac16n, ‘comunicacifn, toma de.
decisiones; técnicas de organizacifn, tales como desarrollo de redes
de -comunicacidn entre los ‘padres; estilos de 11derazgo, etc.:

De estos padres se esper6 que ayudaran a otros padres 0a grupos de '
padres suministrando informacibn sobre la educac16n b111ngue, 'sirviendo de
recurso en las reun1ones de 1a comun1dad actuando como m1embros efect1vos
del grupo en los. conseJos asesores, organ1zando comités b111ngues, negoc1ando
con Tas escue]as, etc. Con su§ conocimientos y destrezas, los ayudantes de -
lus'entrenadorésuserViffan como un soporte y fueria dé‘movimiento para los
padres en Tla presentac16n de asuntos de educac1on b111ngue en-la ciudad,

Estos padres fueron se]ecc1onados por su desp11egue de potenc1a1 en 11derazgo..]
Muchos de ellos son actua]mente activos en los grupos asesores del distrito

0 de 1a c1udad asi como en el nivel 1oca1 Ellos 1ncrementarén s1gn1f1ca-
tivamente el serv1c1o efectivo del programa de entrenqm1ento, y su part1c1na—_
c%én en la comunidad ereceré“uha fmportante cdntribuci6n»a los nuevos»egfuer-'
zog‘Programat1cos -

Para facilitar la formacidn de un programa sélido de educac1on b111ngue,

la comunicacidn y la co]aborac16n entre los padres y los maestros son obli-

gatorias. El primer afio de exper1enc1a en escue1as p110tos sug1r1o que, ambos
padres y maestros estaban buscando maneras efectivas, de lograr 1a partici-
pac16n de los padres en e] aula y en la escuela, En respuesta a esta necesi-
dad sesiones de entrenam1ento fueron desarr;?Tagas para idehtificar las |
estrateg1as para la colaboracidn de padres y maeﬁfros. Esas sésibnes,'esta;
blecidas pr1nc1pa1mente para los maestros est1mu1aron a los part1c1pantes a
Aexplorar reas de res1stenc1a a 1a part1c1pac1on de los padres ya p]anear
,formas de utilizar los puntos fuertes de los padres en e1 aula a] 1gua1 que
en el hogar Estas tamb1en enfat1zaron a los maestros la 1mportanc1a de-
adqu1r1r mayor .am111ar1dad con las. comun1dades en las cua]es e]]os estaban
ensenando para aumentar la comprensidn de. 1a perspect1va de los padres
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Los'padres no fueron incluidos-'en estas sesiones de maestros porque
1a experiencia de los entrenadores habfa sido que cuando los padres y los
maestros participaron en el mismo programa, sesidn de entrenamiento 0 co-

'm1te, los padres tend1eron a ser 1nt1m1dados y no- expresaron sus - op1n1ones, .

no h1c1eron preguntas, y no h1c1eron 1as 1mportantes contr1buc1ones ofrecidas .-

en otros amb1entes. AsT, como los padres hab1an sido entrenados separada-
mente, fue la 1ntenc16n del componente de entrenam1ento de entrenar a . los
,maestros tamb1én por,separado, en un modelo:d1a]oga1. En el futuro, cuando v
"‘ambos grupos éean Capacés de reunirse.el uno con e]kotro ihdépendienteménfe;'
teniendo en claro sus responsab111dades y su d1recc16n, el componente de
entrenam1ento fac111taré Tas sesiones de entrenamwento en conJunto

Las pr1nc1pa1es &reas de preocupac1on quée emerg1eron como resu]tado

de 1a G1tima est1mac16n fueron las siguientes:

1. la necesidad de desarrollar formatos. f]ex1b1es que 1ntegraran un. entre-:
~namiento con &nfasis sobre problemas o eventos de la "vida real", e
lugar de estrategias de enseianza "fuera del contexto", las cuales se
esperaba que los part1c1pantes traduaeran dentro de una s1tuac16n
actual o real. 4 :

conjunto con el entrenamiento, con el objeto de intengificar la capa-
cidad de entrenamiento. E1 componente del entrenamiento nunca tuvo
los recursos necesarios para hacer una 1nvest1gac16n efectiva en
asuntos de programac16n

La necesidad de desarrollar unavrazonable y‘viab]e i:}estigacidn‘en

La necesidad de moverse mis alla de la educacin, dentro de las otras
dreas relacionadas del desarrollo de la comunidad y entrenamiento en.
liderazgo, para satisfacer las necesidades de los padres al igual’ que
las més amp11as neces1dades de las comunidades latinas de .Chicago.
Resumen - v
"En resumen, el programa ha apoyado la organizacién y el desarrollo de
por lo menos cuarenta grdpos asesores bilingiies y'su53ejecutivos,‘ha faci-
litado 1a eleccién.de treinta yfcuétfoupadres,alposicipnes de asesores en el .

distrito y en-la ciudad, ha tenido influencia sobre la legisiacién a'hiyeT_dé
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_.ciudad A de estado Y sobre la ejecucidn de programae b111ngues, y ha d1sem1nado‘;-

informa\cén sobre 1a educac16n b111ngue y asuntos re]ac10nados a muchos c1en—

tos de padres en e1 curso de Tos u1t1mos tres afios.

Ademas de su 1mpacto a n1ve1 de 1a escue]a 1oca1 y de distrito, el Pro-
grama de Entrenam1ento en L1derazgo para 1os Padres ha venido a ser conoc1do
y de 1nf1uenc1a en el &rea de Chlcago, reg1ona1mente y nac1ona1mente. E] Ins-

t1tuto es 1lamado a desarro]]ar p]anes de entrenam1ento, ce1ebrar sesiones

de entrenamiento, servir como part1dar1o de 1a educacion b111ngue y para fa-

o

cil1tar el desarro]lo y la eJecuc1on de todas las estrategias precon1zadas.

‘Miembros de] programa de entrenam1ento y personas entrenadas de 1os var1os

grupos de la ciudad 'y a n1ve1 local -han ce]ebrado sesiones de trabaJo y

ofrecido presentac1ones durante conferenc1as nac1ona1es en educac1on b111ngue,

antropo]og1a, educac1on multicultural y part1c1pac1on de 1os padres

Antes de] mandato bilingiie de Chicago y del plan de 1976 de 1a Oficina
de Dereqhos Civiles, virtualmente no habfa participacidn s1gn1f1cat1va de

los padres en ]a educacidn b111ngue en Chicago, a pesar de 1a 1eg1s1ac16n

'estata1 y federal. Los consejos asesores b111ngues eran s1mb611cos en na-

turaleza, con of1c1a1es usualmente des1gnados por padres 0 coord1nadores ,
b111nguas o por el director de escue]a para cumplir con Ta 1ey,,pero no. con
el esp1r1tu de la misma.

Durante el pr1mer ano de] programa de entrenam1ento, el personal de

: entrenam1ento trabaJo cercanamente con el p]an para la educac1on bilingiie

de la 0f1c1na de Dgrechos Civiles. Sus m1embros ayudaron a establecer -Tos

f1nes, obJet1vos y reg]amentos concern1entesa 1a part1c1pac1on y entrena-

',m1ento de 1os padres. Coro’ resuTtado de este trabaJo y de-la pos1c16n de

apoyo del Instituto en re]ac1on a] entrenam1ento en 11derazgo en 1a educa-

cion b111ngﬂe Tos s1gu1entes cambios han tenido 1ugar en el s1stema

1. Las eSCUe1as pub11cas han 1nst1tuc1ona11zado el entrenam1ento de 1os

-
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padres para su_participacidn en comitds asesores y han designado re-
cursos para tal entrenamiento. .
2. La ciudad ha empleado un coordinador para los padres de 1a ciudad y un
niimero de personas entrenadas en el programa para apoyar el entrenamiento
- de Tos padres en Tas escuelas locales y en Tos distritos. escolares,

3. La Oficina de Educacisn Multilingiie ha establecido un consejo asesor bi-
_ lingtie para la ciudad. Al personal del programa de entrenamiento le ha
- sido pedido ayudar para entrenar a estemconsejq»asesgr. -
_'Genera1mente, Tos»padkes ahora:son.vistbs por el siétema de educacién
pliblica de Chicago como cohtrjbuidorés impdrtantes para programas bilinglies’
y maneras estdn siendo buscadas para entrenarlos e chorpokarTos5eh las sa- ..
~1as'de.c1ase ylleVCOmités. Esto ha.hech0‘qUe todos nuestros esfuérZos .

o

valgan la pena. :~ . - S '_ - . .
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Hola. de datos #2

LISTA EN INGLES/ESPANOL DE TERMINOS COHUNES
~ CONCEPTOS Y 'FRASES RELACIONADOS A LA. -
' PARTICIPACION DE LOS PADRES

" (Parent) Adﬁisors

Call a meeting of
the parents

Community

Community group

Conference (as teacher-
parent conference)

Decisions concerning the
planning, implementation
and evaluation of the
program

Encourage or promote
parent interest or
participation

Federal goverhment
Leadership training

-]

_5Parent3activity

}-Parént advisory council

l

o

- Asesores o;consejeros“

._Llamar o convocar una -
“junta de los padres

,'Comunadad

1.3

Grupo comunitario’o
grupo de 1la comunldad

Conferencia o consulta“

' _Decisiones relaciona- -
das a la p1an1f1cac16n,

ejecucion y evaluac1on
del programa '

Animar o promover el

interés o la part1c1pac16n
de los padres o

"Gobierno féderal‘

Adiestramiento o entre- -

namiento en,liderazgo,_ o

E Act1v1dad para (o de)

-1os padres

" El. consejo; Conc1110
. de Padresy ConseJo del
: ,Programa B111ngue




Parent involvement

Parent meeting.

Recruitment of volunteers

"Schoolﬂdistrict

‘State government

Training -

« -

}PartiCLpac1on de los',
‘]paares Pats o

B

Junta o reunlon de’ -
padres —— .

R S

;[Reclutamiento de
‘voluntarios

Distrito “escelar

beierndgggfifﬁi
(0 del estad¢;

,_Adréstramlento dentre-" -

~»nam1en:\%




FUENTES DE INFORMA GION SOBRE
LA PARTICIPA CION DE LOS PADRES

'Vatlonal Comm1ttee for C1t1zens in Educatlon
Suite 410 o

- Wilde Lake Village Green

Columbia, Maryland 21044

~ Mexican Amer1can Legal Defense Fund
'28 Geary Street
: San Franc1sco California 94108

Lawyers' Committee for Civil Rights Under Law
733 15th St., NW, Rm. 520 .
Washington, D.C. 20005 -

Parent Involvement in Bvaluatlon
- 66 S. Main Street -
New Xork New Yomk--lﬂ?So“””

hat1onal Coal1t1on of ESEA T1tle I Parents
412 West 6th Street
W11m1noton, Delaware 19801

National Clear1nghouse for B1l1ngual Educatlon
1300 Wilson Boulevard, Suite B2- 11

Rosslyn, Virginia 22209

- (800)- 336-4560

Center for the Study of Parent Involvement
2544 Etna Street A
Berkeley, Ca11forn1a 94704

.
&

Intercultural Development Research Assoc1at10n
5835 Callaghan Rd., Suite 350/111 » :
San Anton1o, Texas 78228 ,

Nat1onal Inst1tute for Mult1cultural Educat1on
3010 Montevista N.E.,- Suite 203 i
' Albuquerque, New Mexico, --87106

(505) 262- 1721 ' i

A Study of Parent Involvement

‘System Development Corporation
2500 Colorado Ave. ~
'Santa Monica, Cal1forn1a 90406




. - . .. . ABSTRACTOS DE LOS DOCUMENTOS ERIC
SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES —

TITLE: S - - _

. Citizens Advisory Committees_. _ -~ . —— T

AUTHOR :. 3 G e .

“Btemnock, Suzanne K. = o S T —
ACCESSION NUMBER: CeT e T T
"EDO31811 v _ R T - -
PUBLICATION DATE: o B )

March,1968 . ’

ABSTRACT =

' This document contains thé»resultg of a;na;ional_éufve&'designed to
determine the compositigen—and Tocation-of permanent’citizens advisory
committees operating within the nation's school districts. The .52

district-wide, continuing citizens advisory bodies-identified by 290

responding school systems are listed alphabetically by state... The
~ following information is_given. for each committee 1listed: (1)--pame* "

of committee, (2) year established, (3) origin of--committee, (4) num-
ber of members, (5) occupational representation; (6) selection of

» members, (7) internal committees, (8) frequency of meetings, (9) fi-

" nancial support, (10) method of operation, (11) functions, and (12)

~additional comments. The summary presents a breakdown of the total
sample, based on the categories listed -abeve. . The Appendix lists
professional advisory committees, dissolved permanent committees,

temporary committees, and sample guidélines,tofassist’fﬁ6§é7who,may
be involved in formulating a citizens advisory committee. -Twenty
selected references on the formulation and operation of citizens ad-

visory committees are included in the bibliography. « @ w/y;/fﬂxl<~%
- TITLE: | e | | e

Policies for Better Advisory Committees. Educational-Policies Deve-
- lopment Kit. . : R L .
DESCRIPTORS: . : . . - '
Advisory Committees; Board of. Education Policy; Citizen Participation;
Community Action; Community Involvement; Decision Making; -Guidelines;
.Public Schools Lo L : : -
ACCESSION NUMBER: - -7 o : ' - S
EDUG7751 . ‘ ’ ’ , S
PUBLICATION DATE: . - _ o T ‘ ;
September, 1972
ABSTRACT: S ‘ : , _ .
This provides board policy-samples and other policy resources on ad-
~ visory committees. The ‘intent in providing policy samples is to en- '
[~ courage thinking in policy terms and to provide .working papers that .
~ can be edited, modified, or adapted to meet local requirements. To-
pics covered in the samples include use of advisory committees as a
“means of community involvement in decision making, roles of advisory
committees in decision making, composition and tenure of advisory
committees, and procedures for -advisory committees. ’ ’

cm




TITLE: . : = I

Thé Morgan Sc¢hool, Washington D.C. .
AUTHOR(S): : o PR ,
Gordon, Sol; Kassin, Doris . R \\
"ACCESSION NUMBER: ‘ ' :
EDO6I375 .

PUBLICATION DATE:
April, 1971 _
~ ABSTRACT: we T - -~ - S P
- This report on.the Thomas P. Morgan Elementary School, the first com- .
- munity-run school in Washington D.C., is the result of extensive re- . . -
~Search and approximately ten visits of two and three days each during
the academic year 1969-1970. It contains background information of: -
‘events leading up to the establishment of the school, its™inception
in 1967; the school today, and an .evaluatipn and projection Fer the
future. There is also an appendix containing a brief-comparison of‘the
school with all the elementary schools of Washington, D.C.” ~~ ... = -

—

N

TITLE: ' - : S . S
.~ Community Parity in Federally Funded Programs, A.Position Paper. \

- INSTITUTION NAME: - o : _ L S
Recruitment Leadership § Training Inst., Philadelphia, PA. .
ACCESSION NUMBER: o o '

ED070143 '

PUBLICATION DATE:

dJune, 1972 -

ABSTRACT: = - o : - . _ - -
This paper supports the contention that community parity is an essen- :
tial condition for the successful implementation of dall' projects sup-
.ported by the U,S. Office of Education. The paper begins with a sum-
mary of the reasoning underlying this position, followed by some re-
commendations designed to guide planners of future government programs
~in providing for effective community participation.. A major portion
of the paper, devoted to describing the contributions of some major
analysts of community participation experiments, presents various mo- -
dels and their practical applications.. A biblk¥#pgraphy is “appended for
further study. , : ' S -

R R e,

TITLE: - | - R o : b
- Trends and Issues in Glient Demands and System Responses .
AUTHOR: © - o L n T -
Cunningham, Luvern L. . - , _ T

. “ACCESSION NUMBER: .

EDUOZ9357 .
PUBLICATION -DATE:
- Februatry 8, 1969

- ABSTRACT:

- Client systems are groups of students or citizens with a stake in the

“institution of education, who depend upon it, and who are motivated -
to take some action in its regard.. Teachers comprise a third system a
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with a professional interest in education. Each system is a complex

of subsystems or subgroups with contradictory as well as complemen- ™
tary expectations. Gyowing dissatisfaction with the level of teacher ™
performance is reflected by the increasing struggle for participation

in the affairs of schools by the tw@¢lient systems and the profes-
sionals. Recommended school system??ESpqnses to these pressures in, ,
clude (1) opening up td a consideration of subsystem needs, (2) dealing -
positively with problems-of client system linkages, and” (3) utilizing

‘contemporary rational decision making procedures.

TITLE: - : |
Shared Control in Urban Neighborhood Schools? An_Intérpretative Essay
and Bibliography. Draft. - )

. AUTHOR:

Mann, Dale

ACCESSION NUMBER: , .

EDUB3355 , e

PUBLICATION DATE: :

September I, 1973

ABSTRACT: , L .

School community relations in big cities are marked by apathy and dis-
trust and, often, by hostility, yet, many federal programs and many

 pressing urban problems requife that administrators and communities

work together more closely than ever before. This project analyzes
evidence from recent empirical research and from field evaluatfions

to identify .the most successful practices which haye put vadministrators
and neighborhoods together-in shared decision making. The key finding. '
from that analysis is that involvement is successful when it is signi-
ficant. The tested procedures for invblvement were collected as a,
"principal's handbook for shared control in urbw% cammunity schools."
The present document, which is a companion report to the principal's
handbook, presents the evidence on which the handbook recommendations
are based and it is organized parallel to the handbook for €@y cross

reference.
~ ‘\ N : o .
TITLE: ' .

K Principal's Handbook for Shar€d Control in Urban Commﬁqity Schools.

‘AUTHOR: ) L

Mann, Dale - -
ACCESSION DATE: -
EDU85550 + . :

PUBLICATION DATE: -

September I, 1973 L
ABSTRACT: ' . _ T

THis handbook is organized by action areas that d school principal
needs to consider in creating, maintaining; and utilizing successful
involvement with the neighboring communities. Each area discusses
the range of options available to the principal. . Building principals
are thus able to select features to fit their particular communities.
The areas are: (1) Why share control; (2) When to share control and
what to expect; (3) Who sheuld be involved; - (4) What they should do;
(5) How the group should be organized; and, (6) How to help. Sample
budgets and sample by-laws are appended. o
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‘ Itizen Involvement: Evolution in.the Revolution
4 THORS : ‘
eshler, Betty; Erlich, JORR' L. - ‘

¢

)

&

“tionnaires, hom

' PUBLICATION DATE: : .
_opring, 1973 L

. TITLE: o : , .
”Wanted-eCommunity@Jﬁvplvement in Education !

- December, 1971

. TITLE:

Bringing the Citizen's Voice IntJ Board Decisions
AUTHOR: =~ ' : v .
Lahoda, Gary _ o . L ) _ _
ACCESSION NUMBER: - L , T .
EJ049797 _ - . -

PUBLICATION DATE:

December, 1971
ABSTRACT: %

: . ) \ N . . -
isions should reflect the needs of the-public. Ques-
€ visits, and discussions help to achieve these ends.

' .

School board de

TITLE:

-

ACCESSION NUMBER;:

EJ067456

- PUBLICATION DATE: ~ AN B —

November, 1972
ABSTRACT : - . . . ' . '
Answers some .hard questions, such as: Does real community controd.,

.diminish the professional? Whosg fault is it when copmunity‘involve- -

ment fails?

- ~ ) ! B ‘ ‘ . I . . . . [ .
TITLE: - . s ' s
Parental Invedvement in Schools. ‘ ' '

AUTHORS: J .

Van Willigen, Johr; Spence, ‘AllyH G. .
ACCESSION NUMBER: B ' ' .
EJOSS5033 . - * "

o, .

% . : E 3

ABSTRACT : - .-

Two Basic questions are examined: (1) Why is parental,involvemeﬁt.in-

schools valuable? and (2) If it is,’wa.may it be ‘achieved?
[ . . .

~’ B

AUTHOR: . |

FIores;_Robert R.‘ "! . = : o

ACCESSIOM NUMBER: : ' '

EJO48690 - ., - ; ’ : .

PUBLICATION DATE: -~ .. . | .- ) '

o

ABSTRACT: - S N - -
Suggestions for obtaining community involvement of minority groups.
. . o, ’ - - o - » * b) L ! ‘\s . ;
» . - ’ A j .-

e S | L
CdelEy T

S,

~




- ' . ' s
. TITLE: S o o )
Rebuilding a School: Four Views on Community Participation
IDENTIFIER: ’ S ‘ :

Los Angeles High School |, I . ,
ACCESSION NUMBER: \\\\\\N

PUBLICATION DATE:
June, 1973 . . , , : .
ABSTRACT : ' ' ' } A
Relates how community involvement actually helped in the process of

plannlng for the rebu11d1ng of a spec1f1c school, .

i

"TITLE: > )
‘Parent Power and T1t1e I ESEA
IDENTIFIER:

Elementary/Secondary Education Act Title I Program ESEA T1t1e I Programs :
ACCESSION NUMBER: : o .
- ED057122 o \ ‘ _ ' v A o

PUBLICATION DATE: :
1971 :
ABSTRACT: . e

This pamphlet is designed to inform theéparents of dlsadvqntaged elemen—
tary and secondary school students of the provisions of ESEA Title. I,
and of the possible abuses of Title I, funds,which mlght otherwise be "
allocated to the d1rect improvement of their children's education. Its
- contents include: - Parent8' Guide to ESEA Title I: What it is and what
it m@ﬁns to you; The Best Uses of Title I; Parent Power and Title I--
The Power Role That Parents Must, Play in Respect to Title I, and Why;
Strengths Within the "Law; - The Requirement and Nature of Advisory
Committees in Title I Schools--Questions That Need Answers; Comm®n
~Abuses of Title I; The Importance of Advisory Committees; Monitoring
Title I--Questions That Need Answers; How to F11e a Cbmplalnt " and
Title I Information Resources. .

3 \Qy

TITLE: v :
- Kdvisory Councils for Eduqatlon, A Handbook . ot 7

AUTHORS:. N . .
Hofstrand, Richard K.; Phipps, Lloyd J. - ¢
ACCESSION NUMBER: - . ' AU '
ED057213 . ' : ; .
PUBLIGATION DATE: -- | G T
97T ~ : | . |
ABSTRACT:

The suse of local lay adV1sory counc1ls has been an effective method of
-1nVOIV1ng citizens in the school program and an effective bridge betfween
thepcommunity’ and the school... Topics in this pub11cat10n cover: (1)
benefits of a citizens adv1sory coungil, which discusses the beneffits
for learners;” school board memZérs, eachers, administrators, council -

members, parents, the school nd the community; (2) basic questions

in organizing a citizens adV1sory committee, which discusses the namlng,
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sponsoring, legality, and select&ng of council members; } basic
qQuestions in developing a citizens advisory council, whidh discusses
the internal workings of the council, including officers, bylaws, re-
sponsibilities, and policies, and becoming informed and involved in

- education, and (4) basic questions concerning functions of a citizens
advisory council, which describes the functions of the council, how
these fumctions are accomplished, and delineates Some functions found
that are detrimental to council success... Sample charter, operational
guidelines, bylaws, member selection forms, and self-evaluation form -

are appended, and a bibliography is included. P ,

TITLE: | -
Parent and Community Participation in Compensatory Education Through
District Advisory Committees in California. A Progress Report.

2

AUTHORS : _ - :
Reyes, Ramiro D.: Gezi, Kal ‘

ACCESSION NUMBER: - 2 f

ED062467 » : s

PUBLICATION DATE: ‘ .

1971

ABSTRACT: : ‘ :
This publication is the report of an attempt by the division of compen- \\Q
satory education to evaluate the effectiveness of parent. advisory com-

mittees as they operate in relation to the Elementary and Secondary . :
Educatioch Act Title I programs in Californig schools.. The sample tor -
this study was randomly selected. It consis\ted of 186 -advisory commit-

tees that represented ESEA Title I nrojecty in 234 school districts..

These districts were located in 43 of the 5 counties in California. _

On the basis of two mailings of requefts of the districts for the names

and addresses .of the members of their district advisory committees,

3,690 questionnaires were mailed with a cover letter to the advisory -
committee members, including 305 ESEA Tit > I project coordinators and
school district superintendents. A total of 1,620 questionnaries were
returned. Another sample used'in the study consisted of all of the 50
consultants in the Division of Compensatory Education. Each was asked

‘to respond to a modi?ﬁed Version.ég the questionnaire, and 25 consul-

tants responded by completing and returning the questionnaire. '

~ LY

TITLE: ' .
Handbook for California School District Advisory Committees; Elementary
and Secondary Education Act of 1965, Title I. ' . :

. AUTHORS: : » . .
Reyes, Ramiro; and ‘others : .
ACCESSION NUMBER: '

‘ED062468 . :ﬁ _ .
UBLICATION DATE: . o L .
1971 ) )
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ABSTRACT

This pu511cat10n which was funded under provisions of Title I of the
Elementary and Secondary Education Act, is a handbook designed for use
by parents and other members of school district advisory committees

and target school parent advisory groups. It provides the information
needed by parents to become active, effective committee members who will
be able to work with school and school district personnel td advise
them on planning, operating, and evaluating Title I programs. The
main section of the handbook provides information about the two types
of committees on which a parent might scrve: it specifies the compo-
sition, role, and operation of each committee, as well as the types .
of trainlng which might be most helpful to the parent. Definitions of
~some of the terms which are commonly used in references to, or discus-
sions of Title I projects, and a summary of the most 1mportant require-
ments for Title I programs are in the appendixes. Included also are
sample bylaws to serve as guides in setting up or reorganlzlng commit-
tees, and selected references

TITLE: ’ N _ »
Policies for Better Adv1sory Comm1ttees Educational Policies Develop-
ment Kit. ,

INSTITUTION NAME: ’

National Schoel Boards. Assoc1at10n, Waterford, Conn., Educational

Policies Service
" ACCESSION NUMBER:

EDO67751

PUBLICATION DATE: ’

September, 1972 ‘ ~

ABSTRACT: °

This provides board policy samples and’ other policy resources on advi -
* sory committees. The intent in providing policy samples is to encourage
- thinking in policy terms and to provide working papers that can be edi-
ted, modified, or adapted to meet local requirements. Topics covered
in the samples include use of advisory committees as a means of commu-
nity involvement in decision making, roles of ‘advisory committees in
decision making, composition and tenure of advisory committees, and pro-
cedures for advisory committees.

o7

TITLE:
A Curriculum to Assist Parents to Become Advocates for Improved Title I
‘ESEA Programs and Other Related Programs. ’
AUTHOR: : ) ' :
Peterson, Terrance —_— '
ACCESSION NUMBER: . ' ] ., S
EDO74180 ' : : \\
PUBLICATION DATE:
1972 , )
.. ABSTRACT: ' N
The purpose of this. curr1cu1um is to increase the skllls and self con-
fidence of 20 to 30 parents whn reside in "economically dlsadvantaged"
o
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- Tnvestigating the proceés which led to the development of a Mexican-

L]

schpol districts to the extent that they will-become more active in
seeking improvements in the 1965 Elementary Secondary Education Act .
Title I and other compensatory education programs in their school and
school district. The empha$is of the Curriculum is to provide a
setting where parents can assimilate the necessary background infor-
mation about Title I and related programs. Of equal or even greater
importance will be the processes of analysis, synthesis, and problem
Ssolving. Activities that improve self-concept are also very important. .
Learning activites and settings will, therefore, be provided to involve
the participants in comparing, analyzing, and developing solutions to
real problems. At least 20 parents who. have children in a Title I,
ESEA program will be recruited. Five will be on the Title I Councils
to participate in-the training program in the selected school districts.
Workshops will be organized and puhlicized. The workshop program will
bé organized in six modules. The training modules can be used in any -
school district where parents request them. .

e
"

| e

TITLE: S . : IR :

Community Involvement and Educational Decision Making; The Development
of a Mexican American Curriculum Office in the Toledo Public Schools.
AUTHOR: o :
Larson, James R.

ACCESSLION NUMBER:

EDUSZ290Z —

PUBLICATION DATE: : , ‘ ' o
December, 1972 . _ .
ABSTRACT : ’

=B ama B T

American Curriculum Office within the Toledo Public Schools, the study
examined ‘the efforts of the Mexican-American. community to improve — -
education in those schools. - These efforts, which-began in t spring
1970 and winter 1971, became a part of the-proposal proc&ss for an
elementary and secondary education act, Title III Grant for the systenm.
Data were collected by personal interviews with Mexican-American com-
munity leaders and their allies, and educational decision makers and

. their allies.: Interviews on educational issues conducted with. many ° "

of the same individuals were used to validate the information. Original
documents and audio-tapes of all community advisory council (CAC) meet-
ings were also used. A majority of the negotiating time was devoted

to the role and function of the CAC. The school system resisted the
input of the council's more radical elefents’, while they supported-the
conservative representatives. The pressure placed on the school sys-.
tem originated under the supervision of a community organizing agency
external to the Mexican-Amerigan community. The study ended  with the
hiring of the project director™in the fall of 1971. .

»
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- Post-examen

——

1.

A
B

a. .
s ! .

SIS

(93}

v o w F

Escriba la letra a la izquiefda que corresponda mis directaménte_a la res-

puesta correcta.

Un programa funcional de iaAparticipacién de los padreS'pUedé
ser beneficioso para: ’ ‘ o

El nifio
El padre
E1‘programa de la escuela
Todos los de arriba
Los padres han sido estimulados para participar en muchas diferentes
capacidades, las cuales pueden ser clasificadas dentro de tres tipos’
principales de actividades: padres como empleados de la escuelay
padres como tutores de sus propios hijos y padres como: '
Activistas : ; ' : o,
Consejeros o coparticipes de decisiones .
Maestros
Ninguno de los de arriba

) . T ‘ .A/’/ '
Un factor importante que contribuye al interés actual en la partici-
pacién de los padres de grupos de minorias-en educacidn es: :
La intervencién del gobierno estatdl
El movimiento de derechos civiles

Title VI del Acta de Derechos'CiViles de 1964

La decisi6n Lau v. -Nichols-de la Corte Suprema
. ‘

- .

i .'// . . " . .
Los programas de.padres 1nf1u¢nc1ados por el Modelo de Deficit de 1la
partlclpaclég/dé los padres tienen como primera preocupacion:
Fl mejo;aﬁiento o cambio de la conducta de los padres

Est{ﬁﬁlaf a los padres para asistir a las reuniones del PTA

"Mejorar las habilidades'paraAel_mgnejo del hogar en los padres

Paternidad planeada e i
' ' ' 187
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T

5, Title VII del Acta de Educacién Elemental y Secunda?ia pone

- enfasis en la participacidn de los padres en:
1A. E} ﬁlaneamiento del programa. | |
‘B. La-ejecucién del programa

C. La evaluacién del programa

D. Todos 195~d§ arriba

6. la meta principal,de la’participaciﬁn de los padres es:

‘A. Ayudar a los distritos escolares en la wadquisicién de fOndos
federales - S - , ' '

B. Mejorar el plan de estudios de la escuela
C. Suministrar asistencia en la enseﬁanza de lectura y matemiticas

D. Mejorar el aprendizaje del estudiante

7. La tipologia hecha for el "Recruitment Leadership and Training‘f
Institute" puede ser fitil en: - _ .

A. Estimar el nivel de la participacién de los padres en la toma de
_decisiones en la educacién : T

P
—
™
L
.
o
P

B. 'Entrenar a los padres para el desarrollo-de materiales para
el plan de estudio - " .

-
L gl

_ e ) ' _
C. Ayudar a los administrddores de las escuelas a llevar a cabo pro-
gramas para‘}oswﬁédres sobre la manera efectiva de criar hijos

-

D. Todos-16s de arriba

r"'

el

8. La participacién de los padres en la educacién puede ser justi-
ficada_por los principios bdsicos de: - I

La legislacidn de ESEA Title VII

La decisi6n de la Corte Suprema Lau v. Nichols

A

B. La democracia de‘participécién
. _

D

El Acta.de'Igualdad de Oportunidades en la Educacién

4
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_ "9, Una importante razbn por qué los_ padres deben participar en el
planeamiento de programas bilinglies es: S
" A. Para asegurar qﬁe los programas sean reflecCiories"-Izéé‘listicas
" de las necesidades lingiiisticas y culturales de la commidad
B. ‘Para asegurar la ayuda ‘financiera del gobierno federal - R )

- C. Para asegurar }la ayuda} financiera del gobiemo‘ federal y eéfatal
D. Para ayudar a los umaiestros- y édnﬁniétradorés a | |
10, :Los ‘programas exiﬁosos Ele pa;rfic_ipacién de los padres emanan de: f
A.” Un PTA ac;tiw{o/ / - | | -v

B. la paxl‘tﬂj,eif);c':ic’)rll de _los,.mggtros
- C. "Nec;zédades escolares y de la commidad estimadas cuidadosa-
* mente = : = o _

__~D. Activismo del estudiante
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* Respuestas al post-examen ____

" 1. D

2. ¢

3. B ‘

4 A ~ |

5. D -
6. D -
7oA

8 B ‘

9. A
10, ¢ |
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