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h
a
l
l
 
b
e
 
s
u
b
j
e
c
t
 
t
o
 
a
n
d
 
c
o
n
s
i
s
t
e
n
t
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
t
e
r
m
s

2



a
n
d
 
c
o
n
d
i
t
i
o
n
s
 
o
f
 
t
h
i
s
 
A
g
r
e
e
m
e
n
t
,
 
w
h
i
c
h
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
b
i
n
d
i
n
g
 
d
u
r
i
n
g

i
t
s
 
d
u
r
a
t
i
o
n
.

6
.

T
h
e
 
B
o
a
r
d
 
a
g
r
e
e
s
 
t
o
 
d
u
p
l
i
c
a
t
e
 
a
n
d
 
p
r
e
s
e
n
t
 
c
o
p
i
e
s

o
f
 
t
h
i
s
 
A
g
r
e
e
m
e
n
t
,
 
w
i
t
h
i
n
 
a
 
r
e
a
s
o
n
a
b
l
e
 
t
i
m
e
,
 
a
f
t
e
r
 
s
i
g
n
i
n
g
 
b
y

b
o
t
h
 
p
a
r
t
i
e
s
,
 
t
o
 
a
l
l
 
m
e
m
b
e
r
s
 
n
o
w
 
e
m
p
l
o
y
e
d
 
o
r
 
s
u
b
s
e
q
u
e
n
t
l
y
 
e
m
p
l
o
y
e
d

b
y
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
t
e
r
m
 
o
f
 
t
h
i
s
 
A
g
r
e
e
m
e
n
t
.

I
I
I
.

N
E
G
O
T
I
A
T
I
O
N
S

1
.

T
h
e
 
p
a
r
t
i
e
s
 
s
h
a
l
l
 
e
n
t
e
r
 
i
n
t
o
 
n
e
g
o
t
i
a
t
i
o
n
 
n
o
 
l
a
t
e
r

t
h
a
n
 
O
c
t
o
b
e
r
 
1
5
 
o
f
 
t
h
e
 
d
a
t
e
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
t
h
e
 
e
x
p
i
r
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
i
s

c
o
n
t
r
a
c
t
,
 
u
n
l
e
s
s
 
o
t
h
e
r
w
i
s
e
 
a
g
r
e
e
d
 
t
o
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
 
b
y
 
b
o
t
h
 
p
a
r
t
i
e
s
.

2
.

W
h
e
n
e
v
e
r
 
a
n
y
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
o
f
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
o
r

a
n
y
 
m
e
m
b
e
r
 
i
s
 
m
u
t
u
a
l
l
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
p
a
r
t
i
e
s
 
t
o
 
p
a
r
t
i
c
i
p
a
t
e

d
u
r
i
n
g
 
w
o
r
k
i
n
g
 
h
o
u
r
s
 
i
n
 
n
e
g
o
t
i
a
t
i
o
n
s
,
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
p
r
o
c
e
e
d
i
n
g
s
,

c
o
n
f
e
r
e
n
c
e
s
,
 
o
r
 
m
e
e
t
i
n
g
s
 
w
h
i
c
h
 
a
r
e
 
r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
m
a
t
t
e
r
s
,

h
e
 
s
h
a
l
l
 
s
u
f
f
e
r
 
n
o
 
l
o
s
s
 
i
n
 
p
a
y
,
 
n
o
r
 
b
e
 
e
x
p
e
c
t
e
d
 
t
o
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
 
i
n

a
n
y
 
w
a
y
 
f
o
r
 
t
i
m
e
 
s
p
e
n
t
 
i
n
 
c
a
r
r
y
i
n
g
 
o
u
t
 
s
u
c
h
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
,
 
n
o
r

s
h
a
l
l
 
h
e
 
r
e
c
e
i
v
e
 
e
x
t
r
a
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
 
t
h
e
r
e
f
o
r
e
.

3
.

N
e
i
t
h
e
r
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
n
o
r
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
o
r

e
x
e
r
c
i
s
e
 
c
o
n
t
r
o
l
 
o
v
e
r
 
t
h
e
 
s
e
l
e
c
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
n
e
g
o
t
i
a
t
i
n
g
 
r
e
p
r
e
s
e
n
-

t
a
t
i
v
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
o
t
h
e
r
 
p
a
r
t
y
,
 
a
n
d
 
i
t
 
i
s
 
m
u
t
u
a
l
l
y
 
a
g
r
e
e
d
 
t
h
a
t
 
s
a
i
d

r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
s
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
a
l
l
 
n
e
c
e
s
s
a
r
y
 
a
u
t
h
o
r
i
t
y
 
t
o
 
m
a
k
e
 
p
r
o
p
o
s
a
l
s
,

c
o
n
s
i
d
e
r
 
p
r
o
p
o
s
a
l
s
 
a
n
d
 
m
a
k
e
 
c
o
u
n
t
e
r
 
p
r
o
p
o
s
a
l
s
 
d
u
r
i
n
g
 
n
e
g
o
t
i
a
t
i
o
n
s
.

I
V
.

B
O
A
R
D
 
R
I
G
H
T
S
 
A
N
D
 
R
E
S
P
O
N
S
I
B
I
L
I
T
I
E
S

T
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
r
e
c
o
g
n
i
z
e
s
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
h
a
s
 
t
h
e
 
r
e
s
p
o
n
-

s
i
b
i
l
i
t
y
 
a
n
d
 
t
h
e
 
a
u
t
h
o
r
i
t
y
 
t
o
 
m
a
n
a
g
e
 
a
n
d
 
d
i
r
e
c
t
 
i
n
 
b
e
h
a
l
f
 
o
f
 
t
h
e

p
u
b
l
i
c
 
a
n
d
 
i
t
s
e
l
f
 
a
l
l
 
t
h
e
 
o
p
e
r
a
t
i
o
n
s
 
a
n
d
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e

t
o
 
t
h
e
 
f
u
l
l
 
e
x
t
e
n
t
 
a
u
t
h
o
r
i
z
e
d
 
b
y
 
l
a
w
,
 
p
r
o
v
i
d
e
d
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
e
x
e
r
c
i
s
e

o
f
 
s
u
c
h
 
r
i
g
h
t
s
 
a
n
d
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
n
c
o
n
f
o
r
m
i
t
y
 
w
i
t
h

t
h
i
s
 
A
g
r
e
e
m
e
n
t
.

V
.

A
S
S
O
C
I
A
T
I
O
N
 
R
I
G
H
T
S
 
A
N
D
 
R
E
S
P
O
N
S
I
B
I
L
I
T
I
E
S

1
.

T
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
e
n
j
o
y
 
s
u
c
h
 
r
i
g
h
t
s
 
a
n
d
 
p
r
i
v
i
l
e
g
e
s

a
s
 
a
r
e
 
a
c
c
o
r
d
e
d
 
b
y
 
t
h
i
s
 
A
g
r
e
e
m
e
n
t
 
a
n
d
 
b
y
 
L
a
w
.

2
.

D
u
l
y
 
a
u
t
h
o
r
i
z
e
d
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
b
e

p
e
r
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
t
r
a
n
s
a
c
t
 
o
f
f
i
c
a
l
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
b
u
s
i
n
e
s
s
 
o
n
 
C
o
l
l
e
g
e

p
r
o
p
e
r
t
y
 
w
h
e
n
 
t
h
e
y
 
h
a
v
e
 
n
o
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
o
r
 
o
f
f
i
c
e
 
h
o
u
r
s
 
o
r
 
o
t
h
e
r

a
s
s
i
g
n
e
d
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
a
n
d
 
w
h
e
n
 
s
u
c
h
 
t
r
a
n
s
a
c
t
i
o
n
s
 
i
n

n
o
 
w
a
y
 
i
n
t
e
r
f
e
r
e
 
w
i
t
h
 
C
o
l
l
e
g
e
 
b
u
s
i
n
e
s
s
 
o
r
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l

o
r
 
o
f
f
i
c
e
 
h
o
u
r
s
 
o
r
 
o
t
h
e
r
 
a
s
s
i
g
n
e
d
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
 
o
f
 
a
n
y
 
o
t
h
e
r

m
e
m
b
e
r
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
o
r
 
s
t
a
f
f
.

3
.

T
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
s
u
p
p
l
y
,
 
a
t
 
i
t
s
 
o
w
n
 
c
o
s
t
,
 
a
l
l

m
a
t
e
r
i
a
l
s
,
 
s
t
a
t
i
o
n
a
r
y
 
a
n
d
 
o
t
h
e
r
 
s
u
p
p
l
i
e
s
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
f
o
r
 
u
s
e
 
i
n

c
a
r
r
y
i
n
g
 
o
n
 
t
h
e
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
e
,
 
f
i
n
a
n
c
i
a
l
 
o
r
 
o
p
e
r
a
t
i
o
n
a
l
 
f
u
n
c
t
i
o
n
s

o
f
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

C
o
l
l
e
g
e
 
e
q
u
i
p
m
e
n
t
,
 
w
h
e
n
 
n
o
t
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
f
o
r

C
o
l
l
e
g
e
 
p
u
r
p
o
s
e
s
;
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
f
o
r
 
u
s
e
 
o
n
 
c
a
m
p
u
s
 
b
y
 
t
h
e

A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

4
.

W
i
t
h
 
t
h
e
 
p
r
i
o
r
 
a
p
p
r
o
v
a
l
 
o
f
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s

d
e
s
i
g
n
e
e
 
w
h
i
c
h
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
a
r
b
i
t
r
a
r
i
l
y
 
w
i
t
h
h
e
l
d
,
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
'
s

d
u
l
y
 
a
u
t
h
o
r
i
z
e
d
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
s
 
o
r
 
m
e
m
b
e
r
s
 
e
m
p
l
o
y
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d

m
a
y
 
b
e
 
p
e
r
m
i
t
t
e
d
 
u
s
e
 
o
f
 
C
o
l
l
e
g
e
 
f
a
c
u
l
i
t
i
e
s
 
f
o
r
 
m
e
e
t
i
n
g
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
a
t

s
u
c
h
 
t
i
m
e
 
a
n
d
 
p
l
a
c
e
 
a
s
 
w
i
l
l
 
n
o
t
 
i
n
t
e
r
f
e
r
e
 
w
i
t
h
,
 
d
e
l
a
y
 
o
r
 
d
e
f
e
r
 
a
n
y

a
c
t
i
v
i
t
y
 
o
r
 
f
u
n
c
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

5
.

T
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
m
a
y
 
b
e
 
p
e
r
m
i
t
t
e
d
 
t
h
e
 
u
s
e
 
o
f
 
t
h
e

C
o
l
l
e
g
e
 
i
n
t
e
r
n
a
l
 
m
a
i
l
 
a
n
d
 
t
e
l
e
p
h
o
n
e
 
s
y
s
t
e
m
s
.

P
o
s
t
a
g
e
 
f
o
r
 
e
x
t
e
r
n
a
l

m
a
s
t
 
f
o
r
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
r
o
v
i
d
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

A
l
l
 
o
u
t
s
i
d
e
 
c
a
l
l
s
,
 
l
o
c
a
l
 
a
n
d
 
l
o
n
g
 
d
i
s
t
a
n
c
e
 
f
o
r
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
p
u
r
p
o
s
e
s
,

s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
a
i
d
 
f
o
r
 
b
y
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

6
.

T
h
e
 
p
e
r
s
o
n
 
w
h
o
 
h
o
l
d
s
 
t
h
e
 
o
f
f
i
c
e
 
o
f
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e

A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
r
o
v
i
d
e
d
 
a
 
s
i
n
g
l
e
 
o
c
c
u
p
a
n
c
y
 
o
f
f
i
c
e
 
b
y
 
t
h
e

C
o
l
l
e
g
e
,
 
o
n
 
c
a
m
p
u
s
,
 
d
u
r
i
n
g
 
h
i
s
 
t
e
r
m
 
o
f
 
o
f
f
i
c
e
,
 
p
r
o
v
i
d
e
d
 
s
p
a
c
e

l
i
m
i
t
a
t
i
o
n
s
 
p
e
r
m
i
t
 
a
s
 
d
e
t
e
r
m
i
n
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
.

7
.

A
 
b
u
l
l
e
t
i
n
 
b
o
a
r
d
 
i
n
 
a
 
l
o
c
a
t
i
o
n
 
d
e
s
i
g
n
a
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
f
o
r
 
o
f
f
i
c
a
l
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
p
u
r
p
o
s
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e 4



p
r
o
v
i
d
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
m
a
i
n
 
c
a
m
p
u
s
 
b
u
i
l
d
i
n
g
.

8
.

M
e
m
b
e
r
s
 
a
r
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
o
 
a
d
h
e
r
e
 
t
o
 
a
l
l
 
r
u
l
e
s
 
a
n
d

r
e
g
u
l
a
t
i
o
n
s
,
 
c
u
r
r
e
n
t
 
a
n
d
 
f
u
t
u
r
e
,
 
n
e
c
e
s
s
a
r
y
 
f
o
r
 
t
h
e
 
p
r
o
p
e
r
 
a
d
m
i
n
-

i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
a
n
d
 
c
o
n
d
u
c
t
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

V
I
.

C
A
L
E
N
D
A
R

1
.

T
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
w
i
l
l
 
r
e
v
i
e
w
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
e
x
e
c
u
t
i
v
e
 
c
o
m
m
i
t
-

t
e
e
 
o
f
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
t
h
e
 
r
e
c
o
m
m
e
r
d
e
d
 
c
a
l
e
n
d
a
r
 
s
u
b
m
i
t
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e

S
e
n
a
t
e
 
b
e
f
o
r
e
 
h
e
 
m
a
k
e
s
 
h
i
s
 
f
i
n
a
l
 
d
e
c
i
s
i
o
n
.

V
I
I
.

I
N
D
I
V
I
D
U
A
L
 
C
O
N
T
R
A
C
T
S

1
.

I
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
c
o
n
t
r
a
c
t
s
 
f
o
r
 
e
m
p
l
o
y
e
e
s
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
,
n
r
,
 
a
n
d

G
r
o
u
p
 
"
S
"
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
f
r
o
m
 
S
e
p
t
e
m
b
e
r
 
1
 
t
h
r
o
u
g
h
 
J
u
n
e
 
3
0
 
e
a
c
h
 
y
e
a
r
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
o
b
l
i
g
a
t
i
o
n
s
 
f
o
r
 
t
h
e
s
e
 
G
r
o
u
p
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
f
r
o
m
 
S
e
p
t
e
m
b
e
r
 
1
s
t

t
o
 
o
n
 
o
r
 
a
b
o
u
t
 
J
u
n
e
 
1
5
t
h
,
 
e
m
e
r
g
e
n
t
 
m
a
t
t
e
r
s
 
p
e
r
m
i
t
t
i
n
g
.

2
.

I
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
c
o
n
t
r
a
c
t
s
 
f
o
r
 
e
m
p
l
o
y
e
e
s
 
i
n
 
G
r
o
u
p
s
 
"
L
"

a
n
d
 
"
R
"
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
f
r
o
m
 
J
u
l
y
 
1
 
t
h
r
o
u
g
h
 
J
u
n
e
 
3
0
 
e
a
c
h
 
y
e
a
r
,
 
e
x
c
e
p
t

f
o
r
 
a
 
o
n
e
 
m
o
n
t
h
 
v
a
c
a
t
i
o
n
 
d
u
r
i
n
g
 
J
u
l
y
 
o
r
 
A
u
g
u
s
t
,
 
o
r
 
a
t
 
o
t
h
e
r
 
t
i
m
e
s

d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
 
e
q
u
i
v
a
l
e
n
t
 
t
o
 
o
n
e
 
m
o
n
t
h
 
a
n
d
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
b
y

t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
.

3
.

I
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
c
o
n
t
r
a
c
t
s
 
f
o
r
 
G
r
o
u
p
 
"
A
"
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
f
r
o
m

J
u
l
y
 
1
 
t
h
r
o
u
g
h
 
J
u
n
e
 
3
0
 
e
a
c
h
 
y
e
a
r
.

T
h
e
y
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
t
w
e
n
t
y
-
t
h
r
e
e

(
2
3
)
 
w
o
r
k
i
n
g
 
d
a
y
s
 
o
f
 
v
a
c
a
t
i
o
n
 
e
a
c
h
 
y
e
a
r
 
a
n
d
 
t
h
o
s
e
 
h
o
l
i
d
a
y
s
 
w
h
e
n

t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
i
s
 
c
l
o
s
e
d
.

V
I
I
I
.

S
A
L
A
R
Y

1
.

T
h
e
 
B
o
a
r
d
 
h
e
r
e
b
y
 
a
g
r
e
e
s
 
t
o
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
s
 
f
o
r

t
h
e
 
p
e
r
i
o
d
 
b
e
g
i
n
n
i
n
g
 
J
u
l
y
 
1
,
 
1
9
7
3
 
a
n
d
 
e
n
d
i
n
g
 
J
u
n
e
 
3
0
,
 
1
9
7
6
 
i
n

a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
a
m
o
u
n
t
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
t
h
e
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
,
 
A
p
-

p
e
n
d
i
x
 
A
,
 
a
n
n
e
x
e
d
 
h
e
r
e
t
o
 
a
n
d
 
m
a
d
e
 
a
 
p
a
r
t
 
h
e
r
e
o
f
.

2
.

L
a
c
h
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
r
e
c
e
i
v
e
 
a
n
 
a
n
n
u
a
l
 
i
n
c
r
e
m
e
n
t
 
b
y

a
d
v
a
n
c
i
n
g
 
f
r
o
m
 
h
i
s
 
c
u
r
r
e
n
t
 
s
a
l
a
r
y
 
s
t
e
p
 
t
o
 
t
h
e
 
n
e
x
t
 
h
i
g
h
e
r
 
s
t
e
p

o
f
 
t
h
e
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
f
o
r
 
h
i
s
 
r
a
n
k
 
o
r
 
c
l
a
s
s
i
f
i
c
a
t
i
o
n
,
 
o
n
l
y
 
u
p
o
n

t
h
e
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
t
o
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
,
 
w
h
i
c
h

r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
p
o
t
 
b
e
 
a
r
b
i
t
r
a
r
i
l
y
 
w
i
t
h
h
e
l
d
.

I
f
 
a
n
 
i
n
c
r
e
m
e
n
t

i
s
 
w
i
t
h
h
e
l
d
,
 
t
h
e
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
r
e
c
o
u
r
s
e
 
t
o
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
.

A
 
s
t
e
p
 
i
s
 
d
e
f
i
n
e
d
 
a
s
 
o
n
e
 
v
e
r
t
i
c
a
l
 
m
o
v
e
m
e
n
t
 
i
n
 
a

g
u
i
d
e
 
f
r
o
m
 
t
h
e
 
l
o
w
e
r
 
r
a
t
e
 
t
o
 
t
h
e
 
h
i
g
h
e
r
 
r
a
t
e
.

3
.

I
f
 
a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
i
s
 
p
r
o
m
o
t
e
d
 
t
o
 
a
 
h
i
g
h
e
r
 
r
a
n
k
,

h
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
l
a
c
e
d
 
o
n
 
t
h
a
t
 
s
t
e
p
 
o
f
 
t
h
e
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
o
f
 
h
i
s
 
n
e
w

r
a
n
k
,
 
w
h
i
c
h
 
i
s
 
e
q
u
a
l
 
i
n
 
a
m
o
u
n
t
 
t
o
 
t
h
a
t
 
w
h
i
c
h
 
h
e
 
w
o
u
l
d
 
h
a
v
e
 
r
e
c
e
i
v
e
d

h
a
d
 
h
e
 
n
o
t
 
b
e
e
n
 
p
r
o
m
o
t
e
d
,
 
p
l
u
s
 
o
n
e
 
i
n
c
r
e
m
e
n
t
.

4
.

F
u
l
l
 
-
t
i
m
e
 
f
a
c
u
l
t
y
,
 
G
r
o
u
p
 
'
i
r
,
,
 
e
n
g
a
g
e
d
 
f
o
r
 
p
a
r
t
-
t
i
m
e

t
e
a
c
h
i
n
g
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
,
 
o
v
e
r
 
a
n
d
 
a
b
o
v
e
 
t
h
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d

t
e
a
c
h
i
n
g
 
l
o
a
d
,
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
d
 
a
s
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
t
h
e
 
P
a
r
t
-
t
i
m
e

S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e
,
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
B
.
 
a
n
n
e
x
e
d
 
h
e
r
e
t
o
 
a
n
d
 
m
a
d
e
 
a
 
p
a
r
t
 
h
e
r
e
o
f
.

5
.

F
u
l
l
-
t
i
m
e
 
m
e
m
b
e
r
s
 
i
n
 
G
r
o
u
p
s
 
"
A
"
,
 
"
S
"
,
 
"
L
"
 
a
n
d
 
"
R
"
,

e
n
g
a
g
e
d
 
f
o
r
 
o
v
e
r
l
o
a
d
 
s
e
r
v
i
c
e
s
,
 
o
v
e
r
 
a
n
d
 
a
b
o
v
e
 
t
h
e
i
r
 
r
e
q
u
i
r
e
d

h
o
u
r
s
,
 
o
r
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
G
r
o
u
p
 
"
S
"
 
e
n
g
a
g
e
d
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
s
u
m
m
e
r
 
f
o
r
 
p
a
r
t
-

t
i
m
e
 
s
e
r
v
i
c
e
s
,
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
a
i
d
 
o
n
 
t
h
e
 
b
a
s
i
s
 
o
f
 
t
w
o
-
t
h
i
r
d
s
 
(
2
/
3
)
 
o
f

t
h
e
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
p
a
r
t
-
t
i
m
e
 
h
o
u
r
l
y
 
r
a
t
e
,
 
p
e
r
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
B
.

6
.

F
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
G
r
o
u
p
s
 
"
L
"
 
a
n
d
 
"
R
"
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
a
i
d
 
a
n

a
d
d
i
t
i
o
n
a
l
 
t
e
n
 
p
e
r
c
e
n
t
 
(
1
0
%
)
 
o
f
 
t
h
e
i
r
 
a
n
n
u
a
l
 
s
a
l
a
r
y
 
f
o
r
 
t
h
e
 
e
l
e
v
e
n
t
h

(
1
1
t
h
)
 
m
o
n
t
h
 
o
f
 
e
m
p
l
o
y
m
e
n
t
.

F
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
G
r
o
u
p
s
 
"
L
"
 
a
n
d
 
"
R
"
 
w
h
o
 
a
r
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d

t
o
 
w
o
r
k
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
p
e
r
i
o
d
 
f
r
o
m

J
u
l
y

1
s
t
 
t
o
 
J
u
n
e
 
3
0
t
h
,
 
o
n
 
t
h
o
s
e
 
d
a
y
s

t
h
a
t
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
i
s
 
o
p
e
n
 
b
u
t
 
c
l
a
s
s
e
s
 
a
r
e
 
n
o
t
 
i
n
 
s
e
s
s
i
o
n
,
 
s
h
a
l
l

b
e
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
r
a
t
e
 
o
f
 
$
2
5
.
0
0
 
p
e
r
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
h
o
u
r
 
d
a
y
 
t
o
 
a

m
a
x
i
m
u
m
 
o
f
 
t
w
e
n
t
y
 
(
2
0
)
 
d
a
y
s
 
p
e
r
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
e
a
c
h
 
y
e
a
r
.

A
 
r
e
d
u
c
e
d
 
f
o
r
c
e
 
s
u
f
f
i
c
i
e
n
t
 
t
o
 
m
a
i
n
t
a
i
n
 
a
n
d
 
f
u
l
f
i
l
l

t
h
e
 
p
u
b
l
i
c
 
s
e
r
v
i
c
e
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
L
i
b
r
a
r
y
 
L
e
a
r
n
i
n
g

R
e
s
o
u
r
c
e
s
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
a
n
d
 
t
h
e
 
R
e
g
i
s
t
r
a
r
 
a
n
d
 
A
d
m
i
s
s
i
o
n
s
 
O
f
f
i
c
e
 
s
h
a
l
l

b
e
 
p
e
r
m
i
t
t
e
d
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
F
a
l
l
 
(
C
h
r
i
s
t
m
a
s
)
 
a
n
d
 
S
p
r
i
n
g
 
(
E
a
s
t
e
r
)
 
r
e
c
e
s
s
.

T
h
e
 
n
u
m
b
e
r
s
 
t
o
 
b
e
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
.

7
.

F
u
l
l
-
t
i
m
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
"
i
r
,
 
w
h
o
 
t
e
a
c
h
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e



s
u
m
m
e
r
 
s
e
s
s
i
o
n
,
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
d
 
a
s
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
t
h
e
 
P
a
r
t
-

t
i
m
e
 
S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
B
.

8
.

A
 
q
u
a
l
i
f
i
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
r
e
q
u
e
s
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e

C
h
a
i
r
m
a
n
 
t
o
 
c
o
v
e
r
 
t
h
e
 
c
l
a
s
s
 
o
f
 
a
n
 
i
l
l
 
c
o
l
l
e
a
g
u
e
 
w
i
l
l
 
r
e
c
e
i
v
e

c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
 
i
n
 
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
P
a
r
t
-
t
i
m
e
 
S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e

s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
B
.

F
o
r
 
r
e
a
s
o
n
s
 
o
t
h
e
r
 
t
h
a
n
 
i
l
l
n
e
s
s
,
 
a
n
d
 
w
i
t
h
 
t
h
e

a
p
p
r
o
v
a
l
 
o
f
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
C
h
a
i
r
m
a
n
,
 
q
u
a
l
i
f
i
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s

m
a
y
 
s
u
b
s
t
i
t
u
t
e
 
f
o
r
 
e
a
c
h
 
o
t
h
e
r
 
w
i
t
h
o
u
t
 
l
o
s
s
 
o
f
 
p
a
y
 
o
r
 
e
x
t
r
a

c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
.

I
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
,
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
,
 
w
h
o

s
h
a
l
l
 
b
e
 
t
h
e
 
V
i
c
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
f
u
l
l
 
D
e
a
n
,
 
r
e
q
u
e
s
t
s

a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
t
o
 
a
t
t
e
n
d
 
a
 
p
a
r
t
i
c
u
l
a
r
 
c
o
n
f
e
r
e
n
c
e
 
o
r
 
m
e
e
t
i
n
g
 
a
s

t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
,
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
r
e
q
u
e
s
t
e
d
 
t
o

c
o
v
e
r
 
t
h
e
 
c
l
a
s
s
e
s
 
b
y
 
t
h
e
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
o
f
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
r
e
c
e
i
v
e

c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
 
i
n
 
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
P
a
r
t
-
t
i
m
e
 
S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e
 
s
e
t

f
o
r
t
h
 
i
n
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
B
.

9
.

F
u
l
l
-
t
i
m
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
a
r
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
o
 
r
e
n
d
e
r
 
u
p
 
t
o
 
t
h
r
e
e

(
3
)
 
d
a
y
s
 
o
f
 
s
e
r
v
i
c
e
 
a
t
 
e
a
c
h
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
a
s
 
p
a
r
t
 
o
f
 
t
h
e
i
r
 
t
o
t
a
l

r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
a
n
d
 
w
i
t
h
o
u
t
 
e
x
t
r
a
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
,
 
e
x
c
e
p
t
 
t
h
a
t
 
p
a
y
m
e
n
t
s

f
o
r
 
s
u
c
h
 
s
e
r
v
i
c
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
m
a
d
e
 
f
o
r
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
o
f
 
p
a
r
t
-
t
i
m
e

s
t
u
d
e
n
t
s
 
w
h
i
c
h
 
o
c
c
u
r
s
 
a
f
t
e
r
 
5
 
p
.
m
.
 
a
n
d
 
f
o
r
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
o
f
 
s
u
m
m
e
r

s
e
s
s
i
o
n
 
s
t
u
d
e
n
t
s
,
 
a
t
 
t
h
e
 
r
a
t
e
 
o
f
 
5
9
.
0
0
 
p
e
r
 
h
o
u
r
.

A
n
y
 
s
e
r
v
i
c
e

b
e
y
o
n
d
 
t
h
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
h
r
e
e
 
(
3
)
 
d
a
y
 
p
e
r
i
o
d
 
f
o
r
 
e
a
c
h
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n

w
i
l
l
 
b
e
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
5
9
.
0
0
 
p
e
r
 
h
o
u
r
 
r
a
t
e
 
f
o
r
 
t
i
m
e
 
a
c
t
u
a
l
l
y

s
e
r
v
e
d
.

1
0
.

E
m
p
l
o
y
e
e
s
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
'
7
V
'
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
e
d
 
a
t
 
t
h
e

r
a
t
e
 
a
s
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
t
h
e
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
,
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
C
,
 
a
n
n
e
x
e
d

h
e
r
e
t
o
 
a
n
d
 
m
a
d
e
 
p
a
r
t
 
h
e
r
e
o
f
.

C
u
r
r
e
n
t
l
y
 
e
m
p
l
o
y
e
d
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
w
h
o

r
e
c
e
i
v
e
 
t
h
e
i
r
 
t
e
r
m
i
n
a
l
 
d
e
g
r
e
e
 
(
D
o
c
t
o
r
a
t
e
)
 
a
f
t
e
r
 
A
p
r
i
l
 
1
,
 
1
9
7
3
 
s
h
a
l
l

o
e
 
g
i
v
e
n
 
o
n
e
 
i
n
c
r
e
m
e
n
t
 
i
m
p
r
o
v
e
m
e
n
t

i
n
 
t
h
e
i
r
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
u
p
o
n

e
v
i
d
e
n
c
e
 
o
f
 
t
h
e
i
r
 
a
t
t
a
i
n
m
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
d
e
g
r
e
e
.

I
X
.

L
O
A
D 1
.

T
h
e
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
l
o
a
d
 
f
o
r
 
G
r
o
u
p
 
-
I
r
.
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
e
x
c
e
e
d

t
h
i
r
t
y
 
(
3
0
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
p
e
r
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
,
 
n
o
r

e
x
c
e
e
d
 
e
i
g
h
t
e
e
n

(
1
8
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
p
e
r
 
s
e
m
e
s
t
e
r
 
w
i
t
h
o
u
t
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
,
 
a
t

t
h
e

r
a
t
e
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
S
c
h
e
d
u
l
e
 
B
.

T
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
m
a
y
 
p
r
o
v
i
d
e
 
f
o
r

e
x
t
r
a
 
c
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
 
f
o
r
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
a
s
s
i
g
n
m
e
n
t
s

b
e
y
o
n
d
 
f
i
f
t
e
e
n
 
(
1
5
)

c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
d
u
r
i
n
g
 
a
n
y
 
o
n
e
 
s
e
m
e
s
t
e
r
.

E
v
e
r
y
 
e
f
f
o
r
t
 
w
i
l
l
 
b
e

m
a
d
e
 
b
y
 
t
h
e
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
t
o
 
g
i
v
e
 
e
a
c
h
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
a

f
i
f
t
e
e
n

(
1
5
)
 
h
o
u
r
 
c
o
n
t
a
c
t
 
l
o
a
d
 
e
a
c
h
 
s
e
m
e
s
t
e
r
.

2
.

O
v
e
r
l
o
a
d
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
b
y
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
u
p
 
t
o
 
s
i
x
 
(
6
)

c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
p
e
r
 
s
e
m
e
s
t
e
r
 
w
i
l
l
 
b
e
 
p
e
r
m
i
t
t
e
d

a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y

C
o
l
l
e
g
e
 
o
r
 
o
t
h
e
r
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
s
.

3
.

P
r
e
f
e
r
e
n
c
e

f
o
r
 
o
v
e
r
l
o
a
d
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
h
a
l
l
 
n
o
r
m
a
l
l
y

b
e
 
g
i
v
e
n
 
t
o
 
q
u
a
l
i
f
i
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
G
r
o
u
p
'
T
'
 
o
v
e
r
 
a
d
j
u
n
c
t

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
.

4
.

N
o
 
f
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
,
n
r
.
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
o
 
t
e
a
c
h
,

a
s
 
p
a
r
t
 
o
f
 
h
i
s
 
s
c
h
e
d
u
l
e
,
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n

s
i
x
 
(
6
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
p
e
r

s
e
m
e
s
t
e
r
,
 
b
e
t
w
e
e
n
 
t
h
e
 
h
o
u
r
s
 
o
f
 
6
:
0
0
 
p
.
m
.
a
n
i
 
1
0
:
0
0
 
p
.
m
.
 
w
i
t
h
o
u
t

h
i
s
 
c
o
n
s
e
n
t
. S
.

I
n
 
t
h
e
 
e
v
e
n
t
 
t
h
a
t
 
a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
'
T
'

i
s
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
o
 
t
e
a
c
h
 
o
n
 
S
a
t
u
r
d
a
y
 
a
s
 
p
a
r
t
 
o
f
 
h
i
s
 
r
e
g
u
l
a
r

s
c
h
e
d
u
l
e
,

h
e
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
M
o
n
d
a
y
 
o
f
f
.

N
o
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
i
n

G
r
o
u
p
 
'
T
'
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
o
 
r
e
n
d
e
r
 
s
e
r
v
i
c
e
s
 
o
n
S
a
t
u
r
d
a
y
s
 
f
o
r

t
w
o
 
(
2
)
 
s
u
c
c
e
s
s
i
v
e
 
s
e
m
e
s
t
e
r
s
.

6
.

P
u
l
l
-
t
i
m
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
e
n
g
a
g
e
d
 
f
o
r
 
t
h
e
 
f
i
r
s
t

t
i
m
e
 
o
n
 
o
r
 
a
f
t
e
r
 
J
u
l
y
 
1
,
 
1
9
7
0
,
 
m
a
y
 
b
e
 
e
x
p
l
i
c
i
t
l
y

e
n
g
a
g
e
d
 
t
o

t
e
a
c
h
 
a
 
f
u
l
l
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
a
f
t
e
r
 
t
h
e
 
h
o
u
r
 
o
f
 
6
:
0
0
 
p
.
m
.

d
a
i
l
y
.

H
e
 
s
h
a
l
l

b
e
 
s
o
 
d
e
s
i
g
n
a
t
e
d
 
"
F
u
l
l
 
-
t
i
m
e
 
E
v
e
n
i
n
g
 
S
e
s
s
i
o
n
F
a
c
u
l
t
y
"
.

A
n
n
u
a
l
l
y
,

f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
e
v
e
n
i
n
g
 
s
e
s
s
i
o
n
 
f
a
c
u
l
t
y
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
g
i
v
e
n
p
r
i
o
r
i
t
y
 
f
o
r



a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s
 
a
s
 
r
e
g
u
l
a
r
 
d
a
y
 
s
e
s
s
i
o
n
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
i
f
 
s
u
c
h

v
a
c
a
n
c
i
e
s
 
e
x
i
s
t
.

7
.

F
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
"
S
"
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
t
h
i
r
t
y
-
f
o
u
r
 
(
3
4
)

s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
h
o
u
r
s
 
o
f
 
w
o
r
k
 
p
e
r
 
w
e
e
k
.

T
h
e
y
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d
 
t
o
 
w
o
r
k
 
n
o
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
s
e
v
e
n

(
7
)
 
h
o
u
r
s
 
o
n
 
a
n
y
 
g
i
v
e
n
 
d
a
y
 
n
o
r
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
f
i
v
e
 
(
5
)
 
d
a
y
s
 
i
n
 
a
n
y

g
i
v
e
n
 
w
e
e
k
.

T
h
e
s
e
 
h
o
u
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
c
o
n
s
e
c
u
t
i
v
e
l
y
 
(
w
i
t
h

t
h
e
 
e
x
c
e
p
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
l
u
n
c
h
 
h
o
u
r
 
a
n
d
/
o
r
 
d
i
n
n
e
r
 
h
o
u
r
)
.

N
o
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
f
o
u
r
 
(
4
)
 
o
f
 
t
h
e
s
e
 
h
o
u
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e

s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
a
f
t
e
r
 
t
h
e
 
h
o
u
r
 
o
f
 
6
:
0
0
 
p
.
m
.
 
o
n
 
n
o
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
t
w
o
 
(
2
)

d
a
y
s
 
o
f
 
t
h
e
 
w
e
e
k
 
w
i
t
h
o
u
t
 
h
i
s
 
c
o
n
s
e
n
t
.

8
.

F
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
"
L
"
 
a
n
d
 
G
r
o
u
p
 
"
R
"
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
t
h
i
r
t
y
-

f
i
v
e
 
(
3
5
)
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
h
o
u
r
s
 
o
f
 
w
o
r
k
 
p
e
r
 
w
e
e
k
.

T
h
e
y
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
r
e
q
u
i
r
e
d

t
o
 
w
o
r
k
 
n
o
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
h
o
u
r
s
 
o
n
 
a
n
y
 
g
i
v
e
n
 
d
a
y
 
a
n
d
 
n
o
 
m
o
r
e

t
h
a
n
 
f
i
v
e
 
(
5
)
 
d
a
y
s
 
i
n
 
a
n
y
 
g
i
v
e
n
 
w
e
e
k
.

T
h
e
s
e
 
h
o
u
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e

s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
c
o
n
s
e
c
u
t
i
v
e
l
y
 
(
w
i
t
h
 
t
h
e
 
e
x
c
e
p
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
l
u
n
c
h
 
h
o
u
r
 
a
n
d
/

o
r
 
d
i
n
n
e
r
 
h
o
u
r
)
.

9
.

M
e
m
b
e
r
s
 
o
f
,
 
G
r
o
u
p
 
"
A
"
 
a
r
e
 
t
w
e
l
v
e
 
m
o
n
t
h
 
e
m
p
l
o
y
e
e
s
 
a
n
d

s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
t
h
i
r
t
y
-
f
i
v
e
 
(
3
5
)
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
h
o
u
r
s
 
o
f
 
w
o
r
k
 
p
e
r
 
w
e
e
k
.

1
0
.

E
m
p
l
o
y
e
e
s
 
i
n
 
G
r
o
u
p
s
 
"
A
"
,
 
"
L
"
 
a
n
d
 
"
R
"
 
w
h
o
 
w
o
r
k
 
o
n

S
u
n
d
a
y
 
w
i
l
l
 
b
e
 
p
a
i
d
 
a
t
 
t
h
e
i
r
 
o
v
e
r
l
o
a
d
 
p
a
r
t
-
t
i
m
e
 
r
a
t
e
.

1
1
.

F
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
G
r
o
u
p
 
'
T
'
 
e
n
g
a
g
e
d
 
t
o
 
w
o
r
k
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e

s
u
m
m
e
r
 
s
e
s
s
i
o
n
 
m
a
y
 
t
e
a
c
h
 
u
p
 
t
o
 
a
 
M
a
x
i
m
u
m
 
o
f
 
n
i
n
e
 
(
9
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s

p
e
r
 
s
u
m
m
e
r
 
s
e
s
s
i
o
n
.

1
2
.

P
r
e
f
e
r
e
n
c
e
 
f
o
r
 
s
u
m
m
e
r
 
s
e
s
s
i
o
n
 
w
o
r
k
 
s
h
a
l
l
 
n
o
r
m
a
l
l
y

b
e
 
g
i
v
e
n
 
t
o
 
q
u
a
l
i
f
i
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
G
r
o
g
,
 
.
n
r
'
 
o
v
e
r
 
a
d
j
u
n
c
t

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
.

1
3
.

S
u
m
m
e
r
 
s
e
s
s
i
o
n
 
t
e
n
t
a
t
i
v
e
 
a
s
s
i
g
n
m
e
n
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
s
s
u
e
d

b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
n
o
 
l
a
t
e
r
 
t
h
a
n
 
M
a
y
 
1
5
,
 
a
n
d
 
r
e
t
u
r
n
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
 
n
o
 
l
a
t
e
r
 
t
h
a
n
 
J
u
n
e
 
1
.

F
i
n
a
l
 
a
s
s
i
g
n
m
e
n
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
u
b
j
e
c
t

t
o
 
a
c
t
u
a
l
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
.

X
.

S
C
H
E
D
U
L
E
S

1
.

F
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
n
o
t
i
f
i
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
e
x
t
e
n
d

f
e
a
s
i
b
l
e
,
 
o
f
 
t
h
e
i
r
 
t
e
n
t
a
t
i
v
e
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
c
h
e
d
u
l
e
s
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
t
w
o

w
e
e
k
s
 
b
e
f
o
r
e
 
t
h
e
 
f
i
r
s
t
 
d
a
y
 
o
f
 
c
l
a
s
s
e
s
.

F
i
n
a
l
 
s
c
h
e
d
u
l
e
s
 
o
f
 
t
e
a
c
h
i
n
g

a
s
s
i
g
n
m
e
n
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
u
b
j
e
c
t
 
t
o
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
a
n
d
 
t
h
e
 
f
i
n
a
l
 
s
c
h
e
d
u
l
e

o
f
 
c
l
a
s
s
e
s
. 2
.

T
e
a
c
h
i
n
g
 
s
c
h
e
d
u
l
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
o
 
a
r
r
a
n
g
e
d
 
t
h
a
t
 
t
h
e

e
l
a
p
s
e
d
 
t
i
m
e
 
b
e
t
w
e
e
n
 
t
h
e
 
b
e
g
i
n
n
i
n
g
 
o
f
 
t
h
e
 
f
i
r
s
t
 
c
l
a
s
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
e
n
d

o
f
 
t
h
e
 
l
a
s
t
 
c
l
a
s
s
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
e
x
c
e
e
d
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
h
o
u
r
s
 
i
n
 
a
n
y
 
o
n
e

d
a
y
 
a
n
d
 
s
h
a
l
l
 
a
c
c
u
m
u
l
a
t
e
 
t
o
 
n
o
 
I
m
r
e
 
t
h
a
n
 
t
h
i
r
t
y
 
1
3
0
)
 
h
o
u
r
s
 
p
e
r

w
e
e
k
,
 
w
h
e
n
e
v
e
r
 
p
o
s
s
i
b
l
e
.

W
h
e
n
 
a
n
 
e
v
e
n
i
n
g
 
a
s
s
i
g
n
m
e
n
t
 
i
s
 
m
a
d
e
 
p
a
r
t

o
f
 
t
h
e
 
r
e
g
u
l
a
r
 
l
o
a
d
 
o
f
 
a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
m
i
l
i
n
e
r
.
,
 
e
v
e
r
y
 
e
f
f
o
r
t
 
w
i
l
l
 
b
e
 
m
a
d
e

t
o
 
p
r
o
v
i
d
e
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
t
w
e
l
v
e
 
(
1
2
)
 
h
o
u
r
s
 
b
e
t
w
e
e
n
 
t
h
e
 
e
n
d
 
o
f
 
t
h
e
 
l
a
s
t

c
l
a
s
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
b
e
g
i
n
n
i
n
g
 
o
f
 
t
h
e
 
f
i
r
s
t
 
c
l
a
s
s
 
o
f
 
t
h
e
 
n
e
x
t
 
d
a
y
.

3
.

E
v
e
r
y
 
e
f
f
o
r
t
 
w
i
l
l
 
b
e
 
m
a
d
e
 
s
o
 
-
h
a
t
 
t
h
e
r
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e

n
o
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
t
h
r
e
e
 
(
3
)
 
c
o
n
s
e
c
u
t
i
v
e
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
c
l
a
s
s
e
s
 
a
s
 
p
a
r
t

o
f

t
h
e
 
f
u
l
l
 
-
t
i
m
e
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
c
h
e
d
u
l
e
.

4
.

E
v
e
r
y
 
e
f
f
o
r
t
 
w
i
l
l
 
b
e
 
m
a
d
e
 
t
o
 
h
a
v
e
 
t
h
e
 
m
a
x
i
m
u
m

n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
d
i
f
f
e
r
e
n
t
 
c
l
a
s
s
 
p
r
e
p
a
r
a
t
i
o
n
s
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
t
e
a
c
h
-

i
n
g
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
t
h
r
e
e
 
(
3
)
.

5
.

W
h
e
n
 
a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
i
s
 
r
e
q
u
e
s
t
e
d
 
t
o
 
m
a
k
e
 
a
 
m
a
j
o
r

e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
e
f
f
o
r
t
,
 
f
o
r
 
e
x
a
m
p
l
e
,
 
t
h
e
 
d
e
v
e
l
o
p
m
e
n
t
 
o
f
 
a
 
f
u
l
l
 
c
o
u
r
s
e

i
n
 
a
u
t
o
t
u
t
o
r
i
a
l
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
o
r
 
a
 
c
o
u
r
s
e
 
o
f
 
s
t
u
d
y
 
o
n
 
v
i
d
e
o
-
t
a
p
e
,
 
h
e

w
i
l
l
 
r
e
c
e
i
v
e
 
r
e
l
e
a
s
e
d
 
t
i
m
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
.

T
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l

b
e
 
r
e
q
u
e
s
t
e
d
 
t
o
 
g
i
v
e
 
a
d
v
i
s
o
r
y
 
c
o
n
s
u
l
t
a
t
i
o
n
.

X
I
.

C
L
A
S
S
 
S
I
Z
E

A
.

C
o
u
r
s
e
 
S
i
z
e
-
C
o
n
t
a
c
t
 
H
o
u
r
 
A
p
p
r
o
a
c
h

T
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
t
h
e
 
s
t
u
d
e
n
t
 
c
o
n
t
a
c
t
 
b
a
s
e
 
f
o
r

c
o
u
r
s
e
s
:

N
u
r
s
i
n
g
 
C
l
i
n
i
c

E
n
g
l
i
s
h
 
C
o
m
p
o
s
i
t
i
o
n

1
0

2
2

1
0



S
c
i
e
n
c
e
 
L
a
b
o
r
a
t
o
r
i
e
s

2
4

C
o
o
p
e
r
a
t
i
v
e
 
W
o
r
k
 
E
x
p
e
r
i
e
n
c
e

2
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
f
o
r

f
i
r
s
t
 
I
0
 
s
t
u
d
e
n
t
s

a
n
d
 
I
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r

f
o
r
 
e
a
c
h
 
5
 
s
t
u
d
e
n
t
s

b
e
y
o
n
d
 
t
h
a
t
.

A
l
l
 
o
t
h
e
r
 
c
o
u
r
s
e
s
 
e
x
c
e
p
t
 
L
a
r
g
e
 
L
e
c
t
u
r
e
s

3
0

R
e
c
i
t
a
t
i
o
n
 
C
l
a
s
s
e
s
 
f
r
o
m
 
L
a
r
g
e
 
L
e
c
t
u
r
e
 
M
o
d
e

3
3

A
l
l
 
c
o
u
r
s
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
c
l
o
s
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
f
o
r
e
g
o
i
n
g
 
n
u
m
b
e
r
s
,
 
h
o
w
e
v
e
r
,

t
h
e
y
 
c
a
n
 
b
e
 
i
n
c
r
e
a
s
e
d
 
b
y
 
t
e
n
 
p
e
r
c
e
n
t
 
(
1
0
%
)
 
b
y
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t

C
h
a
i
r
m
a
n
,
 
o
r
 
a
 
D
e
a
n
 
t
o
 
r
e
s
o
l
v
e
 
s
t
u
d
e
n
t
 
c
o
n
f
l
i
c
t
s
.

I
n
c
r
e
a
s
e
 
i
n
 
a
n
y

c
o
u
r
s
e
 
b
e
y
o
n
d
 
t
e
n
 
p
e
r
c
e
n
t
 
(
1
0
%
)
 
o
r
 
a
n
y
 
i
n
c
r
e
a
s
e
 
i
n
 
R
e
c
i
t
a
t
i
o
n

C
l
a
s
s
e
s
 
f
r
o
m
 
L
a
r
g
e
 
L
e
c
t
u
r
e
 
M
o
d
e
 
m
a
y
 
o
n
l
y
 
b
e
 
m
a
d
e
 
b
y
 
a
 
D
e
a
n
 
w
h
e
r
e

n
e
c
e
s
s
a
r
y
.

B
.

L
a
r
g
e
 
L
e
c
t
u
r
e
 
M
o
d
e
s

T
y
p
e
 
A
 
c
o
u
r
s
e
 
m
e
e
t
i
n
g
 
-
 
a
n
y
 
o
f
 
f
o
r
e
g
o
i
n
g

I
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r

T
y
p
e
 
B
 
c
o
u
r
s
e
 
m
e
e
t
i
n
g

4
8
-
6
6
 
s
t
u
d
e
n
t
s

1
.
5
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s

T
y
p
e
 
C
 
c
o
u
r
s
e
 
m
e
e
t
i
n
g

6
7
-
9
9
 
s
t
u
d
e
n
t
s

2
.
0
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s

T
h
e
 
t
y
p
e
 
o
f
 
l
a
r
g
e
 
l
e
c
t
u
r
e
 
m
o
d
e
 
i
s
 
d
e
t
e
r
m
i
n
e
d
 
b
y
 
t
h
e

n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
c
o
u
r
s
e
 
s
e
c
t
i
o
n
s
 
w
h
i
c
h
 
i
t
 
e
n
c
o
m
p
a
s
s
e
s
,
 
n
o
t
 
b
y
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f

s
t
u
d
e
n
t
s
.

A
 
t
y
p
e
 
"
B
"
 
l
e
c
t
u
r
e
 
i
s
 
c
o
m
p
r
i
s
e
d
 
o
f
 
t
w
o
 
(
2
)
 
c
o
u
r
s
e
 
s
e
c
t
i
o
n
s

a
n
d
 
a
 
t
y
p
e
 
'
1
7
'
 
l
e
c
t
u
r
e
 
i
s
 
c
o
m
p
r
i
s
e
d
 
o
f
 
t
h
r
e
e
 
(
3
)
 
o
r
 
f
o
u
r
 
(
4
)
 
c
o
u
r
s
e

s
e
c
t
i
o
n
s
.

1
.

E
a
c
h
 
i
n
s
t
r
u
c
t
o
r
'
s
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
m
u
s
t
 
b
e
 
s
o
 
a
r
r
a
n
g
e
d

t
h
a
t
 
h
e
 
h
a
s
 
c
l
a
s
s
e
s
 
o
n
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
f
o
u
r
 
(
4
)
 
d
a
y
s
 
a
n
d
 
h
a
s
 
o
n
e
 
(
1
)
 
p
o
s
t
e
d

o
f
f
i
c
e
 
h
o
u
r
 
o
n
 
t
h
r
e
e
 
(
3
)
 
o
f
 
t
h
o
s
e
 
d
a
y
s
.

A
 
f
o
u
r
t
h
 
(
4
t
h
)
 
o
f
f
i
c
e
 
h
o
u
r

m
u
s
t
 
b
e
 
m
a
d
e
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
e
a
c
h
 
w
e
e
k
 
o
n
 
a
n
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
b
a
s
i
s
.

2
.

N
o
 
n
o
n
-
s
c
i
e
n
c
e
 
c
o
u
r
s
e
 
i
s
 
t
o
 
m
e
e
t
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
o
n
e
 
(
1
)

o
f
 
i
t
s
 
w
e
e
k
l
y
 
h
o
u
r
s
 
i
n
 
a
 
t
y
p
e
 
"
B
"
 
o
r
 
'
7
'
 
l
e
c
t
u
r
e
.

3
.

A
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
w
h
o
 
t
e
a
c
h
e
s
 
a
 
t
y
p
e
 
'
I
I
"
 
o
r
 
'
1
7
'
 
l
e
c
t
u
r
e

i
s
 
a
l
s
o
 
t
o
 
t
e
a
c
h
 
t
h
e
 
r
e
c
i
t
a
t
i
o
n
s
 
f
o
r
 
t
h
a
t
 
c
o
u
r
s
e
 
m
e
e
t
i
n
g
.

E
x
c
e
p
t
i
o
n
s

1
1

t
o
 
t
h
i
s
 
m
a
y
 
b
e
 
m
a
d
e
 
o
n
l
y
 
b
y
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
.

4
.

A
1
1
 
s
c
i
e
n
c
e
 
s
e
c
t
i
o
n
s
 
t
h
a
t
 
c
o
n
t
a
i
n
 
l
a
b
o
r
a
t
o
r
i
e
s

s
h
a
l
l
 
i
n
c
l
u
d
e
 
e
i
t
h
e
r
 
t
w
o
 
(
2
)
 
t
y
p
e
 
"
B
"
 
o
r
 
'
4
7
'
 
l
e
c
t
u
r
e
s
,
 
i
f

r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
i
s
 
s
u
f
f
i
c
i
e
n
t
.

S
.

E
x
c
e
p
t
 
b
y
 
p
e
r
m
i
s
s
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,

a
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
t
e
a
c
h
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
t
w
o
 
(
2
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
o
f

t
y
p
e
 
'
1
7
'
 
l
e
c
t
u
r
e
s
 
o
r
 
t
w
o
 
(
2
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
o
f
 
t
y
p
e
 
"
B
"
 
a
n
d
 
o
n
e

(
1
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
 
o
f
 
t
y
p
e
 
'
1
7
'
 
l
e
c
t
u
r
e
 
o
r
 
f
o
u
r
 
(
4
)
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s

o
f
 
t
y
p
e
 
"
B
"
 
l
e
c
t
u
r
e
 
i
n
 
o
n
e
 
s
e
m
e
s
t
e
r
.

N
o
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
p
r
o
g
r
a
m
 
s
h
a
l
l

b
e
 
l
e
s
s
 
t
h
a
n
 
t
h
i
r
t
e
e
n
 
(
1
3
)
 
a
c
t
u
a
l
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
.

6
.

A
n
 
i
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
w
h
o
s
e
 
e
q
u
a
t
e
d
 
c
o
n
t
a
c
t
 
h
o
u
r
s
 
e
x
c
e
e
d

f
i
f
t
e
e
n
 
(
I
5
)
 
i
n
 
a
n
y
 
s
e
m
e
s
t
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
a
i
d
 
a
t
 
h
i
s
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e

o
v
e
r
l
o
a
d
 
r
a
t
e
.

7
.

A
l
l
 
c
u
r
r
e
n
t
 
a
g
r
e
e
m
e
n
t
s
 
r
e
g
a
r
d
i
n
g
 
o
v
e
r
l
o
a
d
 
s
h
a
l
l

a
p
p
l
y
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
e
x
c
e
p
t
i
o
n
 
t
h
a
t
 
a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
i
n
 
L
a
r
g
e

L
e
c
t
u
r
e
 
N
b
d
e
 
m
a
y
 
h
a
v
e
 
u
p
 
t
o
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
h
o
u
r
s
 
a
c
t
u
a
l
 
c
o
n
t
a
c
t

o
v
e
r
l
o
a
d
,
 
i
n
s
t
e
a
d
 
o
f
 
s
i
x
 
(
6
)
 
h
o
u
r
s
 
c
o
n
t
a
c
t
 
o
v
e
r
l
o
a
d
.

X
I
I
.

F
R
I
N
G
E
 
B
E
N
E
F
I
T
S

1
.

T
h
e
 
B
o
a
r
d
 
a
g
r
e
e
s
 
t
o
 
p
r
o
v
i
d
e
 
e
a
c
h
 
e
m
p
l
o
y
e
e
,
 
a
t
 
i
t
s

o
w
n
 
c
o
s
t
 
a
n
d
 
e
x
p
e
n
s
e
,
 
w
i
t
h
 
f
u
l
l
 
f
a
m
i
l
y
 
B
l
u
e
 
C
r
o
s
s
,
 
B
l
u
e
 
S
h
i
e
l
d
,

R
i
d
e
r
 
"
j
"
 
a
n
d
 
M
a
j
o
r
 
M
e
d
i
c
a
l
 
I
n
s
u
r
a
n
c
e
.

2
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
g
r
e
e
s
 
t
o
 
p
a
y
 
u
p
 
t
o
 
s
i
x
t
y
 
d
o
l
l
a
r
s
 
p
e
r

c
r
e
d
i
t
,
 
f
o
r
 
a
 
m
a
A
m
u
m
 
o
f
 
t
w
e
l
v
e
 
(
1
2
)
 
c
r
e
d
i
t
s
 
p
e
r
 
y
e
a
r
,
 
f
o
r
 
g
r
a
d
u
a
t
e

o
r
 
s
e
l
f
-
i
m
p
r
o
v
e
m
e
n
t
 
s
t
u
d
i
e
s
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
.

M
e
m
b
e
r
s

m
a
y
 
a
l
s
o
 
e
l
e
c
t
 
t
o
 
t
a
k
e
 
u
p
 
t
o
 
s
i
x
 
(
6
)
 
c
r
e
d
i
t
s
 
p
e
r
 
s
e
m
e
s
t
e
r
,

i
m
p
r
o
v
e
m
e
n
t
 
s
t
u
d
i
e
s
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
,
 
a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y

C
o
l
l
e
g
e
 
t
u
i
t
i
o
n
 
f
r
e
e
.

H
o
w
e
v
e
r
,
 
i
t
 
i
s
 
c
l
e
a
r
l
y
 
u
n
d
e
r
s
t
o
o
d
 
t
h
a
t
 
i
n

n
o
 
c
a
s
e
 
m
a
y
 
a
 
m
e
m
b
e
r
 
t
a
k
e
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
s
i
x
 
(
6
)
 
h
o
u
r
s
 
i
n
 
a
n
y
 
s
e
m
e
s
t
e
r
,

e
x
c
l
u
s
i
v
e
 
o
f
 
s
u
m
m
e
r
 
s
e
s
s
i
o
n
,
 
i
n
 
a
n
y
 
c
o
m
b
i
n
a
t
i
o
n
 
o
f
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y

C
o
l
l
e
g
e
 
c
o
u
r
s
e
s
 
o
r
 
c
o
u
r
s
e
s
 
a
t
 
a
n
o
t
h
e
r
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
,
 
w
i
t
h
o
u
t
 
p
r
i
o
r

a
p
p
r
o
v
a
l
 
o
f
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
.



I
t
 
i
s
 
f
u
r
t
h
e
r
 
a
g
r
e
e
d
 
t
h
a
t
 
f
o
r
 
t
h
o
s
e
 
m
e
m
b
e
r
s
 
w
h
o

q
u
a
l
i
f
y
,
 
a
 
m
a
i
n
t
e
n
a
n
c
e
 
o
f
 
m
a
t
r
i
c
u
l
a
t
i
o
n

p
a
y
m
e
n
t
 
o
f
 
u
p
 
t
o
 
$
1
0
0
.
0
0
 
f
o
r

o
n
e
 
y
e
a
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
l
l
o
w
e
d
.

3
.

W
i
v
e
s
 
o
r
 
h
u
s
b
a
n
d
s
 
o
f
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
m
e
m
b
e
r
s
 
w
i
l
l
 
b
e

p
e
r
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
t
a
k
e
 
u
p
 
t
o
 
s
i
x
 
(
6
)
 
c
r
e
d
i
t
s

p
e
r
 
s
e
m
e
s
t
e
r
;
 
t
u
i
t
i
o
n

f
r
e
e
,
 
a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
w
i
t
h
 
e
n
r
o
l
l
m
e
n
t

i
n
 
a
n
y
 
c
l
a
s
s
e
s

a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
f
o
r
 
w
h
i
c
h
 
t
h
e
y
m
e
e
t
 
e
n
t
r
a
n
c
e
 
r
e
q
u
i
r
e
-

m
e
n
t
s
 
a
n
d
 
p
r
o
v
i
d
e
d
 
s
p
a
c
e
 
i
s
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
.

D
e
p
e
n
d
e
n
t
 
c
h
i
l
d
r
e
n
 
o
f
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
m
e
m
b
e
r
s

m
a
y
 
a
t
t
e
n
d

a
n
y
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
c
o
u
r
s
e
 
f
o
r
 
c
r
e
d
i
t
 
w
i
t
h
o
u
t

p
a
y
m
e
n
t

o
f
 
t
u
i
t
i
o
n
 
f
e
e
,
 
p
r
o
v
i
d
e
d
 
s
u
c
h
 
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
c
h
i
l
d

s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
u
b
j
e
c
t

t
o
 
a
l
l
 
r
u
l
e
s
 
a
n
d
 
r
e
g
u
l
a
t
i
o
n
s
 
i
n
c
l
u
d
i
n
g
 
a
d
m
i
s
s
i
o
n

r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
a
s

r
e
g
u
l
a
r
 
s
t
u
d
e
n
t
s
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

S
u
c
h
 
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
c
h
i
l
d
r
e
n
 
a
f
f
o
r
d
e
d

t
h
e
s
e
 
p
r
i
v
i
l
e
g
e
s
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
c
o
u
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A

BERGEN COMJNITY COLLEGE

E F G H

RILL-T11.(F. SALARY SG NI1i

B c n

1 $ 8,784 $ 8,828 $ 8,872 $ 8.916 S 8,960 $ 9,006 S 9,051 S 9,096
2 9,141 9,187 9,233 9,279 9,326 9,372 9,419 9,466

3 9,513 9,561 9,609 9,657 9,705 9,754 9,802 9,851

4 9,901 9,950 10,000 10,050 10,100 10,151 10,202 10,253
5 10,304 10,355 10,407 10,459 10,511 10,564 10,617 10,670
6 10,723 10,777 10,831 10,885 10,939 10,994 11,049 11,104

7 11.160 11,216 11,272 11,328 11,385 11,442 11,499 11,556
8 11,614 11,672 11,730 11,789 11,848 11,907 11,967 12,027

E 9 12,087 12,147 12,208 12,269 12,3T0 12,392 12.454 12,516
X 0 10 12,579 12,642 12,705 12,768 12,832 12,896 12,961 13,026

11 13,091 13.156 13,222 13,288 13,355 13,421 13,489 13,556

12 13.624 13,692 13,760 13,829 13,898 13,968 14,038 14,108

cC -T3 14,178 14,249 14,320 14,392 14,464 14,536 14,609 14,682

14 14,755 14.829 14,903 14,978 1S,053 15,128 15,204' 15.280

15 15,356 15,433 15.510 15.588 15,666 15,744 15,823 15,902
4 4p 16 15,981 16.061 16,141 16.222 16,303 16,385 16,467 16,549

17 16,632 16,715 16,798 16,882 16,967 17,052 17,137 17,223
18 17,309 17,395 17,482 17,570 17,658 17,746 17,835 17.924

19 18,013 18,103 18,194 18,285 18,376 18,468 18,561 18.653
20 18,747 18,840 18,935 19,029 19,124 19,220 19,316 19,413

21 19,510 19,607 19,705 19.804 19,903 20,002 20,102 20,203
Cr M

22 20,304 20.405 20.508 20,610 20,713 20,817 20,921 21,025
21,130 21,236 21,342 21.449 21,556. 21,664 21,772 21,881

24 21,991 22,101 22,211 22.322 22,434 22,546 22,659 22,772

25 22,886 23,000 23,115 23,231 23,347 23,464 23,581 23,699 41)

BERGEN ONIUNITY COLLEGE
rucc-TiwwThrzmbuck

A B C D E F G 0

1 $ 9,141 $ 9.187 $ 9,233 $ 9,279 $ 9.326 3 9,372 $ 9,419 $ 9,466

2 9,513
9,901

9,561 9.609 9,657 9,705 9,754 9,802 9,851

3 9,950 10,000 10,050 10,100 10,151 10,202 10,253

4 10,304 10,355 10,407 10.459 10,511 10,564 10,617 10,670

1 5 10,723 10,777 10,831 10,885 10,939 10,994 11,049 11,104

! 1
6 11,160 11,216 11,272 11,328 11.385 11,442 11,499 11.556

7 11,614 11,672 11,730 11,789 11,848 11,907 11,967 12.027

ii. 0 8 12,087 12,147 12,208 12,269 12,330 '2,392 12,454 12.516

1 114

9 12,579 12,642 12,705 12,768 12,832 12,896 12,961 13,026

Rti a 10 13,091 13,156 13,222 13,288 13.355 13,421 13,489 13,556

F 0
'.2 '@

11 13,624 13,692 13,760 13.829 13,898 13,968 14,038 14,108

12 14,178 14,249 14,320 14,392 14,464 14,536 14,609 14,682

F. 1
13 14,755 14,829 14,903 14.978 15,053 15,128 15.204 15,280

14 15,356 15,433 15.510 15,588 15,666 15,744 15,823 15,902

t t 15 15,981 16,061 16,141 16,222 16,303 16.335 16,467 16,549

R 0 16 16,632 16,715 16,798 16,882 16.967 17,052 17,137 17,233
t..

v3 N 17 17,309 17,395 17,482 17,570 17,658 17,746 17,835 17,924
14

t 18 18,013 18,103 18,194 18,285 18,376 18,468 18,561 18,653

CC
19 18,747 18,840 18,935 19,029 19,124 19,220 19,316 19,413

20 19,510 19,607. 19,705 19,804 19,903 20,002 20,102 20,203

IT! 21 20,304 20,405 20,508 20,610 20,713 20,817 20,921 21,025

R 2223

20,130 21,236 21,342 21,449 21,556 21,664 21,772 21,881

21,991 22,101 22,211 22,322 22,434 22,546 22,659 22,772

24 22,886 23,000 23,115 23,231 23,347 23,464 23,581 23,699

25 23,817 23,937 24,056 24,176 24,297 24,419 24,541 24.664
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A

BERGEN COMMUNITY COLLEGE
FULT7ThirgagrgarGOIT.

a

1 $ 9,513 $ 9,561 $ 9,609 $ 9,657 $ 9,705 $ 9,754 $ 9,802 $ 9,851
2 9,901
3 10,304

9,950 10,000 10,050 10,100 10,151 10,202 10,253
10,355 10,407 10,459 10,511 10,564 10,617 10,670

4 10,723 10,777 10,831 10,885 10,939 10,994 11,049 11,104
S 11,160 11,216 11,272 11,328 11,385 11,442 11,499 11,5566 11,614 11,672 11,730 11,789 11,848 11,907 11,967 12,027
7 12,087
8 12,579

12,147
12,642

12,208
12,705

12,269
12,768

12,330
12,832

12,392
12,896

12,454

12,961
12,516
13,026

13,091 13,156 13,222 13,288 13,355 13,421 13,489 13,55610 13,624 13,692 13,760 13,829 13,898 13,968 14,038 14,108
11 14,178 14,249 14,320 14,392 14,464 14,536 14,609 14,682
12 14,755 14,829 14,903 14,978 15,053 15,128 15,204 15,28013 15,356 15,433 15,510 15,588 15,666 15,744 15,823 15,90214 15,981 16,061 16,141 16,222 16,303 16,385 16,467 16,5491S 16,632
16 17,309

16,715 16,798 16,882 16,967 17,052 17,137 17,223
17,395 17,482 17,570 17,658 17,746 17,835 17,924

17 18,013 18,103 18,194 18,285 18,376 18,468 18,561 18,65318 18,747 18,840 18,935 19,029 19,124 19,220 19,316 19,41319 19,510 19,607 19,705 19,804 19,903 20,002 20,102 20,20320 20,304
21 21,130
22 21,991

20,405
21,236
22,101

20,508
21,342
22,211

20,610
21,449
22,322

20,713
21,556
22,434

20,817
21,664
22,546

20,921

21,772
22,659

21,025
21,881
22,772

c-

1
23 22,886 23,000 23,115 23,231 23,347 23,464 23,581 23,699
24 23,817 23,937 24,056 24,176 24,297 24,419 24,541 24,664
25 24,787 24,911 25,035 25,161 25,286 25,413 25,540 25,668

N

BERGEN COIUNITY COLLEGE
PART-TIML SALARY scnricv FOR FULL-TIME FACULTY

A

513.57
13.88
14.19
14.50
14.82
15.14
15.46
15.78
16.10
16.43
16.75
17.07
17.38
17.69
17.99
18.29
18.56
18.82
19.07
19.29
19.49
19.67

19.81
19.92
19.98

8

$13.61
13.92
14.23
14.54
14.86
15.18
15.50
15.82
16.14
16.47
16.79
17.11
17.42
17.73
18.03
18.32
18.59
18.85
19.10
19.32
19.51
19.69
19.82
19.93
19.98

C

513.65
13.96
14.27
14.58
14.90
15.22
15.54

15.86
16.18
16.51
16.33
17.:5
17.46
17.77
18.07
18.36
18.63
18.88
19.13
19.34
19.54
19.71
19.84
19.94

19.99

D

$13.69
14.00
14.31
14.62
14.94
15.26
15.58
15.90
16.22
16.55
16.87
17.19
17.50
17.80
18.10
18.39
18.66
18.91
19.15
19.37
19.56
19.72
19.85
19.94

19.99

E

$13.73
14.04
14.35
14.66
14.98
15.30
15.62
15.94
16.27
16.59
16.91
17.23
17.54
17.84
18.14
18.43
18.69
18.95
19.18
19.39
19.58
19.74
19.87
19.9S
19.99

F

$13.76
14.07
14.38
14.70
15.02
15.34
15.66
15.98
16.31
16.63
16.95
17.26
17.57
17.88
18.18

18.46
18.72
18.98
19.21
19.42
19.60
19.76
19.88
19.96
19.99

G

$13.80
14.11
14.42
14.74
15.06
15.38
15.70

16.02
16.35
16.67
16.99
17.30
17.61
17.92
18.22

18.49
18.76
19.01

19.24
19.44
19.63
19.78

19.89

19.97

20.00

H

$13.84
14.15
14.46
14.78
15.10
15.42
15.74

16.06
16.39
16.71
17.03
17.34
17.65
17.95
18.25

18.53
18.79
19.04
19.26
19.47
19.65
19.79
19.91

19.97
..n..n

1-

1

2

3

4

5

6
7

R

9
10
11

12
13

14
15

16
17

18
10
20
21

22

23

24

25



a
a

Mu
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PART-TIME
BERGEN CaTUNITY COLLEGE.

F G h

SALARY SCHEDULE FOR FULL-TIME FACULTY

A 13 C D E

1 $14.37 $14.41 $14.45 $14.49 $14.54 514.58 $14.62 514.66
2 14.70 14.74 14.78 14.82 14.87 14.91 14.95 14.99
3 15.03 15.07 15.11 15.15 15.20 15.24 15.28 15.32
4 15.36 15.40 15.45 15.49 15.53 15.57 15.62 15.66
5 15.70 15.74 15.79 15.83 15.88 15.92 15.96 16.00
6 16.05 16.09 16.14 16.18 16.22 16.26 16.31 16.35
7 16.39 16.43 16.48 16.52 16.57 16.61 16.65 16.70
8 16.74 16.78 16.83 16.87 16.92 16.56 17.00 17.05
9 17.09 17.13 17.18 17.22 17.27 17.31 17.35 17.40

10 17.44 17.48 17.53 17.57 17.62 17.66 17.70 17.75
11 17.79 17.83 17.88 17.92 17.97 18.01 18.05 18.10
12 18.14 18.18" 18.22 18.27 18.31 18.35 18.40 18.44
13 18.48 18.52 18.57 18.61 18.65 18.69 18.74 18.78
14 18.82 18.86 18.91 18.95 18.99 19.03 19.08 19.12
15 19.16 19.20 19.24 19.28 19.32 19.36 19.40 19.44
16 19.48 19.52 19.56 19.60 19.64 19.68 19.72 19.76
17 19.80 19.84 19.88 19.91 19.95 19.99 20.02 20.06
18 20.10 20.14 20.17 20.21 20.24 20.28 20.31 20.35
19 20.38 20.41 20.45 20.48 20.52 20.55 20.58 26.62
20 20.65 20.68 20.71 20.74 20.77 20.80 20.83 20.86
21 20.89 20.92 20.95 20.97 21.00 21.03 21.06 21.08 c"
22 21.11 21.13 21.16 21.18 21.21 21.23 21.25 21.28 .1
23 21.30 21.32 21.34 21.36 21.38 21.39 21.41 21.43 ..o, =;
24 21.45 21.47 21.48 21.50 21.51 21.53 21.54 21.56

- -
25 21.57 21.58 21.59 21.60 21.60 21.61 21.62 21.63

BERGEN COMMUNITY COLLEGE
PART-TIME SALARY SChEDULE FOR FULL-TIME FACULTY

A

1 $15.22 $15.26 $15.31 $15.35 $15.40 $15.44 $15.43 $15.53
2 15.57 15.61 15.66 15.70 15.75 15.79 15.83 15.88
3 15.92 15.97 16.01 16.06 16.10 16.15 16.19 16.24
4 16.28 16.33 16.37 16.42 16.46 16.51 16.55 16.60
5 16.64 16.69 16.73 16.79 16.83 16.87 16.92 16.96
6 17.01 17.06 17.10 17.15 17.20 17.24 17.29 17.33 .
7 17.38 17.43 17.47 17.52 17.57 17.61 17.66 17.70
8 17.75 17.80 17.85 17.89 17.94 17.99 18.04 18.08
9 18.13 18.18 18.23 18.27 18.32 18.37 18.42 18.46
10 18.51 18.56 18.61 18.65 18.70 18.75 18.80 18.84
11 18.89 18.94 18.99 19.03 19.08 19.13 19.18 19.22
12 19.27 19.32 19.36 19.41 19.46 19.50 19.55 19.59
13 19.64 19.69 19.73 19.79 19.83 19.87 19.92 19.96
14 20.01 20.06 20.11 20.15 20.20 20.25 20.30 20.34
15 20.39 20.44 20.48 20.53 20.57 20.62 20.66 20.71
16 20.75 20.79 20.84 20.88 20.93 20.97 21.01 21.06
17 21.10 21.14 21.19 21.23 21.27 21.31 21.36 21.40
18 21.44 21.48 21.52 21.56 21.61 21.65 21.69 21.73

CC
19 21.77

22.07
21.81
22.11

21.85
22.14

21.88
22.18

21.92
22.22

21.96
22.25

22.00
22.29

22.03
22.32"Fr-

21 22.36 22.39 22.43 22.46 22.50 22.53 22.56 22.60 r.4

22 22.63 22.66 22.69 22.72 22.75 22.77 22.80 22.83 3
23 22.86 22.89 22.91 22.94 22.97 22.99 23.02 23.04
24

25
23.07
23.23

23.09
23.25

23.11

25.26
23.13
23.28

23.15
23.29

23.17
23.31

23.19
23.32

23.21

23.34

< ;<
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n
d
i
x
 
A
-
2

U
P
P
1
1
,
1
.

M
e
t
:
t
i
e
.

J
u
l
y
 
I
.
i

B
E
R
G
E
N
 
C
O
M
I
T
Y
 
C
O
L
L
E
G
E

L
E
A
V
E
S
 
O
F
 
A
B
S
E
N
C
E

A
l
l
 
l
e
a
v
e
s
,
 
e
x
c
e
p
t
 
f
o
r
 
s
i
c
k
 
t
i
m
e
,

b
e
 
a
p
p
l
i
e
d
 
f
o
r
 
o
n

a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
 
f
o
r
m
s
 
i
n
 
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
m
r
.
.

J
c
e
d
u
r
e
s
 
a
d
o
p
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
.

I
.

S
I
C
K
 
T
I
N
E

E
a
c
h
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
a
n
n
u
a
l
 
s
i
c
k

t
i
m
e
 
o
f
 
f
i
f
t
e
e
n
 
(
1
5
)
 
d
a
y
s
,
 
t
o
 
b
e
 
u
s
e
d
 
f
o
r
 
a
b
s
e
n
c
e
s
 
c
a
u
s
e
d
 
b
y

i
l
l
n
e
s
s
 
o
r
 
p
h
y
s
i
c
a
l
 
d
i
s
a
b
i
l
i
t
y
.

H
e
l
v
e
 
m
o
n
t
h
 
m
e
m
b
e
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e

e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
o
n
e
 
(
1
)
 
e
x
t
r
a
 
s
i
c
k
 
d
a
y
.

A
 
m
e
m
b
e
r
 
i
s
 
e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
a

m
a
x
i
m
u
m
 
o
f
 
t
h
r
e
e
 
(
3
)
 
d
a
y
s
 
w
h
i
c
h
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
c
h
a
r
g
e
d
 
a
g
a
i
n
s
t

s
i
c
k
 
l
e
a
v
e
 
p
r
o
v
i
d
i
n
g
 
t
h
e
 
m
e
m
b
e
r
 
m
e
e
t
s
 
a
n
y
 
p
a
r
t
 
o
f
 
h
i
s
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d

o
b
l
i
g
a
t
i
o
n
s
 
o
n
 
s
a
i
d
 
d
a
y
s
.

I
f
 
a
n
 
i
l
l
n
e
s
s
 
o
r
 
d
i
s
a
b
i
l
i
t
y
 
e
x
c
e
e
d
s
 
o
n
e
 
d
a
y
,
 
a
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l

n
o
t
 
b
e
 
c
h
a
r
g
e
d
 
f
o
r
 
d
a
y
s
 
a
g
a
i
n
s
t
 
s
i
c
k
 
t
i
m
e
 
o
n
 
w
h
i
c
h
 
h
e
 
h
a
s
 
n
o

s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
o
b
l
i
g
a
t
i
o
n
s
.

S
c
h
e
d
u
l
e
d
 
o
b
l
i
g
a
t
i
o
n
s
 
s
h
a
l
l
 
h
e
 
u
n
d
e
r
s
t
o
o
d

t
o
 
i
n
c
l
u
d
e
 
i
n
 
a
d
d
i
t
i
o
n
 
t
o
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
h
i
s
 
c
l
a
s
s
e
s
,
 
o
f
f
i
c
e
 
h
o
u
r
s
,

c
o
m
m
i
t
t
e
e
 
m
e
e
t
i
n
g
s
 
a
n
d
 
s
p
e
c
i
a
l
 
C
o
l
l
e
g
e
 
f
u
n
c
t
i
o
n
s
 
o
r
 
a
s
s
i
g
n
m
e
n
t
s
.

U
n
u
s
e
d
 
s
i
c
k
 
l
e
a
v
e
 
d
a
y
s
 
s
h
a
l
l
 
a
c
c
u
m
u
l
a
t
e
 
y
e
a
r
 
t
o
 
y
e
a
r
,
 
w
i
t
h

a
 
m
a
x
i
m
u
m
 
o
f
 
f
i
f
t
e
e
n
 
(
1
S
)
 
d
a
y
s
 
a
c
c
u
m
u
l
a
t
e
d
 
d
u
r
i
n
g
 
a
n
y
 
o
n
e
 
y
e
a
r
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
s
h
a
l
l
 
a
d
v
i
s
e
 
e
a
c
h
 
m
e
m
b
e
r
,
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
,
 
a
s
 
t
o
 
t
h
e

a
m
o
u
n
t
 
o
f
 
a
c
c
u
m
u
l
a
t
e
d
 
s
i
c
k
 
l
e
a
v
e
 
d
a
y
s
,
 
o
n
 
o
r
 
b
e
f
o
r
e
 
J
u
n
e
 
3
0
t
h
,

o
f
 
e
a
c
h
 
y
e
a
r
.

I
I
.

B
E
R
E
A
Y
E
K
E
l
f

A
 
m
a
x
i
m
u
m
 
o
f
 
t
h
r
e
e
 
d
a
y
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
l
l
o
w
e
d
 
w
i
t
h
 
p
a
y
 
f
o
r

a
b
s
e
n
c
e
 
f
o
r
 
e
a
c
h
 
d
e
a
t
h
 
i
n
 
t
h
e
 
i
m
m
e
d
i
a
t
e
 
f
a
m
i
l
y
.

F
a
m
i
l
y
 
s
h
a
l
l

m
e
a
n
 
f
a
t
h
e
r
,
 
m
o
t
h
e
r
,
 
b
r
o
t
h
e
r
,
 
s
i
s
t
e
r
,
 
s
p
o
u
s
e
,
 
c
h
i
l
d
,
 
g
r
a
n
d
c
h
i
l
d
,

g
r
a
n
d
m
o
t
h
e
r
,
 
g
r
a
n
d
f
a
t
h
e
r
,
 
f
a
t
h
e
r
-
i
n
-
l
a
w
,
 
a
n
d
 
m
o
t
h
e
r
-
i
n
-
l
a
w
.

M
e
m
-

b
e
r
s
 
m
a
y
 
a
p
p
l
y
 
f
o
r
 
u
p
 
t
o
 
t
w
o
 
(
2
)
 
a
d
d
i
t
i
o
n
a
l
 
b
e
r
e
a
v
e
m
e
n
t
 
d
a
y
.
:
 
t
y

t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
.



I
n
 
t
h
e
 
e
v
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
d
e
a
t
h
 
o
f
 
a
 
m
e
m
b
e
r
 
o
f
 
t
h
e
 
f
a
m
i
l
y
,

t
h
a
n
 
t
h
o
s
e
 
l
i
s
t
e
d
 
a
b
o
v
e
,
 
s
u
c
h
 
a
s
 
u
n
c
l
e
 
o
r
 
a
u
n
t
,
 
o
n
e
 
f
u
l
l

.
,
i
s
i
t
h
 
p
a
y
,
 
s
h
a
l
l
 
h
e
 
a
l
l
o
w
e
d
 
t
o
 
a
t
t
e
n
d
 
t
h
e
 
f
u
n
e
r
a
l
.

I
I
/
.

I
T
R
S
O
N
A
L
 
L
E
A
V
L

S
p
e
c
i
a
l
 
l
e
a
v
e
 
f
o
r
 
p
e
r
s
o
n
a
l
 
e
m
e
r
g
e
n
c
i
e
s
 
o
f
 
n
o
t
 
m
o
r
e

t
h
a
n
 
f
i
v
e
 
(
5
)
 
w
o
r
k
i
n
g
 
d
a
y
s
 
a
 
y
e
a
r
 
m
a
y
 
b
e
 
g
r
a
n
t
e
d
,
 
w
i
t
h
 
p
a
y
,

b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
u
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
.

I
V
.

S
P
E
C
I
A
L
 
P
U
R
P
O
S
E
 
L
E
A
V
E

T
e
n
u
r
e
d
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
a
y
 
b
e
 
g
r
a
n
t
e
d
 
l
e
a
v
e
s

o
f
 
a
b
s
e
n
c
e
,
 
f
o
r
 
o
n
e
 
y
e
a
r
,
 
w
i
t
h
o
u
t
 
p
a
y
,
 
f
o
r
 
s
p
e
c
i
a
l
 
p
u
r
p
o
s
e
s

s
u
c
h
 
a
s
 
S
t
u
d
y
,
 
W
r
i
t
i
n
g
,
 
R
e
s
e
a
r
c
h
,
 
G
r
a
d
u
a
t
e
 
P
r
o
j
e
c
t
s
,
 
P
u
b
l
i
c

S
e
r
v
i
c
e
 
o
r
 
f
o
r
 
o
t
h
e
r
 
p
u
r
p
o
s
e
s
 
w
h
i
c
h
 
m
a
y
 
b
r
i
n
g
 
c
r
e
d
i
t
 
t
o
 
t
h
e

i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
a
n
d
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

T
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
 
m
a
y
 
e
x
t
e
n
d
 
s
u
c
h
 
l
e
a
v
e
s
 
b
e
y
o
n
d
 
t
h
e

o
n
e
 
y
e
a
r
 
l
i
m
i
t
 
u
p
o
n
 
t
h
e
 
r
e
c
o
e
r
 
?
n
d
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
.

U
p
o
n

r
e
t
u
r
n
 
f
r
o
m
 
s
u
c
h
 
l
e
a
v
e
,
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
l
a
c
e
d
 
o
n

t
h
e
 
s
a
m
e
 
s
t
e
p
 
o
n
 
t
h
e
 
S
a
l
a
r
y
 
S
c
h
e
d
u
l
e
 
w
h
i
c
h
 
h
e
 
w
o
u
l
d
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n

p
l
a
c
e
d
.
 
h
a
d
 
h
e
 
r
e
m
a
i
n
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
a
t
 
p
e
r
i
o
d
.

D
u
r
i
n
g

s
u
c
h
 
l
e
a
v
e
,
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
m
a
y
,
 
a
t
 
h
i
s
 
o
p
t
i
o
n
,
 
p
a
y
 
p
r
e
m
i
u
m
s

o
n
 
m
e
d
i
c
a
l
 
i
n
s
u
r
a
n
c
e
 
a
n
d
 
e
x
e
r
c
i
s
e
 
w
h
a
t
e
v
e
r
 
p
e
n
s
i
o
n
 
o
p
t
i
o
n
s
 
a
r
e

a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
f
o
r
 
t
h
e
 
p
e
r
i
o
d
 
o
f
 
t
h
e
 
l
e
a
v
e
.
.

V
.

S
A
B
B
A
T
I
C
A
L
 
L
E
A
V
E

S
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
s
 
w
i
l
l
 
h
e
 
g
r
a
n
t
e
d
 
f
o
r
 
s
t
u
d
y
 
a
n
d
 
r
e
s
e
a
r
c
h
,

e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
t
r
a
v
e
l
,
 
r
e
s
t
o
r
a
t
i
o
n
 
o
f
 
h
e
a
l
t
h
,
 
o
r
 
o
t
h
e
r
 
p
u
r
s
u
i
t
s
 
a
s

m
a
y
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
 
t
o
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
g
r
o
w
t
h
.

T
o
 
b
e
 
e
l
i
g
i
b
l
e
 
f
o
r
 
s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
,
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r

s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
s
e
r
v
e
d
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
s
i
x
 
(
6
)
 
c
o
n
s
e
c
u
t
i
v
e
 
y
e
a
r
s
 
a
t
 
t
h
e

C
o
l
l
e
g
e
 
u
i
t
h
o
u
t
 
h
a
v
i
n
g
 
h
a
d
 
o
t
h
e
r
 
p
r
o
l
o
n
g
e
d
 
l
e
a
v
e
s
 
o
f
 
a
b
s
e
n
c
e

(
m
e
 
h
a
l
f
 
y
e
a
r
 
o
r
 
m
o
r
e
)
.

C
o
m
p
e
n
s
a
t
i
o
n
 
d
u
r
i
n
g
 
s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e

f
o
r
 
f
u
l
l
 
s
a
l
a
r
y
 
f
o
r
 
o
n
e
-
h
a
l
f
 
a
n
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
,
 
o
r
 
o
n
e
-

%
I
l
a
r
y
 
f
o
r
 
a
 
f
u
l
l
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
.

D
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
l
e
a
v
e
,
 
t
h
e

2
3

r
e
c
i
p
i
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
r
e
t
a
i
n
 
t
h
e
 
r
i
g
h
t
 
o
f
 
r
e
g
u
l
a
r
 
e
m
p
l
o
y
m
e
n
t
,

s
u
c
h

a
s
 
s
t
a
t
u
s
 
o
r
 
s
a
l
a
r
y
 
s
c
h
e
d
u
l
e
,
 
r
e
t
i
r
e
m
e
n
t
,

m
e
d
i
c
a
l
 
b
e
n
e
f
i
t
s
,
 
a
n
d

t
e
n
u
r
e
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
s
h
a
l
l
 
s
e
r
v
e
 
a
s
 
t
h
e

S
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
L
e
a
v
e
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
t
o
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t

e
l
i
g
i
b
l
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
t
o
 
b
e
 
g
r
a
n
t
e
d

s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
.

T
h
e
 
a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
 
f
o
r
 
l
e
a
v
e
 
s
h
a
l
l
 
c
o
n
t
a
i
n
 
a
 
d
e
f
i
n
i
t
e
 
s
t
a
t
e
-

m
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
p
l
a
n
 
o
f
 
s
t
u
d
y
,
 
t
r
a
v
e
l
,
 
o
r
 
o
t
h
e
r

a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
.

A
c
c
e
p
t
a
n
c
e
 
o
f
 
s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
 
o
b
l
i
g
a
t
e
s
 
t
h
e
 
r
e
c
i
n
i
e
n
t
 
t
o

r
e
t
u
r
n
 
f
o
r
 
s
e
r
v
i
c
e
s
 
a
t
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
f
o
r
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
o
n
e
 
y
e
a
r
,

u
n
l
e
s
t
:

e
x
p
l
i
c
i
t
l
y
 
w
a
i
v
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
,
 
a
t
 
t
h
e
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
.

E
m
p
l
o
y
m
e
n
t
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
 
s
o
l
e
l
y
 
f
o
r
 
i
n
c
r
e
a
s
e
d

i
n
c
o
m
e
 
i
s
 
i
n
c
o
m
p
a
t
i
b
l
e
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
P
u
r
p
o
s
e
 
o
f
 
t
h
e
 
l
e
a
v
e
.

T
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
s
 
d
u
r
i
n
g
 
a
n
y
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r

s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
t
 
t
h
e
 
d
i
s
c
r
e
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
.

I
t
 
i
s
 
t
h
e
 
i
n
t
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
t
o
 
g
r
a
n
t
,
 
a
s
 
f
a
r
 
a
s
p
o
s
s
i
b
l
e
,

s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
s
 
d
u
r
i
n
g
 
a
n
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
 
t
a
k
i
n
g
 
i
n
t
o

c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n

t
h
e
 
b
u
d
g
e
t
a
r
y
 
l
i
m
i
t
a
t
i
o
n
s
 
o
n
 
g
r
a
n
t
i
n
g
 
s
u
c
h
 
l
e
a
v
e
s
 
a
s
 
w
e
l
l
 
a
s

t
h
e
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
p
l
a
n
s
 
o
f
 
t
h
e
 
v
a
r
i
o
u
s
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s

e
l
i
g
i
b
l
e
 
f
o
r

s
u
c
h
 
l
e
a
v
e
s
.

E
l
i
g
i
b
l
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
 
s
h
a
l
l
 
f
i
l
e
 
a
n
 
a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
 
f
o
r
 
a

s
a
b
b
a
t
i
c
a
l
 
l
e
a
v
e
 
o
n
 
o
r
 
b
e
f
o
r
e
 
O
c
t
o
b
e
r
 
3
0
 
f
o
r
 
l
e
a
v
e
s
 
s
c
h
e
d
u
l
e
d
 
t
o

s
t
a
r
t
 
t
h
e
 
n
e
x
t
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
.

A
p
p
l
i
c
a
n
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
n
o
t
i
f
i
e
d
 
o
f
 
t
h
e
 
f
i
n
a
l
 
d
e
c
i
s
i
o
n
 
b
y
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
n
o
 
l
a
t
e
r
 
t
h
a
n
 
D
e
c
e
m
b
e
r
 
1

o
f
 
t
h
e
 
y
e
a
r
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
t
h
e
 
l
e
a
v
e
.

A
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
s
 
a
f
t
e
r
 
t
h
e
 
D
e
c
e
m
b
e
r
 
1

d
a
t
e
 
m
a
y
 
b
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
i
f
 
a
n
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
 
w
i
t
h
d
r
a
w
s
.

V
I
.

M
A
T
E
R
N
I
T
Y
 
L
E
A
V
E

A
 
t
e
n
u
r
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
m
a
t
e
r
n
i
t
y

l
e
a
v
e
 
o
f
 
u
p
 
t
o
 
o
n
e
 
y
e
a
r
,
 
w
i
t
h
o
u
t
 
p
a
y
,
 
c
o
m
m
e
n
c
i
n
g
 
o
n

t
h
e
 
d
a
t
e

v
e
c
i
f
i
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
a
t
t
e
n
d
i
n
g
 
p
h
y
s
i
c
i
a
n
.

T
h
e
 
l
e
a
v
e
 
n
a
y
 
h
e
 
e
x
t
e
n
d
e
d
 
t
'



A
P
P
E
N
D
I
X

a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
m
e
m
b
e
r
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
w
i
t
h

t
h
e
 
a
p
p
r
o
v
a
l
 
o
f
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
.

S
a
l
a
r
y
 
s
t
e
p
 
c
r
e
d
i
t
 
s
h
a
l
l

b
e
 
g
i
v
e
n
 
u
p
 
t
o
 
a
 
m
a
x
i
m
u
m
 
o
f
 
o
n
e
 
y
e
a
r
.

R
e
t
i
r
e
m
e
n
t
 
b
e
n
e
f
i
t
s
 
a
n
d

m
e
d
i
c
a
l
 
b
e
n
e
f
i
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
g
r
a
n
t
e
d
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
p
e
r
i
o
d
 
o
f
 
m
a
t
e
r
n
i
t
y

l
e
a
v
e

i
n
 
c
o
n
f
o
r
m
i
t
y
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
l
a
w
 
a
n
d
 
t
h
e
 
r
u
l
e
s
 
a
n
d
 
r
e
g
u
l
a
t
i
o
n
s

e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
S
t
a
t
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
.

A
 
n
o
n
-
t
e
n
u
r
e
d
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
a
 
m
a
x
i
m
u
m
 
o
f

n
i
n
e
 
(
9
)
 
c
o
n
t
i
n
u
o
u
s
 
w
e
e
k
s
 
o
f
 
m
a
t
e
r
n
i
t
y
 
l
e
a
v
e
,
 
w
i
t
h
o
u
t

n
a
y
,
 
u
p
o
n

a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
w
i
t
h
 
a
p
p
r
o
v
a
l
 
o
f

t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
.

N
o
 
l
e
a
v
e
 
m
a
y
 
e
x
t
e
n
d
 
b
e
y
o
n
d
 
t
h
e
 
m
e
m
b
e
r
s

c
o
n
t
r
a
c
t
 
y
e
a
r
.

U
p
o
n
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
,
 
a
n
y
 
r
e
m
a
i
n
i
n
g
 
n
o
r
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e

n
i
n
e
 
(
9
)
 
w
e
e
k
s
 
n
o
t
 
u
s
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
c
o
n
t
r
a
c
t
 
e
x
p
i
r
a
t
i
o
n
 
d
a
t
e

m
a
y
 
b
e

t
a
k
e
n
.

R
e
t
i
r
e
m
e
n
t
 
b
e
n
e
f
i
t
s
 
a
n
d
 
m
e
d
i
c
a
l
 
b
e
n
e
f
i
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
g
r
a
n
t
e
d

d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
p
e
r
i
o
d
 
o
f
 
m
a
t
e
r
n
i
t
y
 
l
e
a
v
e
 
i
n
 
c
o
n
f
o
r
m
i
t
y
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
l
a
w

a
n
d
 
r
u
l
e
s
 
a
n
d
 
r
e
g
u
l
a
t
i
o
n
s
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
S
t
a
t
e

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
.

M
e
m
b
e
r
s
 
m
a
y
 
e
l
e
c
t
 
t
o
 
u
s
e
 
s
i
c
k
 
l
e
a
v
e
 
i
n
 
a
n
y
 
c
o
m
b
i
n
a
t
i
o
n
 
w
i
t
h

m
a
t
e
r
n
i
t
y
 
l
e
a
v
e
.

V
I
I
.

M
I
L
I
T
A
R
Y
 
L
E
A
V
E

A
 
m
i
l
i
t
a
r
y
 
l
e
a
v
e
,
 
w
i
t
h
o
u
t
 
p
a
y
,
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
g
r
a
n
t
e
d
 
t
o
 
a
n
y
 
m
e
m
-

b
e
r
 
w
h
o
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
n
d
u
c
t
e
d
 
o
r
 
w
h
o
 
s
h
a
l
l
 
e
n
l
i
s
t
 
f
o
r
 
o
n
e
 
(
1
)
 
e
n
l
i
s
t
-

m
e
n
t
 
p
e
r
i
o
d
,
 
i
n
 
a
n
y
 
b
r
a
n
c
h
 
o
f
 
t
h
e
 
A
r
m
e
d
 
F
o
r
c
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
U
n
i
t
e
d
 
S
t
a
t
e
s
.

L
e
a
v
e
 
n
o
t
 
t
o
 
e
x
c
e
e
d
 
f
i
f
t
e
e
n
 
(
1
5
)
 
d
a
y
s
 
p
e
r
 
y
e
a
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e

g
r
a
n
t
e
d
 
a
 
m
e
m
b
e
r
 
t
o
 
f
u
l
f
i
l
l
 
R
e
s
e
r
v
e
 
o
r
 
N
a
t
i
o
n
a
l
 
G
u
a
r
d
 
c
o
m
m
i
t
m
e
n
t
s
.

A
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
r
e
c
e
i
v
e
 
f
u
l
l
 
s
a
l
a
r
y
 
l
e
s
s
 
a
n
y
 
m
o
n
i
e
s
 
r
e
c
e
i
v
e
d
 
o
n

a

p
e
r
 
d
i
e
m
 
b
a
s
i
s
 
f
o
r
 
t
i
m
e
 
n
o
r
m
a
l
l
y
 
a
t
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
,
 
w
h
i
l
e
 
m
e
e
t
i
n
g

t
h
i
s
 
o
b
l
i
g
a
t
i
o
n
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
A
n
d
 
F
o
r
c
e
s
.

M
e
m
b
e
r
s
s
h
a
l
l
 
m
a
k
e
 
e
v
e
r
y

e
f
f
o
r
t
 
t
o
 
f
u
l
f
i
l
l
 
R
e
s
e
r
v
e
 
o
r
 
N
a
t
i
o
n
a
l
 
G
u
a
r
d
 
c
o
m
m
i
t
m
e
n
t
s
 
d
u
r
i
n
g

t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
v
a
c
a
t
i
o
n
 
p
e
r
i
o
d
s
.

2
5

r 1
.

I
.

A
P
P
E
N
D
I
X
 
D

V
I
I
I
.

J
U
R
Y
 
D
U
r
r
Y

A
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
r
e
c
e
i
v
e
 
a
 
f
u
l
l
 
s
a
l
a
r
y
 
f
o
r
 
t
h
e

p
e
r
i
o
d
 
o
f
 
t
i
m
e
 
d
u
r
i
n
g
 
w
h
i
c
h
 
h
e
 
s
e
r
v
e
s
 
a
s
 
a
 
j
u
r
o
r
 
w
i
t
h
o
u
t
 
l
o
s
s

o
f
 
a
n
y
 
o
t
h
e
r
 
l
e
a
v
e
 
t
i
m
e
,
 
l
e
s
s
 
a
n
y
 
m
o
n
i
e
s
 
r
e
c
e
i
v
e
d
 
w
h
i
l
e
 
p
e
r
f
o
r
-
1

i
n
g
 
a
s
 
a
 
j
u
r
o
r
.

2
6



A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

E
f
f
e
c
t
i
v
e

J
u
l
y
 
1
,
 
1
9
7
3

B
E
R
G
E
N
 
C
T
W
U
N
I
T
Y
 
C
O
L
L
E
G
E
.

G
U
I
D
L
I
N
E
S
 
F
O
R
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
 
F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
,

R
E
A
P
P
O
I
N
D
E
N
T
,
 
T
E
N
U
R
E
 
A
N
D
 
P
R
C
M
T
I
O
N

1
.

P
R
E
F
A
C
E

B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
s
e
e
k
s
 
t
o
 
a
t
t
r
a
c
t
,
 
h
o
l
d
 
a
n
d
 
e
n
h
a
n
c
e

t
h
e
 
i
n
t
e
r
e
s
t
s
 
o
f
 
t
h
e
 
b
e
s
t
 
q
u
a
l
i
f
i
e
d
 
p
e
r
s
o
n
n
e
l
 
w
h
o
 
w
i
l
l
 
m
o
s
t

e
f
f
e
c
t
i
v
e
l
y
 
i
n
s
t
r
u
c
t
,
 
g
u
i
d
e
 
t
h
e
 
g
r
o
w
t
h
 
o
f
 
a
n
d
 
a
d
v
i
s
e
 
s
t
u
d
e
n
t
s
.

T
h
e
s
e
 
g
u
i
d
e
l
i
n
e
s
,
 
t
h
e
r
e
f
o
r
e
,
 
e
m
p
h
a
s
i
z
e
 
t
h
r
e
e
 
a
r
e
a
s
 
t
h
a
t
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t

t
h
e
 
e
l
e
m
e
n
t
s
 
b
y
 
w
h
i
c
h
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
s
e
e
k
s
 
t
o
 
m
e
a
s
u
r
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
e
f
f
e
c
-

t
i
v
e
n
e
s
s
 
i
n
 
c
a
r
r
y
i
n
g
 
o
u
t
 
i
t
s
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
.

1
.

T
e
a
c
h
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e
n
e
s
s
.

2
.

S
c
h
o
l
a
r
s
h
i
p
 
a
n
d
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
g
r
o
w
t
h
.

3
.

C
o
n
t
r
i
b
u
t
i
o
n
s
 
t
o
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
,
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
.

T
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
s
t
a
t
e
m
e
n
t
s
 
l
i
s
t
 
e
x
a
m
p
l
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
a
t
t
r
i
b
u
t
e
s
 
u
n
d
e
r

e
a
c
h
 
o
f
 
t
h
e
s
e
 
c
a
t
e
g
o
r
i
e
s
 
t
h
a
t
 
w
i
l
l
 
b
e
 
e
x
a
m
i
n
e
d
 
w
h
e
n
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f

th
e

f
a
c
u
l
t
y
 
a
r
e
 
b
e
i
n
g
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
,
 
t
e
n
u
r
e
 
a
n
d

p
r
o
m
o
t
i
o
n
.

I
n
 
e
v
a
l
u
a
t
i
n
g
 
n
o
n
-
t
e
a
c
h
i
n
g
 
f
a
c
u
l
t
y
 
f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
i
n

a
c
a
d
e
m
i
c
 
r
a
n
k
,
 
t
h
e
 
c
r
i
t
e
r
i
a
 
o
f
 
"
E
f
f
e
c
t
i
v
e
n
e
s
s
 
i
n
 
t
h
e
 
C
l
a
s
s
r
o
o
m
"

w
i
l
l
 
b
e
 
i
n
t
e
r
p
r
e
t
e
d
 
a
s
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e
n
e
s
s
 
i
n
 
h
i
s
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
a
r
e
a
 
o
f

r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
i
e
s
.

I
I
.

S
U
G
G
E
S
T
E
D
 
A
T
T
R
I
B
U
T
E
S
 
O
F
 
T
E
A
C
H
I
N
G
 
E
F
F
E
C
T
I
V
E
N
E
S
S

1
.

M
a
s
t
e
r
y
 
o
f
 
s
u
b
j
e
c
t
 
m
a
t
t
e
r
 
i
n
 
t
h
e
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
.

2
.

D
i
s
p
l
a
y
 
o
f
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
k
i
l
l
s
,
 
i
m
a
g
i
n
a
t
i
v
e
 
t
e
c
h
n
i
q
u
e
s
,
 
a
n
d

e
f
f
e
c
t
i
v
e
 
m
e
t
h
o
d
s
 
o
f
 
c
o
m
m
u
n
i
c
a
t
i
o
n
.

3
.

D
e
v
e
l
o
p
m
c
n
t
 
o
f
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
.

4
.

I
n
d
i
c
a
t
i
o
n
s
 
o
f
 
u
n
d
e
r
s
t
a
n
d
i
n
g
 
a
n
d
 
e
n
c
o
u
r
a
g
e
m
e
n
t
 
o
f
 
s
t
u
d
e
n
t
.

S
.

P
a
r
t
i
c
i
p
a
t
i
o
n
 
i
n
 
s
e
l
f
-
i
m
p
r
o
v
e
m
e
n
t
 
p
r
o
g
r
i
m
.

a
s
s
e
s
s
i
n
g

o
w
n
 
a
b
i
l
i
t
i
e
s
,
 
e
x
c
h
a
n
g
e
 
o
f
 
i
d
e
a
s
,
 
s
e
l
f
-
c
r
i
t
i
c
i
s
m
,
 
e
t
c
.

6
.

E
m
o
t
i
o
n
a
l
 
s
t
a
b
i
l
i
t
y
 
a
n
d
 
m
a
t
u
r
i
t
y
 
a
s
 
s
h
o
w
n
 
b
y
 
o
v
e
r
t

b
e
h
a
v
i
o
r
.

2
7

A
PP

E
N

D
IX

 E

7
.

P
h
y
s
i
c
a
l
 
s
t
a
m
i
n
a
:
 
v
i
t
a
l
i
t
y
,
 
v
i
g
o
r
 
a
n
d
 
p
o
i
s
e
.

8
.

E
v
i
d
e
n
c
e
 
o
f
 
e
n
t
h
u
s
i
a
s
m
,
 
i
n
i
t
i
a
t
i
v
e
 
a
n
d
 
g
o
o
d
 
i
n
t
e
r
p
e
r
s
o
n
a
l

r
e
l
a
t
i
o
n
s
h
i
p
s
.

I
I
I
.

S
U
G
G
E
S
T
E
D
 
A
T
T
R
I
B
U
T
E
S
 
O
F
 
S
I
D
I
O
L
U
I
S
H
I
P
 
A
N
D
 
P
R
O
F
E
S
S
I
O
N
A
L
 
(
a
w
n
'

1
.

G
r
a
d
u
a
t
e
 
c
o
u
r
s
e
s
 
a
n
d
 
d
e
g
r
e
e
s
.

Z
.

H
o
n
o
r
s
,
 
a
w
a
r
d
s
,
 
r
e
c
e
i
v
e
d
 
f
r
o
m
 
l
e
a
r
n
e
d
 
o
r
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l

s
o
c
i
e
t
i
e
s
.

3
.

P
a
p
e
r
s
 
r
e
a
d
 
o
r
 
d
i
s
c
u
s
s
e
d
 
a
t
 
m
e
e
t
i
n
g
s
 
o
f
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
o
r

l
e
a
r
n
e
d
 
s
o
c
i
e
t
i
e
s
.

4
.

M
e
m
b
e
r
s
h
i
p
 
a
n
d
 
a
c
t
i
v
i
t
y
 
i
n
 
l
e
a
r
n
e
d
 
o
r
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l

s
o
c
i
e
t
i
e
s
.

S
.

R
e
s
e
a
r
c
h
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
 
a
n
d
 
g
r
a
n
t
s
.

6
.

V
i
s
i
t
i
n
g
 
p
r
o
f
e
s
s
o
r
s
h
i
p
s
 
a
t
 
o
t
h
e
r
 
c
o
l
l
e
g
e
s
 
o
r
 
u
n
i
v
e
r
s
i
t
i
e
s
.

7
.

P
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
c
o
n
s
u
l
t
a
t
i
o
n
.

8
.

P
u
b
l
i
c
a
t
i
o
n
s
:

A
. B
.

C
.

D
.

B
o
o
k
s

A
r
t
i
c
l
e
s
 
a
n
d
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
j
o
u
r
n
a
l
s

B
o
o
k
 
r
e
v
i
e
w
s
 
o
f
 
r
e
l
a
t
e
d
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
m
a
t
e
r
i
a
l

C
r
e
a
t
i
v
e
 
w
o
r
k
 
i
n
 
a
r
t
,
 
l
i
t
e
r
a
t
u
r
e
,
 
m
u
s
i
c
,
 
e
t
c
.

I
V
.

S
U
G
G
E
S
T
E
D
 
C
O
N
T
R
I
B
U
T
I
O
N
S
 
T
O
 
C
O
L
L
E
G
E
,
 
D
E
P
A
R
T
M
E
N
T
,
 
A
N
D

'M
E

C
O
M
M
U
N
I
T
Y
 
W
H
I
C
H
 
M
A
Y
 
I
N
C
L
U
D
E

11
1E

F
O
L
L
O
W
I
N
G
:

1
.

A
d
v
a
n
c
i
n
g
 
t
h
e
 
b
e
s
t
 
i
n
t
e
r
e
s
t
s
 
a
n
d
 
o
b
j
e
C
t
i
V
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
,

t
h
e
 
F
a
c
u
l
t
y
 
a
n
d
 
t
h
e
 
S
t
u
d
e
n
t
s
.

A
.

C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
.

B
.

P
a
r
t
i
c
i
p
a
t
i
o
n
 
i
n
 
c
o
m
m
u
n
i
t
y
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
.

C
.

S
e
r
v
i
c
e
 
i
n
 
7
e
s
e
a
r
c
h
 
p
r
o
j
e
c
t
s
 
f
o
r
 
c
o
m
m
u
n
i
t
y
,
 
i
n
d
u
s
t
r
y

o
r
 
g
o
v
e
r
n
m
e
n
t
.

2
.

L
e
a
d
e
r
s
h
i
p
,
 
s
p
o
n
s
o
r
s
h
i
p
 
a
n
d
 
r
e
s
p
o
n
s
i
b
i
l
i
t
y
 
t
o
 
s
t
u
d
e
n
t

o
r
 
f
a
c
u
l
t
y
 
e
x
t
r
a
c
u
r
r
i
c
u
l
a
r
 
a
c
t
i
v
i
t
i
e
s
.

3
.

O
u
t
s
t
a
n
d
i
n
g
 
e
f
f
o
r
t
s
 
i
n
 
s
p
e
c
i
a
l
 
p
h
a
s
e
s
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e

p
r
o
g
r
a
m
,
 
s
u
c
h
 
a
s
 
a
d
m
i
s
s
i
o
n
s
,
 
g
u
i
d
a
n
c
e
,
 
r
e
g
i
s
t
r
a
t
i
o
n
,
 
c
o
m
m
e
n
c
e
m
e
n
t
, 28



A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

p
u
b
l
i
c
a
t
i
o
n
s
,
 
p
l
a
c
e
m
e
n
t
,
 
p
u
b
l
i
c
 
r
e
l
a
t
i
o
n
s
.

4
.

S
p
e
c
i
a
l
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
i
o
n
s
 
w
i
t
h
i
n
 
a
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
.

5
.

C
o
n
t
r
i
b
u
t
i
o
n
s
 
t
o
 
s
t
i
m
u
l
a
t
i
n
g
 
g
r
o
w
t
h
 
i
n
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
k
i
l
l

o
f
 
o
t
h
e
r
s
.

V
.

A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
 
A
N
D
 
R
E
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T

A
.

S
t
a
t
e
m
e
n
t
 
o
f
 
T
e
r
m
s
 
o
f
 
A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
(
S
e
e
 
"
M
i
n
i
m
a
R
e
q
u
i
r
e
-

m
e
n
t
s
 
f
o
r
 
C
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
 
f
o
r
 
A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t

a
n
d
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
t
o
 
A
c
a
d
e
m
i
c

R
a
n
k
"
 
P
a
g
e
s
 
3
6
-
4
0
)

1
.

E
v
e
r
y
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
n
d
 
s
u
b
s
e
q
u
e
n
t
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
w
i
l
l
 
b
e

c
o
n
f
i
r
m
e
d
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
 
e
x
c
e
p
t
 
f
o
r
.
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r

w
h
o
 
h
a
s
 
t
e
n
u
r
e
.

2
.

A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s
 
f
o
r
 
t
h
e
 
p
e
r
i
o
d
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
a
t
t
a
i
n
m
e
n
t
 
o
f

t
e
n
u
r
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
r
o
b
a
t
i
o
n
a
r
y
.

3
.

N
o
t
i
f
i
c
a
t
i
o
n
,
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
,
 
b
y
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s

d
e
s
i
g
n
e
e
 
o
f
 
i
n
t
e
n
t
i
o
n
s
 
o
f
 
r
e
n
e
w
a
l
 
o
r
 
n
o
n
-
r
e
n
e
w
a
l

o
f
 
c
o
n
t
r
a
c
t
 
a
n
d

a
c
c
e
p
t
a
n
c
e
 
b
y
 
t
h
e
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
n
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g

s
c
h
e
d
u
l
e
:

F
a
c
u
l
t
y
 
s
e
r
v
i
n
g
 
t
h
e
i
r

f
i
r
s
t
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r

M
e
m
b
e
r
 
N
o
t
i
f
i
e
d
 
b
y

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
H
i
s

I
n
t
e
n
t
i
o
n

B
y

M
e
m
b
e
r
 
N
o
t
i
f
i
e
s

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
H
i
s

I
n
t
e
n
t
i
o
n
 
B
y

M
a
r
c
h
 
1
5

A
P
r
i
l
l

F
a
c
u
l
t
y
 
s
e
r
v
i
n
g
 
t
h
e
i
r

s
e
c
o
n
d
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r

F
e
b
r
u
a
r
y
 
1
5

M
a
r
c
h
 
1

F
a
c
u
l
t
y
 
s
e
r
v
i
n
g
 
t
h
e
i
r

t
h
i
r
d
,
 
f
o
u
r
t
h
 
o
r
 
f
i
f
t
h

a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r

J
a
n
u
a
r
y
 
1
5

G
r
o
u
p
 
A

A
p
r
i
l
 
1
5

F
e
b
r
u
a
r
y
 
1

M
a
y
 
1

T
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
s
u
b
m
i
t
 
h
i
s
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
s
 
t
o

t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f

T
r
u
s
t
e
e
s
 
a
t
 
t
h
e
 
n
e
x
t
 
r
e
g
u
l
a
r
 
m
e
e
t
i
n
g
 
o
f
 
t
h
e

B
o
a
r
d
.

I
f
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t

r
e
c
o
m
m
e
n
d
s
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
a
n
d
 
i
f
 
t
h
e

B
o
a
r
d
'
s
 
d
e
c
i
s
i
o
n
 
i
s
 
u
n
f
a
v
o
r
a
b
l
e
,

t
h
a
t
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
w
i
l
l
 
b
e
 
n
o
t
i
f
i
e
d
 
b
y
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
a
s
 
s
o
o
n
 
a
s

p
o
s
s
i
b
l
e
.

2
9

M
k

A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

4
.

A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s
 
f
o
r
 
l
e
s
s
 
t
h
a
n
 
o
n
e
 
y
e
a
r
 
s
h
a
l
l
 
t
e
r
m
i
n
a
t
e

a
t
 
t
h
e
 
e
n
d
 
o
f
 
t
h
e
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
p
e
r
i
o
d
 
w
i
t
h
o
u
t
 
a
n
y
 
p
r
i
o
r
 
n
o
t
i
c
e
 
o
f

t
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
.

B
.

T
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
o
f
 
A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
b
y
 
t
h
e
 
F
a
c
u
l
t
y
 
M
e
m
b
e
r

A
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
m
a
y
 
t
e
r
m
i
n
a
t
e
 
h
i
s
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e

a
t
 
t
h
e
 
e
n
d
 
o
f
 
a
n
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
,
 
b
y
 
g
i
v
i
n
g
 
n
o
t
i
c
e
,
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
,
 
t
o

t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
a
t
 
t
h
e
 
e
a
r
l
i
e
s
t
 
p
o
s
s
i
b
l
e
 
o
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y
,
 
b
u
t
 
n
o
t
 
l
a
t
e
r

t
h
a
n
 
A
p
r
i
l
 
1
.

T
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
m
a
y
 
p
r
o
p
e
r
l
y
 
r
e
q
u
e
s
t
 
a
 
w
a
i
v
e
r

i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
 
o
f
 
t
h
i
s
 
r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
 
o
f
 
n
o
t
i
c
e
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
i
n
 
c
a
s
e

o
f
 
h
a
r
d
s
h
i
p
,
 
o
r
 
i
n
 
a
 
s
i
t
u
a
t
i
o
n
 
w
h
c
i
e
 
h
e
 
w
o
u
l
d
 
o
t
h
e
r
w
i
s
e
 
b
e
 
d
e
n
i
e
d

s
u
b
s
t
a
n
t
i
a
l
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
a
d
v
a
n
c
e
m
e
n
t
 
o
r
 
o
t
h
e
r
 
o
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y
.

T
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
'
s
 
d
e
c
i
s
i
o
n
 
i
n
 
g
r
a
n
t
i
n
g
 
o
r
 
d
e
n
y
i
n
g
 
t
h
e
 
r
e
q
u
e
s
t
 
o
f
 
w
a
i
v
e
r

s
h
a
l
l
 
b
e
 
f
i
n
a
l
.

C
.

T
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
b
y
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
o
f
 
N
o
n
-
t
e
n
u
r
e
d
 
A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s

D
e
n
i
a
l
 
o
f
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
f
o
r
 
r
e
a
s
o
n
s
 
o
f

r
e
s
i
d
e
n
c
e
,
 
a
g
e
,
 
s
e
x
,
 
m
a
r
r
i
a
g
e
,
 
r
a
c
e
,
 
r
e
l
i
g
i
o
n
,
 
n
a
t
i
o
n
a
l
 
o
r
i
g
i
n
,

o
r
 
p
o
l
i
t
i
c
a
l
 
a
f
f
i
l
i
a
t
i
o
n
.

N
o
n
-
t
e
n
u
r
e
d
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s
 
s
h
a
l
l

a
u
t
o
m
a
t
i
c
a
l
l
y
 
t
e
r
m
i
n
a
t
e
 
a
t
 
t
h
e
 
e
n
d
 
o
f
 
t
h
e
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
p
e
r
i
o
d

u
n
l
e
s
s
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
i
s
 
n
o
t
i
f
i
e
d
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
 
o
f
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t

a
c
c
o
r
d
i
n
g
 
t
o
 
t
h
e
 
s
c
h
e
d
u
l
e
 
n
o
t
e
d
 
i
n
 
V
.
 
A
.
 
3
.
 
a
b
o
v
e
.

N
o
n
-
r
e
a
p
p
o
i
n
t
-

m
e
n
t
 
o
f
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
r
e
c
e
d
e
d
 
b
y
 
a
 
m
e
e
t
i
n
g
 
b
e
t
w
e
e
n

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
a
n
d
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
e
 
o
f
f
i
c
e
r
 
b
e
f
o
r
e

f
o
r
m
a
l
 
a
c
t
i
o
n
 
i
s
 
t
a
k
e
n
.

N
o
n
-
 
t
e
n
u
r
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
w
h
o
 
l
a
v
e
 
b
e
e
n
 
d
e
n
i
e
d
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t

h
a
v
e
 
r
e
c
o
u
r
s
e
 
t
o
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
s
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
c
o
n
t
r
a
c
t

b
e
t
w
e
e
n
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
t
h
e
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e

F
a
c
u
l
t
y
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

D
.

T
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
b
y
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
o
f
 
T
e
n
u
r
e
d
 
A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s

T
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
e
n
u
r
e
d
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s
 
s
h
a
l
l
 
L
e
 
i
n
 
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e

w
i
t
h
 
S
t
a
t
e
 
t
e
n
u
r
e
 
l
a
w
.

W
h
e
r
e
 
t
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
e
n
u
r
e
d
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
s
 
i
s
 
b
a
s
e
d
 
u
p
o
n

3
0



A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

f
i
n
a
n
c
i
a
l
 
e
x
i
g
e
n
c
y
,
 
o
r
 
b
o
n
a
 
f
i
d
e

d
i
s
c
o
n
t
i
n
u
a
n
c
e
 
o
f
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m

o
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
o
f
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
 
c
o
n
c
e
r
n
e
d
 
s
h
a
l
l

b
e
 
g
i
v
e
n
 
n
o
t
i
c
e
 
a
s
 
s
o
o
n

a
s
 
p
o
s
s
i
b
l
e
,
 
a
n
d
 
n
e
v
e
r
 
l
e
s
s
 
t
h
a
n

t
w
e
l
v
e

(
1
2
)
 
m
o
n
t
h
s
,
 
o
r
 
i
n
 
l
i
e
u
 
t
h
e
r
e
o
f
,

h
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
g
i
v
e
n
 
o
n
e
 
(
1
)

a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
 
o
f
 
s
e
v
e
r
a
n
c
e

p
a
y
 
a
t
 
h
i
s
 
c
u
r
r
e
n
t
 
s
a
l
a
r
y
.

B
e
f
o
r
e

t
e
r
m
i
n
a
t
i
n
g
 
a
n
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
b
e
c
a
u
s
e
 
o
f

t
h
e
 
a
b
a
n
d
o
n
m
e
n
t
 
o
f
 
a

p
r
o
g
r
a
m
 
o
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
o
f
 
i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,

t
h
e
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
 
w
i
l
l
 
m
a
k
e

e
v
e
r
y
 
e
f
f
o
r
t
 
t
o
 
p
l
a
c
e
 
a
f
f
e
c
t
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
s
 
i
n
 
o
t
h
e
r
 
s
u
i
t
a
b
l
e

p
o
s
i
t
i
o
n
s
.

I
f
 
a
n
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
i
s
 
t
e
r
m
i
n
a
t
e
d
b
e
f
o
r
e
 
t
h
e
 
e
n
d
 
o
f
 
t
h
e

p
e
r
i
o
d
 
o
f
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
,
 
b
e
c
a
u
s
e
 
o
f

f
i
n
a
n
c
i
a
l
 
e
x
i
g
e
n
c
y
,
 
o
r
 
b
e
c
a
u
s
a

o
f
 
d
i
s
c
o
n
t
i
n
u
a
n
c
e
 
o
f
 
a
 
p
r
o
g
r
a
m
 
o
f

i
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,
 
t
h
e
 
r
e
l
e
a
s
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
'
s
 
p
l
a
c
e
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
f
i
l
l
e
d

b
y
 
a
 
r
e
p
l
a
c
e
m
e
n
t
 
f
o
r
 
a
 
p
e
r
i
o
d

o
f
 
t
w
o
 
(
2
)
 
y
e
a
r
s
,
 
u
n
l
e
s
s
 
t
h
e
 
r
e
l
e
a
s
e
d

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
f
i
r
s
t
 
h
a
s

b
e
e
n
 
o
f
f
e
r
e
d
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
t
o
 
h
i
s

o
r
i
g
i
n
a
l
 
p
o
s
i
t
i
o
n
.

T
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l
 
a
c
c
e
p
t
 
o
r
 
d
e
c
l
i
n
e
 
t
h
e

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
 
t
o
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
w
i
t
h
i
n
 
o
n
e
 
(
1
)
 
m
o
n
t
h
 
o
f
 
t
h
e

d
a
t
e
 
o
f
 
t
h
e
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t

o
f
f
e
r
.

a

L
a
y
o
f
f
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
m
p
l
e
m
e
n
t
e
d
 
b
y
 
i
d
e
n
t
i
f
y
i
n
g

t
h
e
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e

o
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
w
h
e
r
e
 
o
v
e
r
-
s
t
a
f
f
i
n
g
 
e
x
i
s
t
s
.

T
h
o
s
e
 
s
e
r
v
i
n
g
 
p
r
o
b
a
t
i
o
n
a
r
y

p
e
r
i
o
d
s
 
(
n
o
n
-
t
e
n
u
r
e
d
)
 
t
o
 
b
e
 
l
a
i
d
 
o
f
f

f
i
r
s
t
.

S
h
o
u
l
d
 
f
u
r
t
h
e
r
 
r
e
d
u
c
-

t
i
o
n
s
 
h
e
 
n
e
c
e
s
s
a
r
y
,
 
t
e
n
u
r
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
m
e
m
b
e
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
l
a
i
d
 
o
f
f
 
i
n

i
n
v
e
r
s
e
 
o
r
d
e
r
 
o
f
 
t
h
e
i
r
 
s
e
n
i
o
r
i
t
y
 
(
l
a
s
t
t
e
n
u
r
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r

f
i
r
s
t
)
.

W
h
e
n
 
c
i
r
c
u
m
s
t
a
n
c
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e
,

e
a
c
h
 
t
e
n
u
r
e
d

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
l
a
i
d
 
o
f
f
 
a
s
 
a
f
o
r
e
m
e
n
t
i
o
n
e
d
s
h
a
l
l
 
b
e
 
r
e
i
n
s
t
a
t
e
d
 
i
n

i
n
v
e
r
s
e
 
o
r
d
e
r
 
o
f
 
h
i
s
 
p
l
a
c
e
m
e
n
t

o
n
 
l
a
y
o
f
f
.

A
 
t
e
n
u
r
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r

w
h
o
 
i
s
 
l
a
i
d
 
o
f
f
 
s
h
a
l
l
 
r
e
t
a
i
n
 
b
u
t

n
o
t
 
a
c
c
u
m
u
l
a
t
e
 
s
e
n
i
o
r
i
t
y
.

V
I
.

P
R
O
M
O
T
I
O
N
 
(
S
e
e
 
"
M
i
n
i
m
u
m
 
R
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s

f
o
r
 
C
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
 
f
o
r

A
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
a
n
d
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
t
o
 
A
c
a
d
e
m
i
c

R
a
n
k
"
 
P
a
g
e
s
 
3
6
-
4
0
.
)

A
.

T
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
s
 
t
o
 
b
e
 
m
a
d
e

f
o
r
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g

a
c
a
d
e
m
i
c
 
y
e
a
r
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
d
e
t
e
n
n
i
n
e
d
.
b
y

t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
e
T
r
u
s
t
e
e
s
 
a
f
t
e
r

r
e
c
e
i
v
i
n
g
 
t
h
e
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
s
 
r
e
g
a
r
d
i
n
g

t
h
i
s
 
n
u
m
b
e
r
 
f
r
o
m
 
t
h
e

3
1

A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
w
h
o
 
s
h
a
l
l
c
o
n
s
u
l
t
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
h
i
d
e

P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
r
e
g
a
r
d
i
n
g
 
t
h
i
s

n
u
m
b
e
r
.

T
h
e
 
T
r
u
s
t
e
e
s
 
s
h
a
l
l

m
a
k
e
 
s
a
i
d
 
d
e
t
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
b
y
 
N
o
v
e
m
b
e
r

2
0
t
h
.

B
.

E
a
c
h
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h

a
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n

C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
b
y
 
a
n
n
u
a
l
 
e
l
e
c
t
i
o
n
 
t
o
 
b
e

h
e
l
d
 
i
n
 
!
l
a
y
 
b
y
 
t
h
o
s
e
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
s
 
i
t
h
o
 
h
a
v
e
 
a
c
c
e
p
t
e
d
 
t
h
e
 
i
n
v
i
t
a
t
i
o
n
t
o
 
r
e
t
u
r
n
 
i
n
 
S
e
p
t
e
m
b
e
r
.

T
h
i
s
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
s
h
a
l
l
 
c
o
n
s
i
s
t
 
o
f
 
t
h
r
e
e

(
3
)
 
m
e
m
b
e
r
s
 
i
n
c
l
u
d
i
n
g
 
t
h
e

C
h
a
i
r
m
a
n
 
o
f
 
t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
f
o
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s

w
i
t
h
 
u
p
 
t
o
 
t
w
e
l
v
e
 
(
1
2
)

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
s
,
 
o
r
 
f
i
v
e
 
(
S
)
 
m
e
m
b
e
r
s

i
n
c
l
u
d
i
n
g
 
t
h
e
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
o
f

t
h
e
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
f
o
r
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
s
 
o
f

m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
t
w
e
l
v
e
 
(
1
2
)
 
m
e
m
b
e
r
s
,

a
l
l
 
o
f
 
w
h
o
m
 
m
u
s
t
 
b
e
 
f
u
l
l
-
t
i
m
e
,
 
t
e
n
u
r
e
d

f
a
c
u
l
t
y
.

I
f
 
t
h
e
r
e
 
a
r
c

i
n
s
u
f
f
i
c
i
e
n
t
 
t
e
n
u
r
e
d
 
f
a
c
u
l
t
y
 
t
o
 
i
m
p
l
e
m
e
n
t

t
h
i
s
,
t
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
,
 
n
o
n
-

t
e
n
u
r
e
d
 
m
e
m
b
e
r
s
 
m
a
y
 
s
e
r
v
e
 
b
y
 
e
l
e
c
t
i
o
n
.

A
n
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
m
a
y
 
r
e
q
u
e
s
t
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n

f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
b
y
 
a
p
p
l
y
i
n
g
 
t
o
 
h
i
s
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e

b
y
 
N
o
v
e
m
b
e
r
 
1
.

N
o
 
p
e
r
s
o
n
 
w
h
o
 
i
s
 
b
e
i
n
g
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
m
a
y
 
s
i
t

o
n
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
.

T
h
e
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
s
h
a
l
l
 
c
o
n
s
u
l
t
 
w
i
t
h
 
t
h
e

C
h
a
i
r
m
a
n
 
w
h
e
n

e
v
a
l
u
a
t
i
n
g
 
f
a
c
u
l
t
y
 
i
n
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
i
n
g

p
r
o
m
o
t
i
o
n
.

T
h
e
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
o
f

t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
w
i
l
l
 
s
u
b
m
i
t
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
,
w
i
t
h
 
s
u
p
p
o
r
t
i
v
e
 
d
o
c
u
m
e
n
t
s
,

t
h
e
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
s
 
f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n

t
o
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
C
t
i
o
n
 
f
o
r

c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
 
b
y
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
b
y
 
N
o
v
e
m
b
e
r
 
2
0
.

T
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
s
h
a
l
l
,

a
t
 
t
h
e
 
s
a
m
e
 
t
i
m
e
,
 
n
o
t
i
f
y
 
t
h
e
i
r

d
e
p
a
r
t
m
e
n
t

o
f
 
t
h
e
 
p
e
r
s
o
n
s
 
b
e
i
n
g
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
e
d

f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
.

T
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
'
s
 
C
a
b
i
n
e
t
,
 
t
h
r
o
u
g
h

t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
,
 
m
a
y

s
u
b
m
i
t
 
a
 
l
i
s
t
 
o
f
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
s
 
f
o
r
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
t
o
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e

P
i
o
n
i
u
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
f
o
r
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n

C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
s
h
a
l
l
 
s
u
p
e
r
v
i
s
e
 
t
h
e
 
g
e
n
e
r
a
l
 
o
p
e
r
a
t
i
o
n

o
f
 
t
h
e
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n

p
r
o
c
e
s
s
.

T
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
s
h
a
l
l
 
m
a
k
e

a
n
 
o
r
a
l
 
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
o
n

f
o
r
 
e
a
c
h
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
 
i
n
 
h
i
s
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
t
o
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n

3
2



A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

C
o
m
m
i
t
t
e
e
.

T
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
s
u
b
m
i
t
 
t
h
e
 
l
i
s
t
 
o
f

c
a
n
d
i
d
a
t
e
s
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
e
d
 
f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
b
y
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n

C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
b
y
 
D
e
c
e
m
b
e
r
 
2
3
.

T
h
e

n
u
m
b
e
r
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
e
d
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
e
x
c
e
e
d
 
t
h
e
 
n
u
m
b
e
r
 
o
f
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n

p
o
s
i
t
i
o
n
s
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
;
 
a
 
s
e
p
a
r
a
t
e
 
l
i
s
t
 
o
f
 
t
h
e
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
s
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d

b
u
t
 
n
o
t
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
e
d
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
u
b
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
a
t
 
t
h
e

s
a
m
e
 
t
i
m
e
.

F
o
r
 
a
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
 
t
o
 
b
e
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
e
d
 
f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
,
 
h
e

m
u
s
t
 
r
e
c
e
i
v
e
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
s
i
x
 
(
6
)
 
v
o
t
e
s
,
 
w
h
i
c
h
 
m
a
y
 
i
n
c
l
u
d
e
 
t
h
e
 
v
o
t
e

o
f
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
.

T
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
s
h
a
l
l
,
 
o
n
 
o
r
 
a
b
o
u
t

F
e
b
r
u
a
r
y
 
1
s
t
,
 
t
h
r
o
u
g
h
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,
.
 
i
n
f
o
r
m
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t

C
h
a
i
r
m
e
n
 
o
f
 
t
h
e
 
f
i
n
a
l
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
l
i
s
t
 
t
o
 
b
e
 
p
r
e
s
e
n
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d

o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
 
f
o
r
 
a
c
t
i
o
n
 
a
t
 
t
h
e
 
n
e
x
t
 
r
e
g
u
l
a
r
 
p
u
b
l
i
c
 
m
e
e
t
i
n
g
 
o
f
 
t
h
e

B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
.

A
l
l
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
s
 
w
h
o
 
a
r
e
 
n
o
t
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
e
d
 
t
o
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
b
y
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
,

s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
o
 
n
o
t
i
f
i
e
d
,
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
,
 
b
y
 
J
a
n
u
a
r
y
 
7
 
b
y
 
t
h
e
 
C
h
a
i
r
m
a
n

o
f
 
t
h
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
,
 
a
f
t
e
r
 
s
u
b
m
i
s
s
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
'
s

r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
s
 
t
o
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
.

C
.

A
p
p
e
a
l
 
o
f
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
a
n
d
/
o
r
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n

C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
s
 
w
i
l
l
 
f
o
l
l
o
w
 
r
e
g
u
l
a
r
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e

a
s
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
c
o
n
t
r
a
c
t
 
b
e
t
w
e
e
n
 
t
h
e
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e

F
a
c
u
l
t
y
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
a
n
d
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
.

D
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
s
h
a
l
l
 
c
o
n
s
i
s
t
 
o
f
:

1
.

T
h
e
 
V
i
c
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t

2
.

T
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
w
h
o
 
s
h
a
l
l
 
s
e
r
v
e
 
a
s
 
C
h
a
i
r
m
a
n

3
.

E
i
g
h
t
 
(
S
)
 
t
e
n
u
r
e
d
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
e
l
e
c
t
e
d
 
b
y

t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
a
t
 
l
a
r
g
e
,
 
a
l
l
 
o
f
 
w
h
o
m
 
m
u
s
t
 
b
e
 
o
f
 
p
r
o
f
e
s
s
o
r
i
a
l
 
r
a
n
k
,

a
n
d
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
o
n
e
 
(
1
)
 
m
u
s
t
 
b
e
 
f
u
l
l
 
p
r
o
f
e
s
s
o
r
,
 
a
n
d
 
a
t
 
l
e
a
s
t
 
t
w
o
 
(
2
)

a
s
s
o
c
i
a
t
e
 
p
r
o
f
e
s
s
o
r
s
.

N
o
 
m
o
r
e
 
t
h
a
n
 
o
n
e
 
(
1
)
 
p
e
r
s
o
n
 
m
a
y
 
s
e
r
v
e
 
f
r
o
m
 
a
n
y
 
d
e
p
a
r
t
m
e
n
t
.

3
3

4
.

A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

I
n
 
c
a
s
e
 
o
f
 
i
l
l
n
e
s
s
 
o
r
 
i
n
c
a
p
a
c
i
t
y
 
o
f
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,
 
t
h
e

V
i
i
-
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
s
e
r
v
e
 
a
s
 
C
h
a
i
r
m
a
n
.

N
o
 
p
e
r
s
o
n
 
w
h
o
 
i
s
 
b
e
i
n
g

c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r
 
p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
m
a
y
 
s
i
t
 
o
n
 
t
h
e
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
w
h
i
l
e
 
h
i
s

p
r
o
m
o
t
i
o
n
 
i
s
 
u
n
d
e
r
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
.

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
-
W
i
d
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
e
l
e
c
t
e
d

i
n
 
a
c
c
o
r
d
a
n
c
e
 
w
i
t
h
 
A
r
t
i
c
l
e
 
I
I
I
,
 
S
e
c
t
i
o
n
 
B
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
 
o
f

t
h
e
 
F
a
c
u
l
t
y
.

T
h
e
 
r
e
s
u
l
t
s
 
o
f
 
t
h
e
 
e
l
e
c
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
r
e
p
o
r
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e

D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
,
 
w
h
o
 
s
h
a
l
l
 
a
r
r
a
n
g
e
 
f
o
r
 
t
h
e
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
t
o
 
c
o
n
v
e
n
e
.

I
n
 
t
h
e
 
e
v
e
n
t
 
a
 
m
e
m
b
e
r
 
o
f
 
t
h
e
 
C
o
m
m
i
t
t
e
e
 
r
e
s
i
g
n
s
 
o
r
 
o
t
h
e
r
w
i
s
e
 
l
e
a
v
e
s

v
a
c
a
n
t
 
a
n
 
u
n
e
x
p
i
r
e
d
 
t
e
r
m
 
o
f
 
o
f
f
i
c
e
,
 
t
h
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
 
f
o
r
 
r
e
p
l
a
c
e
m
e
n
t

s
h
a
l
l
 
f
o
l
l
o
w
 
p
r
e
c
i
s
e
l
y
 
t
h
e
 
s
a
m
e
 
m
e
t
h
o
d
 
u
s
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
e
l
e
c
t
i
o
n
 
o
f
 
a

m
e
m
b
e
r
 
b
e
i
n
g
 
r
e
p
l
a
c
e
d
.

V
I
I
.

A
C
A
D
E
M
I
C
 
F
R
E
E
D
O
M

A
l
l
 
m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y
,
 
w
h
e
t
h
e
r
 
t
e
n
u
r
e
d
 
o
r
 
n
o
t
,
 
a
r
e

e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
f
r
e
e
d
o
m
 
a
s
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
 
i
n
 
t
h
e
 
1
9
4
0
 
S
t
a
t
e
m
e
n
t

o
f
 
P
r
i
n
c
i
p
l
e
s
 
o
n
 
A
c
a
d
e
m
i
c
 
F
r
e
e
d
o
m
 
a
n
d
 
T
e
n
u
r
e
,
 
f
o
r
m
u
l
a
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e

A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
o
f
 
A
m
e
r
i
c
a
n
 
C
o
l
l
e
g
e
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
A
m
e
r
i
c
a
n
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
o
f

U
n
i
v
e
r
s
i
t
y
 
P
r
o
f
e
s
s
o
r
s
:

"
A
.

T
h
e
 
t
e
a
c
h
e
r
 
i
s
 
e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
f
u
l
l
 
f
r
e
e
d
o
m
 
i
n
 
r
e
s
e
a
r
c
h

a
n
d
 
i
n
 
t
h
e
 
p
u
b
l
i
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
r
e
s
u
l
t
s
,
 
s
u
b
j
e
c
t
 
t
o

t
h
e
 
a
d
e
q
u
a
t
e
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e
 
o
f
 
h
i
s
 
o
t
h
e
r
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
d
u
t
i
e
s
.

B
.

T
h
e
 
t
e
a
c
h
e
r
 
i
s
 
e
n
t
i
t
l
e
d
 
t
o
 
f
r
e
e
d
o
m
 
i
n
 
t
h
e
 
c
l
a
s
s
r
o
o
m

i
n
 
d
i
s
c
u
s
s
i
n
g
 
h
i
s
 
s
u
b
j
e
c
t
,
 
b
u
t
 
h
e
 
s
h
o
u
l
d
 
b
e
 
c
a
r
e
f
u
l

n
o
t
 
t
o
 
i
n
t
r
o
d
u
c
e
 
i
n
t
o
 
h
i
s
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
c
o
n
t
r
o
v
e
r
s
i
a
l

m
a
t
t
e
r
 
w
h
i
c
h
 
h
a
s
 
n
o
 
r
e
l
a
t
i
o
n
 
t
o
 
h
i
s
 
s
u
b
j
e
c
t
.

C
.

T
h
e
 
c
o
l
l
e
g
e
 
o
r
 
u
n
i
v
e
r
s
i
t
y
 
t
e
a
c
h
e
r
 
i
s
 
a
 
c
i
t
i
z
e
n
,
 
a

m
e
m
b
e
r
 
o
f
 
a
 
l
e
a
r
n
e
d
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
,
 
a
n
d
 
a
n
 
o
f
f
i
c
e
r
 
o
f
 
a
n

e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

W
h
e
n
 
h
e
 
s
p
e
a
k
s
 
o
r
 
w
r
i
t
e
s

a
s
 
a
 
c
i
t
i
z
e
n
,
 
h
e
 
s
h
o
u
l
d
 
b
e
 
f
r
e
e
 
f
r
o
m
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l

c
e
n
s
o
r
s
h
i
p
 
o
r
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
,
 
b
u
t
 
h
i
s
 
s
p
e
c
i
a
l
 
p
o
s
i
t
i
o
n
 
i
n

t
h
e
 
c
o
m
m
u
n
i
t
y
 
i
m
p
o
s
e
s
 
s
p
e
c
i
a
l
 
o
b
l
i
g
a
t
i
o
n
s
.

A
s
 
a
 
m
a
n 3
4



o
f
 
l
e
a
r
n
i
n
g
 
a
n
d
 
a
n
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
o
f
f
i
c
e
r
,
 
h
e
 
s
h
o
u
l
d

r
e
m
e
m
b
e
r
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
p
u
b
l
i
c
 
m
a
y
 
j
u
d
g
e
 
h
i
s
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n

a
n
d
 
h
i
s
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
 
b
y
 
h
i
s
 
u
t
t
e
r
a
n
c
e
s
.

H
e
n
c
e
,
 
h
e

s
h
o
u
l
d
 
a
t
 
a
l
l
 
t
i
m
e
s
 
b
e
 
a
c
c
u
r
a
t
e
,
 
s
h
o
u
l
d
 
e
x
e
r
c
i
s
e

a
p
p
r
o
p
r
i
a
t
e

o
p
i
n
i
o
n
s
 
o
f

t
o
 
i
n
d
i
c
a
t
e

m
a
n
.
"

I
f
 
a
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
o
n
 
p
r
o
b
a
t
i
o
n
a
r
y
 
o
r
 
o
t
h
e
r
 
n
o
n
-
t
e
n
u
r
e
d
 
a
p
p
o
i
n
t
-

m
e
n
t
 
a
l
l
e
g
e
s
 
t
h
a
t
 
c
o
n
s
i
d
e
r
a
t
i
o
n
s
 
v
i
o
l
a
t
i
v
e
 
o
f
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
f
r
e
e
d
o
m

s
i
g
n
i
f
i
c
a
n
t
l
y
 
c
o
n
t
r
i
b
u
t
e
d
 
t
o
 
a
 
d
e
c
i
s
i
o
n
 
n
o
t
 
t
o
 
r
e
a
p
p
o
i
n
t
 
h
i
m
,

h
i
s
 
a
l
l
e
g
a
t
i
o
n
 
w
i
l
l
 
b
e
 
s
u
b
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
e
s
t
a
b
l
i
s
h
e
d
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e

p
r
o
c
e
d
u
r
e
.

V
I
I
I
.
 
G
R
I
E
V
A
N
C
E
 
P
R
O
C
E
D
U
R
E
 
(
S
e
e
 
A
p
p
e
n
d
i
x
 
G
)

I
f
 
a
n
y
 
f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
 
f
e
e
l
s
 
t
h
a
t
 
h
e
 
h
a
s
 
c
a
u
s
e
 
f
o
r
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
,

h
e
 
m
u
s
t
 
f
o
l
l
o
w
 
n
o
r
m
a
l
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
s
 
a
s
 
s
t
a
t
e
d
 
i
n
 
t
h
e

c
o
n
t
r
a
c
t
 
b
e
t
w
e
e
n
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
t
h
e
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y

C
o
l
l
e
g
e
 
F
a
c
u
l
t
y
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

r
e
s
t
r
a
i
n
t
,
 
s
h
o
u
l
d
 
s
h
o
w
 
r
e
s
p
e
c
t
 
f
o
r
 
t
h
e

o
t
h
e
r
s
,
 
a
n
d
 
s
h
o
u
l
d
 
m
a
k
e
 
e
v
e
r
y
 
e
f
f
o
r
t

t
h
a
t
 
h
e
 
i
s
 
n
o
t
 
a
n
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
a
l
 
s
p
o
k
e
s
-

4.

3
5

M
I
N
I
/
0
4
 
R
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S
 
F
O
R
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
 
R
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
 
O
R
 
P
R
O
M
O
T
I
O
N

1
0
 
A
C
A
D
E
M
I
C
 
R
A
N
K
 
O
F
 
P
R
O
F
E
S
S
O
R

D
E
G
R
E
E

F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T

A
C
A
D
E
M
I
C
 
R
E
Q
U
I
R
I
N
E
W
T
S

C
O
L
L
E
G
E
 
L
E
V
E
L
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

O
R

P
L
U
S

O
T
H
E
R
 
E
Q
U
A
T
E
D
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

F
O
R
 
P
R
O
M
O
T
I
O
N

D
O
C
T
O
R
A
T
E

0
1
0
 
y
e
a
r
s
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
i
n
:

a
.
 
T
e
a
c
h
i
n
g

b
.
 
S
t
u
d
e
n
t
 
P
e
r
s
o
n
n
e
l
 
w
o
r
k

c
.
 
R
e
g
i
s
t
r
a
r
 
&
 
A
d
m
i
s
s
i
o
n
s

F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n
s

d
.
 
F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n
 
L
i
b
r
a
r
y

w
o
r
k

r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
 
o
r
 
a
r
e
a

c
a
n
d
i
d
a
t
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

I
N
C
L
U
D
I
N
G

3
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
o
c
i
a
t
e

P
r
o
f
e
s
s
o
r

M
A
S
T
E
R
'
S

M
A
S
T
E
R
'
S

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
a
l
l
 
c
o
u
r
s
e
 
w
o
r
k

i
n
 
a
n
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
d
o
c
t
o
r
a
l
 
p
r
o
-

g
r
a
m
 
a
n
d
 
p
u
b
l
i
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
a

b
o
o
k
 
o
f
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
n
o
t
e
.

S
a
m
e
 
a
s
 
a
b
o
v
e

3
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
o
c
i
a
t
e

)

P
r
o
f
e
s
s
o
r

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
a
l
l
 
c
o
u
r
s
e
 
w
o
r
k

i
n
 
a
n
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
d
o
c
t
o
r
a
l
 
p
r
o
-

g
r
a
m
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o
 
l
a
t
e
r
 
t
h
a
n

1
0
 
y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e

d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
6
0
 
r
e
l
e
v
a
n
t

g
r
a
d
u
a
t
e
 
c
r
e
d
i
t
s
,
 
1
5
 
o
f
 
w
h
i
c
h

h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o
 
l
a
t
e
r

t
h
a
n
 
1
0
 
y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
t
h
e

e
f
f
e
c
t
i
v
e
 
d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

S
e
c
o
n
d
 
r
e
l
e
v
a
n
t
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
o
r

6
t
h
 
y
e
a
r
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
e
g
r
e
e

b
e
y
o
n
d
 
a
 
M
a
s
t
e
r
'
s
,
 
a
n
d
 
1
5

r
e
l
e
v
a
n
t
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
c
r
e
d
i
t
s

w
h
i
c
h
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o

l
a
t
e
r
 
t
h
a
n
 
1
0
 
y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g

t
h
e
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e
 
d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

S
a
m
e
 
a
s
 
a
b
o
v
e
,
 
e
x
c
e
p
t
 
1
5
 
y
e
a
r
s

c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
.

4
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
o
c
i
a
t
e

P
r
o
f
e
s
s
o
r

3
6



A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

M
I
N
I
M
1
4
 
R
E
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S
 
F
O
R
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
 
F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
 
O
R
 
P
R
O
M
O
T
I
O
N

T
O
 
A
C
A
D
E
M
I
C
 
R
A
N
K
 
O
F
 
A
S
S
O
C
I
A
T
E
 
P
R
O
F
E
S
S
O
R

F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T

F
O
R
 
P
R
O
M
O
T
I
O
N

A
C
A
D
E
M
I
C
-
W
E
Q
U
I
R
M
V
I
S

C
O
L
L
E
G
E
 
L
E
V
E
L
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

O
R

01
11

E
R

E
Q
U
A
T
E
D
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

I
N
C
L
U
D
I
N
G

D
E
G
R
E
E

P
L
U
S

D
O
C
T
O
R
A
T
E

0
6
 
y
e
a
r
s
 
o
f
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
i
n
:

a
.
 
T
e
a
c
h
i
n
g

b
.
 
S
t
u
d
e
n
t
 
P
e
r
s
o
n
n
e
l
 
w
o
r
k

c
.
 
R
e
g
i
s
t
r
a
r
 
6
 
A
d
m
i
s
s
i
o
n
s

F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n

d
.
 
F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n
 
L
i
b
r
a
r
y

w
o
r
k

r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
 
o
r
 
a
r
e
a

c
a
n
d
i
d
a
t
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

3
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
i
s
t
a
n
t

P
r
o
f
e
s
s
o
r

M
A
S
T
E
R
'
S

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
a
l
l
 
c
o
u
r
s
e
 
w
o
r
k

i
n
 
a
n
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
d
o
c
t
o
r
a
l
 
p
r
o
-

g
r
a
m
 
a
n
d
 
p
u
b
l
i
c
a
t
i
o
n
 
o
f
 
a

b
o
o
k
 
o
f
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
n
o
t
e
.

S
a
m
e
 
a
s
 
a
b
o
v
e

3
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
i
s
t
a
n
t

P
r
o
f
e
s
s
o
r

M
A
S
T
E
R
'
S

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
a
l
l
 
c
o
u
r
s
e
 
w
o
r
k

i
n
 
a
n
 
a
p
p
r
o
v
e
d
 
d
o
c
t
o
r
a
l
 
p
r
o
-

g
r
a
m
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o
t
 
l
a
t
e
r
 
t
h
a
n

1
0
 
y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e

d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

S
e
c
o
n
d
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
d
e
g
r
e
e
 
o
r
 
a

6
t
h
 
y
e
a
r
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
e
g
r
e
e

b
e
y
o
n
d
 
a
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
i
n
 
a
 
d
i
s
c
i
-

p
l
i
n
e
 
a
n
d
 
I
S
 
c
r
e
d
i
t
s
 
i
n
 
a
n

a
p
p
r
o
v
e
d
 
d
o
c
t
o
r
a
l
 
p
r
o
g
r
a
m

c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o
t
 
l
a
t
e
r
 
t
h
a
n
 
1
0

y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e

d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
5
4
 
r
e
l
e
v
a
n
t

g
r
a
d
u
a
t
e
 
c
r
e
d
i
t
s
,
 
I
S
 
o
f
 
w
h
i
c
h

h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o
 
l
a
t
e
r

t
h
a
n
 
t
h
e
 
1
0
 
y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g

e
f
f
e
c
t
i
v
e
 
d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

S
e
c
o
n
d
 
r
e
l
e
v
a
n
t
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
o
r

6
t
h
 
y
e
a
r
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
e
g
r
e
e

b
e
y
o
n
d
 
a
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
a
n
d
 
2
4
 
r
e
l
-

e
v
a
n
t
 
g
r
a
d
u
a
t
e
 
c
r
e
d
i
t
s
,
 
1
5
 
o
f

w
h
i
c
h
 
h
a
v
e
 
b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
n
o

l
a
t
e
r
 
t
h
a
n
 
t
h
e
 
1
0
 
y
e
a
r
s
 
p
r
e
-

c
e
d
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e
 
d
a
t
e
 
o
f

i
n
i
t
i
a
l
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

S
a
m
e
 
a
s
 
a
b
o
v
e
 
e
x
c
e
p
t
 
7
 
y
e
a
r
s
 
o
f

c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
.

4
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
i
s
t
a
n
t

P
r
o
f
e
s
s
o
r

3
7

o
- 4

A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

M
I
N
I
M
U
M
 
R
E
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S
 
F
O
R
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
 
F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
 
O
R
 
P
R
O
M
J
T
I
O
N

T
O
 
A
C
A
D
E
M
I
C
 
R
A
N
K
 
O
F
 
A
S
S
O
C
I
A
T
E
 
P
R
O
F
E
S
S
O
R
 
(
C
o
n
t
.
)

D
E
G
R
E
E

F
O
R

A
PP

O
IN

T
M

E
N

T
A

C
A

D
E

M
IC

 R
E

C
U

IR
E

FI
E

N
T

IS
C

O
L

IM
E

L
E
V
E
L
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

O
R

P
L
U
S

O
T
H
E
R
 
E
Q
U
A
T
E
D
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

M
A

ST
E

R
'S

4
 
y
e
a
r
s
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
o
r
 
8

y
e
a
r
s
 
h
i
g
h
 
s
c
h
o
o
l
 
l
e
v
e
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
i
n
:

a
.
 
T
e
a
c
h
i
n
g

b
.
 
S
t
u
d
e
n
t
 
P
e
r
s
o
n
n
e
l
 
w
o
r
k

c
.
 
R
e
g
i
s
t
r
a
r
 
6
 
A
d
m
i
s
s
i
o
n
s

F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n

d
.
 
F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n
 
L
i
b
r
a
r
y

w
o
r
k

O
R

1
2
 
y
e
a
r
s
 
r
e
l
e
v
a
n
t
 
b
u
s
i
n
e
s
s
,

i
n
d
u
s
t
r
i
a
l
,
 
m
i
l
i
t
a
r
y
 
e
x
p
e
r
-

i
e
n
c
e
 
o
r
 
e
l
e
m
e
n
t
a
r
y
 
s
c
h
o
o
l

t
e
a
c
h
i
n
g
.

F
O
R
 
P
R
O
M
O
T
I
O
N

S
a
m
e
 
a
s
 
a
b
o
v
e
 
e
x
c
e
p
t
 
7
 
y
e
a
r
s

o
f
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
.

I
N
C
L
U
D
I
N
G

4
 
y
e
a
r
s
 
a
s

A
s
s
i
s
t
a
n
t

P
r
o
f
e
s
s
o
r

3
8



M
I
N
I
M
U
4
 
R
E
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S
 
F
O
R
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
 
F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
 
O
R
 
P
R
O
U
T
I
O
N

T
O
 
A
C
A
D
E
M
I
C
 
R
A
N
K
 
O
F
 
A
S
S
I
S
T
A
N
T
 
P
R
O
F
E
S
S
O
R

F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T

F
O
R
 
P
R
:
N
O
T
I
O
N

oi
ls

qe
el

 W
m

e
l

A
I

'
0
1
.

,
O
v
e

O
R

O
I
T
I
E
R
 
E
Q
U
A
T
E
D
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

I
N
C
L
U
D
I
N
G

D
E
G
R
E
E

P
L
U
S

D
O
C
T
O
R
A
T
E

0
2
 
y
e
a
r
s
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e

2
 
y
e
a
r
s
 
a
s

I
n
s
t
r
u
c
t
o
r

M
A
S
T
E
R
'
S

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
1
5
 
r
e
l
e
v
a
n
t

g
r
a
d
u
a
t
e
 
c
r
e
d
i
t
s
 
w
h
i
c
h
 
h
a
v
e

b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
1
0

y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e

d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

C
o
m
p
l
e
t
i
o
n
 
o
f
 
a
n
y
 
3
0
 
g
r
a
d
u
a
t
e

c
r
e
d
i
t
s
,
 
1
5
 
o
f
 
w
h
i
c
h
 
h
a
v
e

b
e
e
n
 
c
o
m
p
l
e
t
e
d
 
d
u
r
i
n
g
 
t
h
e
 
1
0

y
e
a
r
s
 
p
r
e
c
e
d
i
n
g
 
e
f
f
e
c
t
i
v
e

d
a
t
e
 
o
f
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

S
e
c
o
n
d
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
o
r
 
6
t
h
 
y
e
a
r

g
r
a
d
u
a
t
e
 
d
e
g
r
e
e
 
b
e
y
o
n
d

M
a
s
t
e
r
'
s
 
i
n
 
a
 
r
e
l
a
t
e
d

d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
.

O
R

2
 
y
e
a
r
s
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
o
r
 
4

y
e
a
r
s
 
h
i
g
h
 
s
c
h
o
o
l
 
l
e
v
e
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
i
n
:

a
.
 
T
e
a
c
h
i
n
g

b
.
 
S
t
u
d
e
n
t
 
P
e
r
s
o
n
n
e
l
 
w
o
r
k

c
.
 
R
e
g
i
s
t
r
a
r
 
&
 
A
d
m
i
s
s
i
o
n
s

F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n

d
.
 
F
a
c
u
l
t
y
 
f
u
n
c
t
i
o
n
 
L
i
b
r
a
r
y

w
o
r
k

r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
 
o
r
 
a
r
e
a

c
a
n
d
i
d
a
t
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r

a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
.

O
R

6
 
y
e
a
r
s
 
r
e
l
e
v
a
n
t
 
b
u
s
i
n
e
s
s
,

i
n
d
u
s
t
r
i
a
l
,
 
m
i
l
i
t
a
r
y
 
e
x
p
e
r
-

i
e
n
c
e
 
o
r
 
e
l
e
m
e
n
t
a
r
y
 
s
c
h
o
o
l

t
e
a
c
h
i
n
g
.

4
 
y
e
a
r
s
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e

3
 
y
e
a
r
s
 
a
s

I
n
s
t
r
u
c
t
o
r

3
9

4- 6
.

M
I
N
I
M
;
 
R
E
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S
 
F
O
R
 
C
O
N
S
I
D
E
R
A
T
I
O
N
 
T
O
R

A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T
 
A
S
 
I
N
S
T
R
U
C
T
O
R

F
O
R
 
A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T

A
C
A
D
E
M
I
C
 
R
E
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S

D
E
G
R
E
E

PL
U

S
P
L
U
S
 
O
T
H
E
R
 
R
E
L
E
V
A
N
T
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

M
A
S
T
E
R
'
S

0
0

4
0



A
S
S
O
C
I
A
T
E
 
I
N
S
T
R
U
C
T
O
R

T
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
e
 
I
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
p
o
s
i
t
i
o
n
 
w
i
l
l
 
n
o
r
m
a
l
l
y
 
b
e

r
e
s
e
r
v
e
d
 
f
o
r
 
f
a
c
u
l
t
y
 
t
o
 
b
e
 
a
p
p
o
i
n
t
e
d

i
n
 
s
p
e
c
i
a
l
i
z
e
d
 
a
r
e
a
s
 
s
u
c
h

a
s
 
D
e
n
t
a
l
 
H
y
g
i
e
n
e
,
 
R
e
s
p
i
r
a
t
o
r
y
 
T
h
e
r
a
p
y
,
 
M
e
d
i
c
a
l
 
L
a
b
 
T
e
c
h
n
i
c
i
a
n

a
n
d
 
R
a
d
i
o
l
o
g
i
c
 
T
e
c
h
n
o
l
o
g
y
,
 
w
h
e
r
e
 
t
h
e
r
e
 
i
s
 
a
 
d
e
a
r
t
h
 
o
f
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e
,

q
u
a
l
i
f
i
e
d
 
c
a
n
d
i
d
a
t
e
s
 
w
i
t
h
 
a
 
B
a
c
c
a
l
a
u
r
e
a
t
e
 
o
r
 
a
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
D
e
g
r
e
e
,

o
r
 
f
o
r
 
w
h
i
c
h
 
a
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
D
e
g
r
e
e
 
m
a
y
 
b
e
 
n
o
n
-
e
x
i
s
t
e
n
t
.

C
a
n
d
i
d
a
t
e
s

w
i
t
h
 
a
 
M
a
s
t
e
r
'
s
 
D
e
g
r
e
e
 
w
i
l
l
 
b
e
 
c
o
n
s
i
d
e
r
e
d
 
f
o
r
 
a
p
p
o
i
n
t
m
e
n
t
 
i
n
 
t
h
e

f
a
c
u
l
t
y
 
r
a
n
k
 
t
i
t
l
e
s
.

C
a
n
d
i
d
a
t
e
s
 
w
i
l
l
 
b
e
 
s
e
l
e
c
t
e
d
 
o
n
 
t
h
e
 
b
a
s
i
s
 
o
f
 
t
h
e
i
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l

b
a
c
k
g
r
o
u
n
d
 
a
n
d
 
r
e
l
e
v
a
n
t
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
.

P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
f
r
o
m
 
A
s
s
o
c
i
a
t
e

I
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
m
a
y
 
b
e
 
m
a
d
e
 
t
o
 
I
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
o
r
 
A
s
s
i
s
t
a
n
t
 
P
r
o
f
e
s
s
o
r
 
a
f
t
e
r

f
o
u
r
 
(
4
)
 
y
e
a
r
s
 
a
s
 
a
n
 
A
s
s
o
c
i
a
t
e
 
I
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y

C
o
l
l
e
g
e
.

T
h
e
 
r
a
n
k
 
w
i
l
l
 
d
e
p
e
n
d
 
u
p
o
n
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
b
a
c
k
g
r
o
u
n
d

a
c
q
u
i
r
e
d
 
w
h
i
l
e
 
a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
,
 
s
a
l
a
r
y
 
a
n
d
 
q
u
a
l
i
t
y

o
f
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e
.

A
n
 
A
s
s
o
c
i
a
t
e
 
I
n
s
t
r
u
c
t
o
r
 
w
h
o
 
c
o
m
p
l
e
t
e
s
 
a
 
r
e
l
e
v
a
n
t

M
a
s
t
e
r
'
s
 
D
e
g
r
e
e
 
w
h
i
l
e
 
e
m
p
l
o
y
e
d
 
a
t
 
B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
w
i
l
l

b
e
 
m
a
d
e
 
a
n
 
I
n
s
t
r
u
c
t
o
r
,
 
t
h
e
 
m
o
n
t
h
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
t
h
e
 
s
u
b
m
i
s
s
i
o
n
 
o
f

c
e
r
t
i
f
i
e
d
 
e
v
i
d
e
n
c
e
 
o
f
 
t
h
e
 
c
o
n
f
e
r
r
a
l
 
o
f
 
t
h
e
 
d
e
g
r
e
e
.

4
1

P
R
O
F
S
S
I
O
N
A
L

A
S
S
I
S
T
A
N
T

T
E
C
H
N
I
C
A
L

A
S
S
I
S
T
A
N
T
 
I

T
E
C
H
N
I
C
A
L

A
S
S
I
S
T
A
N
T
 
I
I

T
E
C
H
N
I
C
A
L

A
S
S
I
S
T
A
N
T
 
I
I
I

G
U
I
D
E
L
I
N
E
S

A
C
A
D
E
M
a
C

R
E
Q
U
I
R
E
M
E
N
T
S

A
P
P
O
I
N
T
M
E
N
T

R
E
L
A
T
E
D
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

P
R
I
M
I
O
N
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E

T
O
 
N
E
X
T
 
S
T
E
P

B
a
c
h
e
l
o
r
 
(
w
i
t
h
 
1
5

c
r
e
d
i
t
s
 
t
o
w
a
r
d
s

M
a
s
t
e
r
'
s
)

B
a
c
h
e
l
o
r
s

1
 
y
e
a
r

2
 
y
e
a
r
s

-
 
-
-

-
-
-

B
a
c
h
e
l
o
r
s

A
s
s
o
c
i
a
t
e

H
i
g
h
 
S
c
h
o
o
l
 
G
r
a
d

0
 
y
e
a
r
s

4
 
y
e
a
r
s

7
 
y
e
a
r
s

2
 
y
e
a
r
s

-
 
-
-

-
-
-

A
s
s
o
c
i
a
t
e

H
i
g
h
 
S
c
h
o
o
l
 
G
r
a
d

2
 
y
e
a
r
s

5
 
y
e
a
r
s

2
 
y
e
a
r
s
 
a
s
 
T
e
c
h
 
I
I

2
 
y
e
a
r
s
 
a
s
 
T
e
c
h
 
I
I

A
s
s
o
c
i
a
t
e

H
i
g
h
 
S
c
h
o
o
l
 
G
r
a
d

0
 
y
e
a
r
s

2
 
y
e
a
r
s

2
 
y
e
a
r
s
 
a
s
 
T
e
c
h
 
I
I
I

3
 
y
e
a
r
s
 
a
s
 
T
e
c
h
 
I
I
I

/
G
r
a
n
d
f
a
t
h
e
r
 
C
l
a
u
s
e
 
-
 
P
r
e
s
e
n
t
 
p
e
r
s
o
n
n
e
l
 
r
e
t
a
i
n
 
t
i
t
l
e
 
r
e
g
a
r
d
l
e
s
s
 
o
f
 
a
c
a
d
e
m
i
c

q
u
a
l
i
f
i
c
a
t
i
o
n
s
 
o
r
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
.

P
r
o
m
o
t
i
o
n
 
-
 
B
a
s
e
d
 
u
p
o
n
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
,
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
a
n
d
 
r
e
c
o
m
m
e
n
d
a
t
i
o
n
.

4
2



A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

D
E
F
I
N
I
T
I
O
N
S

E
Q
U
A
T
E
D
 
E
X
P
E
R
I
E
N
C
E
:

2
 
y
e
a
r
s
 
o
f
 
h
i
g
h
 
s
c
h
o
o
l
 
l
e
v
e
l
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
o
r
 
2

y
e
a
r
s
 
o
f
 
h
i
g
h
 
.
s
c
h
o
o
l
 
s
t
u
d
e
n
t
 
p
e
r
s
o
n
n
e
l
 
w
o
r
k
,

o
r
 
2
 
y
e
a
r
s
 
o
f
 
l
e
l
e
v
a
n
t
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
i
n
 
a

c
o
u
n
s
e
l
i
n
g
 
a
g
e
n
c
y
,
 
o
r
 
2
 
y
e
a
r
s
 
o
f
 
r
e
g
i
s
t
r
a
r

a
n
d
 
a
d
m
i
s
s
i
o
n
s
 
w
o
r
k
,
 
o
r
 
2
 
y
e
a
r
s
 
i
n
 
a
 
h
i
g
h

s
c
h
o
o
l
 
p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
r
a
n
k
 
l
i
b
r
a
r
y
 
w
o
r
k
,
 
s
h
a
l
l

b
e
 
e
q
u
a
t
e
d
 
t
o
 
1
 
y
e
a
r
 
o
f
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
w
o
r
k
.

R
E
L
E
V
A
N
T
:

3
 
y
e
a
r
s
 
o
f
 
b
u
s
i
n
e
s
s
,
 
i
n
d
u
s
t
r
i
a
l
 
o
r
 
m
i
l
i
t
a
r
y

e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
e
q
u
a
t
e
d
 
t
o
 
1
 
y
e
a
r
 
o
f

c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
w
o
r
k
.

3
 
y
e
a
r
s
 
o
f
 
e
l
e
m
e
n
t
a
r
y
 
s
c
h
o
o
l
 
t
e
a
c
h
i
n
g
 
s
h
a
l
l

b
e
 
e
q
u
a
t
e
d
 
t
o
 
1
 
y
e
a
r
 
o
f
 
c
o
l
l
e
g
e
 
l
e
v
e
l
 
w
o
r
k
.

E
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
c
a
n
n
o
t
 
b
e
 
u
s
e
d
 
a
t
 
t
h
e
 
s
a
m
e
 
t
i
m
e

t
o
 
m
e
e
t
 
b
o
t
h
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
a
n
d
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
r
e
q
u
i
r
e
-

m
e
n
t
s
.

R
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
d
i
s
c
i
p
l
i
n
e
 
f
a
c
u
l
t
y
 
e
n
g
a
g
e
d
 
t
o

t
e
a
c
h
 
o
r
 
a
r
e
a
 
t
o
 
w
h
i
c
h
 
a
s
s
i
g
n
e
d
 
a
n
d
/
o
r
 
r
e
l
a
t
e
d

t
o
 
h
i
g
h
e
r
 
e
d
u
c
a
t
i
o
n
 
o
r
 
c
a
n
n
u
n
i
t
y
 
c
o
l
l
e
g
e
,

s
u
c
h
 
a
s
 
p
h
i
l
o
s
o
p
h
y
,
 
h
i
s
t
o
r
y
,
 
p
s
y
c
h
o
l
o
g
y
,

e
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
m
e
t
h
o
d
s
 
a
n
d
 
t
e
c
h
n
i
q
u
e
s
,
 
m
e
a
s
u
r
e
-

m
e
n
t
s
 
a
n
d
 
e
v
a
l
u
a
t
i
o
n
,
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n
,
 
m
e
d
i
a

u
t
i
l
i
z
a
t
i
o
n
 
o
r
 
b
i
b
l
i
o
g
r
a
p
h
i
c
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
s
.

L
I
B
R
A
R
Y
 
&

L
E
A
R
N
I
N
G
 
R
E
S
O
U
R
C
E
S

D
E
P
A
R
T
M
E
N
T
:

A
P
P
E
N
D
I
X
 
E

F
o
r
 
t
h
e
 
L
i
b
r
a
r
y
 
P
r
i
n
t
 
M
e
d
i
a
 
t
h
e
 
M
a
s
t
e
r
'
s

D
e
g
r
e
e
 
r
u
s
t
 
b
e
 
f
r
o
m
 
a
 
l
i
b
r
a
r
y
 
s
c
h
o
o
l
 
a
c
c
r
e
d
-

i
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
A
m
e
r
i
c
a
n
 
L
i
b
r
a
r
y
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
(
A
L
A
)

o
r
 
B
a
c
h
e
l
o
r
 
o
f
 
L
i
b
r
a
r
y
 
S
c
i
e
n
c
e
 
(
3
0
 
c
r
e
d
i
t
s
,

5
t
h
 
y
e
a
r
)
 
o
b
t
a
i
n
e
d
 
p
r
i
o
r
 
t
o
 
1
9
5
0
.

L
e
a
r
n
i
n
g
 
R
e
s
o
u
r
c
e
s
 
(
n
o
n
-
p
r
i
n
t
 
m
e
d
i
a
)
 
M
a
s
t
e
r

o
f
 
S
c
i
e
n
c
e
,
 
o
r
 
M
a
s
t
e
r
 
o
f
 
A
r
t
s
 
i
n
 
f
i
e
l
d
 
o
f

s
p
e
c
i
l
i
z
a
t
i
o
n
,
 
s
u
c
h
 
a
s
:

I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
a
l
 
M
e
d
i
a

E
d
u
c
a
t
i
o
n
a
l
 
C
o
n
n
u
n
i
c
a
t
i
o
n

C
o
m
m
u
n
i
c
a
t
i
o
n
 
E
n
g
i
n
e
e
r
i
n
g

E
t
c
.

T
h
e
s
e
 
r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
s
 
m
a
y
 
b
e
 
w
a
i
v
e
d
 
o
n
 
r
e
c
c
e
r
n
e
n
d
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t

i
f
,
 
i
n
 
h
i
s
 
j
u
d
g
m
e
n
t
,
 
t
h
e
 
i
n
d
i
v
i
d
u
a
l
 
w
i
l
l
 
b
r
i
n
g
 
c
r
e
d
i
t
 
t
o
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

N
o
t
e
:

E
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
d
u
r
i
n
g
 
s
p
e
c
i
a
l
 
p
u
r
p
o
s
e
 
l
e
a
v
e
s
 
o
r
 
s
a
b
b
a
t
i
c
a
l

l
e
a
v
e
s
,
 
o
t
h
e
r
 
t
h
a
n
 
f
o
r
 
r
e
s
t
o
r
a
t
i
o
n
 
o
f
 
h
e
a
l
t
h
,
 
m
a
y
 
b
e

c
r
e
d
i
t
e
d
 
t
o
w
a
r
d
 
t
h
e
 
e
x
p
e
r
i
e
n
c
e
 
r
e
q
u
i
r
e
m
e
n
t
.

4
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A
P
P
E
N
D
I
X
 
F

E
f
f
e
c
t
i
v
e

J
u
l
y
 
1
,
 
1
9
7
3

B
E
R
G
E
N
 
C
O
M
U
N
I
T
Y
 
C
O
L
L
E
G
E

P
E
R
S
O
N
N
E
L
 
F
I
L
E
S

P
E
R
S
O
N
N
E
L
 
F
I
L
E
S

T
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
t
w
o
 
(
2
)
 
f
i
l
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e

m
a
i
n
t
a
i
n
e
d
 
f
o
r
 
e
a
c
h

m
e
m
b
e
r
 
o
f
 
t
h
e
 
b
a
r
g
a
i
n
i
n
g
 
u
n
i
t
:

A
.

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
F
i
l
e

B
.

D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
F
i
l
e

A
D
M
I
N
I
S
T
B
A
T
I
C
R
I
 
F
I
L
E

T
h
e
 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
F
i
l
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
m
a
i
n
t
a
i
n
e
d

i
n
 
t
h
e
 
o
f
f
i
c
e

o
f
 
t
h
e
 
D
e
a
n
 
o
f
 
I
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
 
a
n
d
 
s
h
a
l
l

i
n
c
l
u
d
e
,
 
b
u
t
 
r
o
t
 
b
e
 
l
i
m
i
t
e
d

t
o
,
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
:

1
.

A
l
l
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
r
e
q
u
e
s
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e

o
r
 
s
u
p
p
l
i
e
d
 
b
y

t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
i
n
 
c
o
n
n
e
c
t
i
o
n
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
o
r
i
g
i
n
a
l
 
e
m
p
l
o
y
m
e
n
t
.

2
.

A
l
l
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
a
c
a
d
e
m
i
c
 
o
r

p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e
 
a
t
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
g
e
n
e
r
a
t
e
d

b
y
,
 
o
r
 
m
a
d
e

a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
t
o
,
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

3
.

M
a
t
e
r
i
a
l
s
 
r
e
l
a
t
i
n
g
 
t
o
 
f
i
n
a
l
 
r
e
s
i
g
n
a
t
i
o
n

o
r
 
d
i
s
c
h
a
r
g
e
.

4
.

A
n
y
 
s
t
a
t
e
m
e
n
t
s
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
w
i
s
h
e
s

t
o
 
h
a
v
e
 
e
n
t
e
r
e
d

i
n
 
r
e
s
p
o
n
s
e
 
t
o
 
o
r
 
i
n
 
e
l
a
b
o
r
a
t
i
o
n
 
o
f
a
n
y
 
o
t
h
e
r
 
i
t
e
m
 
i
n
 
h
i
s
 
f
i
l
e
.

N
o
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
l
a
c
e
d
 
i
n
 
t
h
e

e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n

f
i
l
e
 
u
n
t
i
l
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
h
a
s
 
b
e
e
n

g
i
v
e
n
 
t
h
e
 
o
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y
 
t
o
 
r
e
a
d
 
t
h
e

C
o
n
t
e
n
t
s
 
a
n
d
 
a
t
t
a
c
h
 
a
n
y
 
c
o
m
m
e
n
t
s
 
h
e

m
a
y
 
s
o
 
d
e
s
i
r
e
.

E
a
c
h
 
d
o
c
u
m
e
n
t

s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
n
i
t
i
a
l
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
b
e
f
o
r
e

b
e
i
n
g
 
p
l
a
c
e
d
 
i
n
 
h
i
s

f
i
l
e
 
a
s
 
e
v
i
d
e
n
c
e
 
o
f
 
h
i
s
 
h
a
v
i
n
g
 
r
e
a
d
 
s
u
c
h

d
o
c
u
m
e
n
t
s
.

T
h
i
s
 
i
n
i
t
i
a
l
i
n
g

s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
d
e
e
m
e
d
 
t
o
 
c
o
n
s
t
i
t
u
t
e
 
a
p
p
r
o
v
a
l
b
y
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
o
f
 
t
h
e

c
o
n
t
e
n
t
s
 
o
f
 
s
u
c
h
 
d
o
c
u
m
e
n
t
.

I
f
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
r
e
f
u
s
e
d
 
t
o
 
i
n
i
t
i
a
l

a
n
y
 
d
o
c
u
m
e
n
t
 
a
f
t
e
r
 
h
a
v
i
n
g
 
b
e
e
n
 
g
i
v
e
n
 
a
n
 
o
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y
t
o
r
e
a
d
 
t
h
e

s
a
m
e
,
 
a
 
s
t
a
t
e
m
e
n
t
 
t
o
 
t
h
a
t
 
e
f
f
e
c
t
,
 
w
i
t
n
e
s
s
e
d
 
b
y
a
 
s
e
c
o
n
d
 
p
a
r
t
y
,

s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
f
f
i
x
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
d
o
c
u
m
e
n
t
.

T
h
e
 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
o
n
 
F
i
l
e
 
i
s
 
t
o
 
b
e
 
c
o
n
f
i
d
e
n
t
i
a
l

a
n
d
,
 
w
i
t
h
 
t
h
e

4
5

A
P
P
E
N
D
I
X
 
F

e
x
c
e
p
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
 
l
i
s
t
e
d
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
,
 
s
h
a
l
l
 
b
e

a
v
a
i
l
a
b
l
e

o
n
l
y
 
t
o
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
f
o
r
 
e
x
a
m
i
n
a
t
i
o
n
 
a
t
 
h
i
s
 
r
e
q
u
e
s
t

a
n
d
 
t
o
 
t
h
e

p
a
r
t
i
e
s
 
c
o
n
c
e
r
n
e
d
 
a
t
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
o
r
 
d
i
s
m
i
s
s
a
l
 
h
e
a
r
i
n
g
s
:

1
.

R
e
f
e
r
e
n
c
e
s
 
a
n
d
 
o
t
h
e
r
 
c
o
n
f
i
d
e
n
t
i
a
l
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
o
n
.

Z
.

P
l
a
c
e
m
e
n
t
 
r
e
c
o
r
d
s
 
w
h
i
c
h
 
c
o
n
t
a
i
n
 
r
e
f
e
r
e
n
c
e
s
 
f
r
o
m
 
o
u
t
s
i
d
e

s
o
u
r
c
e
s
. 3
.

T
r
a
n
s
c
r
i
p
t
s
 
r
e
s
t
r
i
c
t
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
s
e
n
d
i
n
g
 
i
n
s
t
i
t
u
t
i
o
n
.

4
.

C
o
n
f
i
d
e
n
t
i
a
l
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
r
e
l
a
t
i
n
g
 
t
o
 
t
h
e
 
d
i
s
c
h
a
r
g
e
 
o
f
a

f
a
c
u
l
t
y
 
m
e
m
b
e
r
.

A
t
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
 
o
p
t
i
o
n
,
 
a
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
o
f
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n

m
a
y
 
a
c
c
o
m
p
a
n
y
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
w
h
e
n
 
h
e
 
e
x
a
m
i
n
e
s
 
h
i
s
 
f
i
l
e
.

D
E
P
A
R
T
M
E
N
T
A
L
 
F
I
L
E

T
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
F
i
l
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
m
a
i
n
t
a
i
n
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
o
f
f
i
c
e
 
o
f

t
h
e
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
o
f
 
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
 
t
o
 
w
h
i
c
h
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
i
s

a
s
s
i
g
n
e
d

a
n
d
 
s
h
a
l
l
 
i
n
c
l
u
d
e
,
 
b
u
t
 
n
o
t
 
b
e
 
l
i
m
i
t
e
d
 
t
o
,
 
t
h
e
 
f
o
l
l
o
w
i
n
g
:

1
.

A
l
l
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
r
e
l
a
t
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
 
a
c
a
d
e
m
i
c
 
o
r

p
r
o
f
e
s
s
i
o
n
a
l
 
p
e
r
f
o
r
m
a
n
c
e
 
g
e
n
e
r
a
t
e
d
 
b
y
,
 
o
r
 
m
a
d
e
 
a
v
a
i
l
a
b
l
e

t
o
,
 
t
h
e

C
o
l
l
e
g
e
. 2
.

A
n
y
 
s
t
a
t
e
m
e
n
t
s
 
t
h
a
t
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
w
i
s
h
e
s
 
t
o
 
h
a
v
e
 
e
n
t
e
r
e
d

i
n
 
r
e
s
p
o
n
s
e
 
t
o
,
 
o
r
 
i
n
 
e
l
a
b
o
r
a
t
i
o
n
 
o
f
,
 
a
n
y
 
i
t
e
m
 
p
l
a
c
e
d

i
n
 
h
i
s
 
f
i
l
e
.

N
o
 
m
a
t
e
r
i
a
l
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
l
a
c
e
d
 
i
n
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l

F
i
l
e
 
u
n
t
i
l
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
h
a
s
 
b
e
e
n
 
g
i
v
e
n
 
t
h
e
 
o
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y

t
o
 
r
e
a
d
 
t
h
e

c
o
n
t
e
n
t
s
 
a
n
d
 
a
t
t
a
c
h
 
a
n
y
 
c
o
m
m
e
n
t
s
 
h
e
 
m
a
y
 
s
o
 
d
e
s
i
r
e
.

E
a
c
h
 
s
u
c
h

d
o
c
u
m
e
n
t
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
i
n
i
t
i
a
l
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
b
e
f
o
r
e
 
b
e
i
n
g
 
p
l
a
c
e
d

i
n
 
h
i
s
 
f
i
l
e
 
a
s
 
e
v
i
d
e
n
c
e
 
o
f
 
h
i
s
 
h
a
v
i
n
g
 
r
e
a
d
 
s
u
c
h
 
d
o
c
u
m
e
n
t
.

T
h
i
s

i
n
i
t
i
a
l
i
n
g
 
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
b
e
 
d
e
e
m
e
d
 
t
o
 
c
o
n
s
t
i
t
u
t
e
 
a
p
p
r
o
v
a
l
 
b
y

t
h
e

e
m
p
l
o
y
e
e
 
o
f
 
t
h
e
 
c
o
n
t
e
n
t
s
 
o
f
 
s
u
c
h
 
d
o
c
u
m
e
n
t
.

I
f
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
r
e
f
u
s
e
d

t
o
 
i
n
i
t
i
a
l
 
a
n
y
 
d
o
c
u
m
e
n
t
 
a
f
t
e
r
 
h
a
v
i
n
g
 
b
e
e
n
 
g
i
v
e
n
a
n
 
o
p
p
o
r
t
u
n
i
t
y
 
t
o

r
e
a
d
 
t
h
e
 
s
a
m
e
,
 
a
 
s
t
a
t
e
m
e
n
t
 
t
o
 
t
h
a
t
 
e
f
f
e
c
t
,
 
w
i
t
n
e
s
s
e
d

b
y
 
a
 
s
e
c
o
n
d

p
a
r
t
y
,
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
a
f
f
i
x
e
d
 
t
o
 
t
h
e
 
d
o
c
u
m
e
n
t
.

T
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t
a
l
 
F
i
l
e
 
i
s
 
t
o
 
b
e
 
c
o
n
f
i
d
e
n
t
i
a
l
 
a
n
d
 
s
h
a
l
l
 
b
e

4
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A
P
P
E
N
D
I
X
 
F

a
v
a
i
l
a
b
l
e
 
o
n
l
y
 
t
o

t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
f
o
r
e
x
a
m
i
n
a
t
i
o
n
 
a
t
 
h
i
s
r
e
q
u
e
s
t
,
 
t
o

m
e
m
b
e
r
s
 
o
f
 
t
h
e
 
P
r
o
m
o
t
i
o
n
C
o
m
m
i
t
t
e
e
,
 
a
n
d
 
t
o
t
h
e
 
p
a
r
t
i
e
s

c
o
n
c
e
r
n
e
i

a
t
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
o
r
 
d
i
s
m
i
s
s
a
l
h
e
a
r
i
n
g
s
.

A
t
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e
'
s
o
p
t
i
o
n
,
 
a

r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
o
f
 
t
h
e

A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
m
a
y
a
c
c
o
m
p
a
n
y
 
t
h
e
 
e
m
p
l
o
y
e
e

w
h
e
n

h
e
 
e
x
a
m
i
n
e
s
 
h
i
s
 
f
i
l
e
.

4
7

A
P
P
E
N
D
I
X
 
G

E
f
f
e
c
t
i
v
e

J
u
l
y
 
1
,
 
1
9
7
S

B
E
R
f
E
N
 
C
O
M
M
U
N
I
T
Y
 
C
O
L
L
E
G
E

G
R
I
E
V
A
N
C
E
 
P
R
O
C
E
D
U
R
E

I
.

I
N
T
E
N
T

T
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
a
n
d
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
a
g
r
e
e
 
t
h
a
t
 
t
h
e
y
 
w
i
l
l
 
u
s
e

t
h
e
i
r
 
b
e
s
t
 
e
f
f
o
r
t
s
 
t
o

e
n
c
o
u
r
a
g
e
 
t
h
e
 
i
n
f
o
r
m
a
l
 
a
n
d
 
p
r
o
m
p
t

s
e
t
t
l
e
m
e
n
t

o
f
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t
s
 
a
n
d
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
s
w
h
i
c
h
 
m
a
y
 
a
r
i
s
e
 
b
e
t
w
e
e
n
 
t
h
e

A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
,

i
t
s
 
m
e
m
b
e
r
s
 
a
n
d
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
.

T
h
e
 
o
r
d
e
r
l
y
 
p
r
o
c
e
s
s
e
s
 
h
e
r
e
i
n
a
f
t
e
r
s
e
t

f
o
r
t
h
 
w
i
l
l
 
b
e
 
t
h
e
 
s
o
l
e
 
m
e
t
h
o
d
u
s
e
d
 
f
o
r
 
t
h
e
 
r
e
s
o
l
u
t
i
o
n
 
o
f
a
l
l

c
o
m
p
l
a
i
n
t
s
 
a
n
d
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
s
.

I
I
.

D
E
F
I
N
I
T
I
O
N
S

A
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t
 
i
s
 
a
n
 
i
n
f
o
r
m
a
l

c
l
a
i
m
 
b
y
 
a
n
 
e
m
p
l
o
y
e
:
 
i
n
 
t
h
e

b
a
r
g
a
i
n
i
n
g
 
u
n
i
t
,
 
o
r
 
b
y
 
t
h
e
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
o
f
 
i
m
p
r
o
p
e
r
,
 
u
n
f
a
i
r
,

a
r
b
i
t
r
a
r
y
 
o
r
 
d
i
s
c
r
i
m
i
n
a
t
o
r
y
t
r
e
a
t
m
e
n
t
.

A
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t
 
m
a
y
,
 
b
u
t
 
n
e
e
d
n
o
t
,
 
c
o
n
s
t
i
t
u
t
e
 
a
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
.

C
o
m
p
l
a
i
n
t
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
p
r
o
c
e
s
s
e
d

t
h
r
o
u
g
h
 
t
h
e
 
i
n
f
o
r
m
a
l
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
p
r
o
c
e
d
u
r
e

a
s
 
h
e
r
e
i
n
 
s
e
t
 
f
o
r
t
h
.

A
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
i
s
 
a
n
 
a
l
l
e
g
a
t
i
o
n
b
y
 
a
n
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
o
r
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n

t
h
a
t
 
t
h
e
r
e
 
h
a
S
.
 
b
e
e
n
:

1
.

A
 
b
r
e
a
c
h
,
 
m
i
s
i
n
t
e
r
p
r
e
t
a
t
i
o
n
,

o
r
 
i
m
p
r
o
p
e
r
 
a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n

o
f
 
t
h
e
 
t
e
r
m
s
 
o
f
 
t
h
i
s
A
g
r
e
e
m
e
n
t
;
 
o
r

2
.

A
n
 
a
r
b
i
t
r
a
r
y
 
o
r
 
d
i
s
c
r
i
m
i
n
a
t
o
r
y
a
p
p
l
i
c
a
t
i
o
n
 
o
f
,
 
o
r
 
a

f
a
i
l
u
r
e
 
t
o
 
a
c
t
 
p
u
r
s
u
a
n
t

t
o
,
 
t
h
e
 
b
y
-
l
a
w
s
 
a
n
d
 
w
r
i
t
t
e
n
p
o
l
i
c
i
e
s
 
o
r

o
t
h
e
r
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
e
 
d
e
c
i
s
i
o
n
s
o
f
 
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
,
 
r
e
l
a
t
e
d
t
o
 
t
h
e

t
e
r
m
s
 
a
n
d
 
c
o
n
d
i
t
i
o
n
s
 
o
f
e
m
p
l
o
y
m
e
n
t
.

I
N
F
O
R
M
A
L
 
P
R
O
C
E
D
U
R
E
 
F
O
R
 
H
A
N
D
L
I
N
G
C
O
M
P
L
A
I
N
T
S

A
n
y
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
i
n
 
t
h
e
 
b
a
r
g
a
i
n
i
n
g
u
n
i
t
 
m
a
y
 
p
r
e
s
e
n
t
 
a
n
d
 
d
i
s
c
u
s
s

h
i
s
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t
 
e
i
t
h
e
r
 
w
i
t
h
o
r
 
w
i
t
h
o
u
t
 
a
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
o
f

t
h
e

A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

S
i
m
i
l
a
r
l
y
,
 
a
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
o
f
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
 
m
a
y

p
r
e
s
e
n
t
 
a
n
d
 
d
i
s
c
u
s
s
 
a
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t

o
n
 
b
e
h
a
l
f
 
o
f
 
a
n
y
 
e
m
p
l
o
y
e
e
 
i
n
t
h
e

b
a
r
g
a
i
n
i
n
g
 
u
n
i
t
,
 
o
r
 
g
r
o
u
p
 
o
f
e
m
p
l
o
y
e
e
s
 
i
n
 
t
h
e
 
b
a
r
g
a
i
n
i
n
g
u
n
i
t
,

4
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A
P
P
R
O
N
X

w
i
t
h
 
t
h
e
 
C
h
a
i
r
m
a
n
 
o
f
t
h
e
 
D
e
p
a
r
t
m
e
n
t

i
n
v
o
l
v
e
d
 
o
r
 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
e

o
f
f
i
c
e
r
 
t
o
 
w
h
a
m
 
h
e
 
i
s

r
e
s
p
o
n
s
i
b
l
e
 
o
r
 
w
i
t
h
 
w
h
o
m

t
h
e
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t
 
i
s

d
i
r
e
c
t
l
y
 
c
o
n
c
e
r
n
e
d
 
a
n
d

t
h
e
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
 
s
h
a
l
l

b
e
 
e
n
t
i
r
e
l
y
 
i
n
f
o
r
m
a
l
.

A
n
y
 
s
e
t
t
l
e
m
e
n
t
,
 
w
i
t
h
d
r
a
w
a
l
,

o
r
 
d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n
 
o
f
 
a
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t
a
t

t
h
i
s
 
i
n
f
o
r
m
a
l
 
s
t
a
g
e
s
h
a
l
l
 
n
o
t
 
c
o
n
s
t
i
t
u
t
e

a
 
b
i
n
d
i
n
g
 
p
r
e
c
e
d
e
n
t
 
i
n

t
h
e
 
s
e
t
t
l
e
m
e
n
t
 
o
f
 
s
i
m
i
l
a
r

c
o
m
p
l
a
i
n
t
s
.

I
n
f
o
r
m
a
l
 
p
r
o
c
e
d
u
r
e
s

t
e
r
m
i
n
a
t
e
 
w
h
e
n
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
s
i
g
n
s
 
a
 
d
a
t
e
d
 
s
t
a
t
e
m
e
n
t

t
o
 
t
h
a
t
 
e
f
f
e
c
t
.

I
V
.

F
O
R
M
A
L
 
P
R
O
C
E
D
U
R
E
 
F
O
R

H
A
N
D
L
I
N
G
 
G
R
I
E
V
A
N
C
E
S

I
n
 
t
h
e
 
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
o
n
 
o
f
a
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
,
 
t
h
e
 
f
a
c
u
l
t
y

m
e
m
b
e
r
 
s
h
a
l
l

h
a
v
e
 
t
h
e
 
r
i
g
h
t
 
t
o
p
r
e
s
e
n
t
 
h
i
s
 
o
w
n
 
c
a
s
e

o
r
 
t
o
 
d
e
s
i
g
n
a
t
e
 
a
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
-

a
t
i
v
e
 
t
o
 
a
p
p
e
a
r
 
w
i
t
h
 
h
i
m
a
t
 
a
n
y
 
s
t
e
p
 
o
f
 
h
i
s

g
r
i
e
v
a
n
c
e
.

T
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s

d
e
s
i
g
n
e
e
 
s
h
a
l
l
 
h
a
v
e
 
t
h
e

r
i
g
h
t
 
t
o
 
d
e
s
i
g
n
a
t
e

a
 
r
e
p
r
e
s
e
n
t
a
t
i
v
e
 
t
o
 
p
a
r
t
i
c
i
p
a
t
e

e
q
u
a
l
l
y
 
a
t
 
a
n
y
 
s
t
a
g
e
 
o
f

t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e

p
r
o
c
e
d
u
r
e
.

S
t
e
p
 
1
 
-
 
I
f
 
a
 
c
o
m
p
l
a
i
n
t

i
s
 
n
o
t
 
s
a
t
i
s
f
a
c
t
o
r
i
l
y

r
e
s
o
l
v
e
d
 
i
n
 
i
n
f
o
r
m
a
l

d
i
s
c
u
s
s
i
o
n
,
 
a
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
m
a
y
 
b
e
 
f
i
l
e
d
 
w
i
t
h
i
n

s
e
v
e
n
 
(
7
)

s
c
h
o
o
l
 
d
a
y
s
,
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
,

o
n
 
t
h
e
 
o
f
f
i
c
i
a
l
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
f
o
r
m
,

w
i
t
h
 
t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
f
t
h
e
 
C
o
l
l
e
g
e
 
o
r
 
h
i
s
d
e
s
i
g
n
e
e
,
 
s
e
t
t
i
n
g

f
o
r
t
h
 
t
h
e
 
n
a
t
u
r
e
 
o
f
 
t
h
e
g
r
i
e
v
a
n
c
e
,
 
t
h
e
 
r
e
m
e
d
y

r
e
q
u
e
s
t
e
d

a
n
d
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
s
i
g
n
e
d

b
y
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
.

A
n
y
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
n
o
t

f
i
l
e
d
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
t
i
m
e

s
p
e
c
i
f
i
e
d
 
a
b
o
v
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
d
e
e
m
e
d

w
a
i
v
e
d
 
b
y
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t

a
n
d
 
t
h
e
 
A
s
s
o
c
i
a
t
i
o
n
.

W
i
t
h
i
n
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
s
c
h
o
o
l

d
a
y
s
 
f
r
o
m
 
t
h
e
 
d
a
t
e
 
o
f
r
e
c
e
i
p
t
 
o
f

t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
b
y
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
,

t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e

s
h
a
l
l
 
a
r
r
a
n
g
e
 
t
o
m
e
e
t
 
w
i
t
h
 
t
h
e

g
r
i
e
v
a
n
t
 
i
n
 
a
n
 
e
f
f
o
r
t

t
o
 
r
e
s
o
l
v
e
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
.

T
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e

s
h
a
l
l
 
i
n
d
i
c
a
t
e
 
h
i
s
d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n

o
f
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
,
 
i
n
w
r
i
t
i
n
g
,
 
w
i
t
h
i
n
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)

s
c
h
o
o
l

d
a
y
s
 
o
f
 
t
h
e
 
l
a
s
t
 
m
e
e
t
i
n
g
.
w
i
t
h
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
.

A
 
c
o
p
y
 
o
f

t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
'
s
 
d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n
s
h
a
l
l
 
b
e
 
t
r
a
n
s
m
i
t
t
e
d

t
o
 
t
h
e

g
r
i
e
v
a
n
t
.
 
A
n
y
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
n
o
t
 
a
n
s
w
e
r
e
d
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e

t
i
m
e

4
9

s
p
e
c
i
f
i
e
d
 
a
b
o
v
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
d
e
e
m
e
d

a
s
 
g
r
a
n
t
i
n
g
 
r
e
l
i
e
f
 
t
o

t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
.

S
t
e
p
 
2

I
f
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
 
i
s
 
n
o
t

s
a
t
i
s
f
i
e
d
 
w
i
t
h
 
t
h
e
 
d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n

o
f
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
b
y
 
t
h
e

P
r
e
s
i
d
e
n
t
 
o
r
 
h
i
s
 
d
e
s
i
g
n
e
e
,
 
h
e

m
a
y
 
t
r
a
n
s
m
i
t
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
t
o
 
t
h
e

B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
 
o
f

B
e
r
g
e
n
 
C
o
m
m
u
n
i
t
y
 
C
o
l
l
e
g
e
 
b
y

f
i
l
i
n
g
 
a
 
c
o
p
y
 
o
f
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e

w
i
t
h
i
n
 
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
s
c
h
o
o
l
 
d
a
y
s

o
f
 
r
e
c
e
i
p
t
 
o
f
 
t
h
e
 
d
e
c
i
s
i
o
n
,

t
h
r
o
u
g
h
 
n
o
r
m
a
l
 
C
o
l
l
e
g
e
 
c
h
a
n
n
e
l
s
,
w
i
t
h
 
t
h
e
 
s
e
c
r
e
t
a
r
y
 
o
f

t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
.

T
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s

s
h
a
l
l
,

w
i
t
h
i
n
 
t
h
i
r
t
y
 
(
3
0
)
 
c
a
l
e
n
d
a
r
d
a
y
s
 
o
f
 
t
h
e
 
r
e
c
e
i
p
t
 
o
f
 
t
h
e

g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
b
y
 
t
h
e
 
s
e
c
r
e
t
a
r
y
 
o
f

t
h
e
 
B
o
a
r
d
,
 
h
o
l
d
 
a
 
h
e
a
r
i
n
g

o
n
 
i
t
,
 
i
f
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
 
r
e
q
u
e
s
t
s

s
u
c
h
 
a
 
h
e
a
r
i
n
g
.

O
t
h
e
r
-

w
i
s
e
,
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s

m
a
y
 
c
o
n
s
i
d
e
r
 
t
h
e
 
w
r
i
t
t
e
n

r
e
c
o
r
d
 
s
u
b
m
i
t
t
e
d
 
t
o
 
i
t
 
b
y
 
t
h
e
g
r
i
e
v
a
n
t
,
 
o
r
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
m
a
y
,

o
n
 
i
t
s
 
o
w
n
 
m
o
t
i
o
n
,
 
c
o
n
d
u
c
t

a
 
h
e
a
r
i
n
g
.

T
h
e
 
B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
 
s
h
a
l
l
m
a
k
e
 
a
 
d
e
t
e
r
m
i
n
a
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e

g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
i
n
 
w
r
i
t
i
n
g
 
w
i
t
h
i
n
s
e
v
e
n
 
(
7
)
 
d
a
y
s
 
o
f
 
t
h
e
 
l
a
s
t

h
e
a
r
i
n
g
 
o
r
 
l
a
s
t
 
s
u
b
m
i
s
s
i
o
n
 
o
f
m
a
t
e
r
i
a
l
s
,
 
i
n
d
i
c
a
t
i
n
g
 
i
t
s

d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
.

A
 
c
o
p
y
 
o
f
 
t
h
e
 
B
o
a
r
d
'
s

d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
t
r
a
n
s
m
i
t
t
e
d

t
o
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
 
a
n
d

t
h
e
 
P
r
e
s
i
d
e
n
t
.

T
h
e
 
d
i
s
p
o
s
i
t
i
o
n
 
o
f
 
t
h
e

g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
b
y
 
t
h
e

B
o
a
r
d
 
o
f
 
T
r
u
s
t
e
e
s
 
s
h
a
l
l
 
b
e
f
i
n
a
l
.
 
M
y
 
g
r
i
e
v
a
n
c
e
 
n
o
t

a
n
s
w
e
r
e
d
 
w
i
t
h
i
n
 
t
h
e
 
t
i
m
e
s
p
e
c
i
f
i
e
d
 
a
b
o
v
e
 
s
h
a
l
l
 
b
e
 
d
e
e
m
e
d

a
s
 
g
r
a
n
t
i
n
g
 
r
e
l
i
e
f
 
t
o
 
t
h
e
 
g
r
i
e
v
a
n
t
.

5
0


