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These documents, discussed and approved during the

first meeting of the university administrators affiliated with the
Federation ot Private Universities of Central America and Panama
(FUPAC), seek to establish uniform administrative concepts, methods,
and procedures, particularly with respect to budgetary matters. The

documents define relevant administrative terminology and nomenclature

for use in accounting and budgetary affairs. The proceedings of the

meeting are included here along with a list of participants. Examples

of accounting and budgetary procedures are also provided. (VM)
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INTRODUCCION

Los documentos quz asta publicacién contiane, fueron preparades por la Secretaria Ge=
neral de la Fedaracién de Universidodes Privadas de América Central y Panama en su
Divisién de Investigacién y Desarrollo a cargo del Lic. Lizardo Sosa, siendo discutidos
y aprobados en la versién que raproducimos, en la | Reunién de Administradoras de los
Universidades miembros de FUPAC que se llevé a cabo durante los dfas 18 al 21 de ju-
nio de 1971, en la Ciudad de Guatemala.

Indudablemente la preparocién de estos documentos significa un pequcfio, pero gran pa=
s0, en el largo camino de la modcmizacién de los métodos y procedimientos administra-
tivos en el seno de nuestras Universidades. Esa ha sido la razén por la que la Secreta-
ria Gerneral inici6 este aflo los trabajos sobre Administracidn de las Universidades, los
cuales tienen su primar fruto concreto en la publicacién de estos documentos. Todo ello
consecuencia de los resultados del Primer Seminario FUPAC, que sobre "Estructura y Ad-
ministracién de Universidades," se celebré en Antigua Guatemala an Noviembre de 1970.

Les docume ntos que sirvieron de base para la discusién de los administradores, fueron
elaborados por la Secretaria General con base en informaciones recabadas de los pro-
pias Universidodes miembros por lo cual indudablemente, reflejaron las necesidades
reales de nuestras Universidades en esos campos.

En el mes de junio, los temas fueron discutidos por los administradores, habiéndose in-
corporado a los documentos de trabajo, modificaciones muy importantes y que induda-
blemente contribuyeron a darle mayor consistencia al trabajo que hoy presentamos en
esta publicacién. Los resultados puas, estén a la vista. El primer avance se ha dodo
ya y es indudable que a un corto plazo, trabajando con el mismo espiritu de unidad que
pravalacié en la Reunién de Administradores, nuestras Universidades puedan alcanzar
niveles muy altos en materia de procedimientos y métodos administrativos, que les par-
mitan daesarrollar con més 8xito sus funciones colaborando asf, con més efectividad, al
desarroilo de sus propios pafses y del érea centroamericana on general.

Este asfuerzo de FUPAC, descamos brindarlo a todas aquellas instituciones de educacién
superior a las que pueda sar Gtil nuastra experiencia. Las sugerencias y criticas que al
mismo aporten estamos en la mejor disposicién de recibirlas con la seguridad de que en
esta forma ampliaremos nuestros propios conocimientos.

Hacemos patente el valioso aporte que significé en el campo del control presupuesta-
rio, el documento que sobre este particular, publicara el Consejo de Rectores de las
Universidades Brasilefias.
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Gueremos manifestar nuestro agradecimiento a todas aquallas personas que colaboraron
en la revisién y discusion de los documentos, a los Administradores y Estadisticos de
nuestras Universidades qua aestuvizron presentes en su redaccién final, asi como al Pro-
fesor Joao David Ferreira Lima, Rector de la Universidad Santa Catarina y al Dr. Jair
Francisco Homms, Administrador General de la misma institucién, cuyo asesoramiento
enriquecid en gran manera el presente trabajo.

-Ing. Jorge A. Serrano
SECRETARIO GENERAL

Agosto 1971




CAPITULO |

CONCEPTOS Y CRITERICS ESTADISTICOS UNIFORMES

A partir de la Reunidn de Estadisticos de las Universidades de FUPAC, celebrada on
San Salvador an 1969, quedd planteada la inquictud dz unificar las acepciones que
los Univarsidades dan a los t3rminos que s manejon an el vocabulario Universitario.

Las definiciones de congeptos que contiene el present: documento fueron presentadas
por la Secretaria General en la Reunidn de Administradores czlebrada en junio de as-
te afo, con el objeto de que fuecran ampliadas, complementadas, o bien ancaminadas
de acverdo a la experiencia de cada universidad y de los criterios de los departamen-
tos de Administracién y Estadistica de nuestras Universidadas.

Uno dz los objetivos mas importantes de la R2unidn, establecar conceptos homogéncos
pora ser utilizados por las Universidades y por @sta Secrataria, ha quedado plenamen-
te satisfecho, con la zlaboracién del vocabulario que, por orden alfabético, presen-
tamos ¢ continuacidn. Con &l han logrado establzcer unidad de criterios @n 2l campo
de la estadistica.

Al final d2l documento aparzcan varios conceptos referentes a los costos unitarios de

lo Universidad los cuales tienen como base e nomenclatura de cuentas uniformes que
vendrén a resolver grandemente los conflictos de interpratacién que en este sentido se
han venido suscitando an la claboracién de nuestras cstadisticas.




(Crd.un Alfabitico)

AREA DE ESTUDIO
£s la que agrupc varios zampos afincs an una sola actividad académiza o
administrativa.

ASIGHATURA
Es una unidad de 3studio metédice 2n un campo del conocimiznto znsefa~
da, dentro de un plan de estudios, durante un periodo fijo del ciclo aca~
démico.

BECA
Es cualquiar subsidio ccondmico que permite al astudiant: sufragar sus 25~
tudios. La beca puade ser total, parcial, de préstamo o por trabajo.

BECA PARCIAL
La que cubre uno, varios o parte d uno d: los renglones de la beca total.

BECA PRESTAMG

Es un subsidio econdémico que permite ol :studianta sufragar sus estudios
parcial o totalm.nte. En aste caso 2l estudiante s¢ comprometc a reem-
bolsar dicha cantidad a la Universidad o :ntidad qu: haya concedido <
subsidio.

BECA TOTAL
Es la que comnrende los siguicntes renglonas:
1. Valor de la colegiatura
. Valor de libros de texto
Costos da laboratorio y otros gastos astudiantilas
El minimum de vida determinado en la regién 2n qua la Universidad cs-
td establecida

9N

BECA TRABAJO

£s un subsidio dado al astudiant: a cambio de las horas de trabajo presta-
dos a la Universidad.

CAMPO DE ESTUDIO

Es una rama dzl conocimiento que redne todas las asignaturas de su incum=
bencia y que objetivan la ensefianza y la investigacién.

CARRERA
Crupo de asignaturas, tomadas de varios campos del conocimiento, quz al
ser aprobadas por el astudiante, lo capacitan para 2l cjarcicio profesional.
CATEDRATICO

Cs aquel que desempefia labores docentas, de investigacién y/o atencién a
los alumnos.

o
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CATEDRATICC DE TIEMPC COMPLETC
Es 2l que dadica a la Univarsidad 30 o més haras somanalas distribuyanco
su tizmpo =n docencia, investigacién y/o at.nzién a los alumnos.

CATEDRATICO DE BEMICACION EXCLUSIVA
Es aquel que trabaje exclusivamente para lo Univarsidad en una sola espa-
cialidad y que cucnta con tiempo remun.rado para la invastigacion y/o el
estudio.

CATEDRATICO DE MEDMC TIEMPO
Es el que dedica a la Universidad 15 6 20 horas semanales distribuyendo
su tiempo en docancia, investigacidn y/o atencién a los alumnos.

CATEDRATICO DE TIEMPO CONVENCIONAL O *ARCIAL
Es aquel no incluido en las categorias anterioras.

CLASIFICACION DE LOS INSTITUTOS DONDE OBTUVIERON EL TITULO O DIPLO-
MA DE ENSENANZA MEDIA
a. Por clase de establecimiento:
1. Oficial o pdblico
2. Particular o privado

b. Segin la jornada
1. Diurna
2. Nocturna

CCLEGIATURA

Es 2l monto dz la cuota periddica por derccho de astudios en la Universi-

dad.

CREDITO
Es la axpresién cuantitativa de la dedicacidn que <l alumna dabe dar a
la actividad académica dentro de un ®lan de Estudios.

CURSO

Debe usarse asignatura (ver asignatura)

CEDICACION DE LA EMPRESA DONDE TRABAJA
La dedicacién debe determinarse segin ¢l sactor en 2l que la empresa tra-
baja

. Banca

. Industria

Comercio

Agropecuario

Ejercicio profesional

Servicios

Otros 6
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DEPARTANENTO
Es una unidad univursitaria quo int2gra acaddmice, cientifica y adminis-
trativamente todas las asignaturas afin.s a un campo del conocimiunta hu-
mano quc la Universidad ofrece.

DEPENDENCIA ECONOMICA
La dependencia ecandmica del estudiant.; s¢ determina por la proceden=
cia de los fondos zcondmicos que solvantan su manutencién y la de las
parsonas a su cargo. Puede ser:
1. De sus padres
?. Parcialmente de sus padres
3. Totalmente dc otras personas o instituciones
4. Parcialmente de otras personas o ins tituciones
5. De su prapio trabajo
6. Otros

DESERCION ESTUDIANTIL
Es el proceso madiante 2l cual los astudiantes abandonan la Univarsidad,
definitivamente, dentro de un pariodo acadSmico. Sz exprasa en porcen=-
tajas calculéndose da la siguiente manera: El indice de desercién es igual
a la relacién de la diferencia entre los alumnos que se inscriben en un pe-
riodo académico, en un a®o determinado, manos los que se inscriben al
afo siguiente en el periodo académico inmediato superior, entre al nime-
ro de los inscritos en el afo inicial.

DETERMINACION DE LOS TIPOS DE EM-PKESA DONDE TRABAJA
1. Empresas del sector pGblico

2. Empresas del sector privado
3. Oftras

EGRESADO
Es todo aquel estudiante que ha aprobado todas las materias contenidas an
el curriculum de su carrera y que se encuentra pendiente de algunos requi-
sitos para obtener su titulo profesional.

ESCUELA
(Ver Facultad)

ESTUDIANTE
Es la persona inscrita en una o varias asignaturas que la Universidad ofre-
ce.

ESTUDIANTE DE PRIMER INGRESC

Es todo alumno que por primera vez sz inscribe en la Universidad, exclu-
yendo toda inscripcidn por transferencic.

ESTUDIANTE QUE TRABAJA
Es aquel que desempeia una ocupacién, profesidn, empleo y oficio remy-
nerado o no.




ESTUDIANTE REGUL/AR
Es ol quz utiliza ol total de criditos o asignaturas posiblas por alumno du-
rante un ciclo acadimico determinado.

ESTUDIANTE ESPECIAL
*+ Es aqual que no toma :| total dz criditos posiblas por alumno durante un
ciclo determinado.

FACULTAD - ESCUELA
Es una unidad universitaria que agrupa varias asignaturas y las intagra
académica, cientifica y administrativamente cn uno o varios programas
definidos.

GRADUADO
Es todo aquel estudiante egresado que ha llenado todos los requisitos y
ha obtenido su titulo profesional .

HORAS DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE A LA SEMANA
S computarén totalizando el ndmero de horas trabajadas durante la se-
mana.

INGRESO FAMILIAR

Es igual al total de los ingresos da todos los integrantes de la familia que
contribuyen al sostenimiento dz la misma unidad familiar del estudiante.

INSCRIPCION
Es el acto administrativo mediante 2l cual un alumno se registra en la Uni-
versidad para cursar un determinado periodo académico; o, dentro de un
periodo académizo, determinadas asignaturas.

INSTITUTO
Es una unidad universitaria primordialmante dedicada al estudio y/o a la
investigacion de una materia interdisciplinaria para la cual ningin depar-
tamento se responsabiliza directamente, o en la que participan unidades
de distintos centros universitarios y /u otras instituciones universitarias.

MATERIA
(Véase asignatura)

MATRICULA
Es el nGmero total d= estudiantes inscritos a principio del periodo acadé-
mico.

NUMERO DE DEPENDIENTES
Los dependientes son aquallas personas aconémicamente supeditadas para
su manutencidn, al ingreso percibido por el estudiante. Esto supone que
los dependientes daclarades no perciben ningin ingreso. Los criterios
para determinar la contidad de dependicntes seran fundamentalmente aten-
diendo a su nimero. 8




NUKERO EFECTIVO DE ESTUDIAMTES '
Calculando 2l ndmero de alumnos cquivalantas, establaciendo una rela-
cién antre la cantidad de ingresos por matriculas y mensualidades y la
cuota total quz un estudiants paga vor darecho da astudios.

PERSONAL ADMNIMISTRATIV™)
Es aauel aua dasempefia funcionas de jobierno. Le corresponde velar por
2l desarrollo del progroma acad3mico zjerciendo funciones de direccién,
coordinacidn, supervisién, servicio y control.

PERSONAL ADMINISTRATIVO INTERMEDIO
Son los que desemoefan los siguientes puestos: Sacretarias, mecandgra~
fas, recepcionistas o de informacidén, de impresiones, contadoras y auxi-
liores, cojeros, etc.

PERSONAL ADMINISTRATIVO SUPERIOR
Son los que desempefan los siguientes puastos: Rector, Vice-Rector, Se-
cretario General, Tesorero, Decanos, Vicea-Decanos, Directores de depar-:
tamento, D irectores: de Planificacién, de Promocién y Desarrollo, de Re-
laciones Pdblicas, de Biblioteca y Secretarios de Facultades, etc., etc.

PERSONAL ESPECIALIZADC
Es aquel cuyas funciones son do tal indole que requicren una preparacién
especial . :

PERSONAL DE SERVICIO
Incluye: guardianzs, conserjes, encargados de servicio, conductores de
vehiculos, mensajeros, jardineros, cobradores, etc.

PLAN DE ESTUDIOS

Es 2l conjunto de asignaturas y /o créditos programados para una carrera.

PRESTAMO
Es el suministro de dinero para sufragar cualquier necesidad justificada del
estudiante o del personal docente y administrativo con el compromiso o de-
volverlo dentro de cierto plazo, sujeto al pago de interds.

SUELDO DEL ESTUDIANTE
El sueldo se computard mensualmente, indicéndose la cantidad; si los pe-
riodos son otros, se indicard la estimacidn mensual del mismo.

TIPIFICACION DE LOS TITULOS QUE CON MAS FRECUENCIA SON UTILIZADOS
PARA IN GRESAR A LA UNIVERSIDAD

Bachiller en Ciencios y/o Letras

Perito Industrial

Maestro

Perito Agrénomo 9
Perito Contador

N P W) -
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IHigh 5chool

Bo:hiller :n Comorcio
. Sacretariado

. Universitario

10. Otros

d
-
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TIPO DE VIVIEMUA DONDE HABITA EL ESTUDIANTE
Coasa propia

Casa propia que sz paga por abonos
Casa de sus padres

Casa de otros familiares

Casa alquilada

92nsidn o residencia universitaria
Otros

NOWU AN —

TRANSFEREN CIA
Es el acto por el cual un =studiante pasa de una a etra Universidad.

TKASLADO
Es el acto por el cual un estudiante pesa de une Escuela o Facultad o otra
en la misma Universidad.

VALCR MONETARIO DE LAS BECAS
Es iguol a lo suma del valor total de las ayudas concadidas.

VALOR MONETARIO DE LAS BECAS Y EXONERACIONES
El valor monatario de las becas y 3xoneracionsas es igual a la suma del va-
for monetario da las becas dadas y del valor monatario de las axoneracio-
nes concedidas.

COSTO ACADEMICO ANUAL POR ALUMNO EQUIVALENTE (C4)
Es la relacién entre el total de egresos académicos y el nimero de alumnos
squivalentes. Se claboraré con base en la siguiente férmula:
Cy1= A+B+C+D
n

EN DONDE A= Servicios Personales Académicos (Cuenta INo. 41-01)
B = Vacaciones y otras prastacianes del Parsonal Académi-
co. (Cuenta No. 41-03-01)
C= Seguro Social Yersonal Académico (Cuenta No. 41~

04--01)
D= Bienas y Servicios no Parsonales Académicos (Cuenta
No. 43-01)
0. n = Ndmero da alumnos equivalentas

10




DOSTO ADK L TRATIVG AUAL PCL ALUR pO EQUIVALES 12 (Csy)
Zs la relacidn untra ol total dix 2gresos administrativos y <f ndmero de alum-
nos cquivaluntas. 5. cloborard con bes: en la siguiante formulo:
Lo =E+F+C i+ )

n

EN DONDE = S:orvizios Parsonalas £ dministrativos (Cuanta No. 41-02)

F = Vacacionus y ofras prestacionas del Personal Adminis-:
trativo (Cuenta No. 41.-03-02)

G= Szguro Social del Personal Administrativo (Cuenta No.
41-04-07)

F= Suma da los gasios administrotivos generales, mantoni-
ricnto y reparacion2s (Luentas Nos. 43-02, 43-03, y
43-~04)

| = Gastos de Relaciones Mblicas y Promocién (Cuanta No.
43-05)

J = Tepreciaciones y amortizaciones (Cuanta No. 43-01)

n = NOmzro de alumnos equivalantas

.
I

COSTC ANUAL POR ALUMINC EQUIVALENTE (C,)
Es la relacién ontre 2l total de los egresos ordinarios de le Univarsidad, ax-
cluyende los financicros y del parsonal antre ¢l ndmero de alumnos equiva~

lenter. Se claboraré con base 2n las siguizntes férmulas:
1. C3 = C] + C2

Eri DONDE  Cy= Costo c:adémico por elumno 2quivalente
C2= «osto administrativo por alumno equivalente
7. Ca= K+L
n
EN DONDE K= Esigual al monto totel dz los 2gresos por servicios

nersonales (Cuenta No. 41)
L= Es igual cl montc total de ios egroses por bicnes y
servicios no parsonalus (Cuenta No. 43) excluyz2ndo
dz 3stos, los egresos financizros (Cuenta iio. 43-07)
n= NOmero de olumnos cquivolentes

COSTC ANUAL POR ALUMN O Eri CADA DEPARTAMENTC
Sa calculard estableciendo una relazién enire el total de los cgrases aca-
d3micos y/o administrativos del departam:nto que se trate y el ndmero di
alumnos equivalentes inscritos en el mismo. Las férmulas serén exactomen-
te las mismas, agregando a la expresién de cada una do clias la letra que
lz corresnonda al departamento de que se trate.

11
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B

EJEMPLC (34 = Costo anual por alumno aquivalzate 2n 2l doparta-
mento d2 Auditoria.
C3A = KQ + LA.
nA
o: C3a = Cip +C2a

12




CAPITULO I

NOMENCLATURA DE CUENTAS P+ A USOS CONTABLES

.

|

P El documento que a continuacién se oresenta contiene la Nomenclatura de cuentas uni-

| forme para usos contablas qua fue discutida y aprobada por los sefores Administradoras

f en la reunién celebrada dal 19 al 21 de junio dal corriente afo.

|

l Las experiencias y realidades de cada una de las instituciones miambros de FUPAC po-

| aran ser aprevechadas en mejor forma al contar astas con patrones uniformes para 2! re-

' gistro de sus operaciones contables. Es més, en 2l campo de la preparczién de presu-

: puestos y da reportes financieros. 2l presente reporte abre el camino para una hemsge-

: nizacién de los mismos y permitir asi la realizacién de anélisis comparativos de las res-
pectivas situaciones financieras, contables y administrativas que puedan servir de base

para efectuar reformas an estos campos en cada una de nuestras universidades.

13
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EXPLICACION

El sistema comprende la clasificacién de todas las zuentas que se utilizan en la Contabi-~
lidad y se integra con grupos de cuentas, sub-grupos de cuentas, clasificacién da los
sub~grupos an cuantas de Mayor y la correspondiente espacifizaciédn de las cuentas de
Mayor. Cada cuenta se distingue mediante daterminadas combinacionas de nomaros y
latras. Las latras indican el Departamanto Administrativo a que corrasponda la cpara-
cién contable que sa realiza; las cifras numéricas sa agrupan por pares y se saparan por
medio de gumes qu2 significan lo siguienta:

PRIMER DIGITO: Grupo de cuenta (No. de cuenta)
SEGUNDO DIGITO: Sub-grupo de cuenta (No. de sub-suen-
ta)

TERCER Y CUARTO DIGITO: Cuentas de Mayor
QUINTO Y SEXTO DIGITO: Espacificacién de las cuantas de Mayor

LETRAS: Indican los difarentes departamentos en
que la Univarsidad se haya dividido ad-
ministrativamente y se colocan a la de -
recha d2l némero de la cuento.
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11-01

11-01-01
11-01-02
11-01-03

11-0?

11-02-01
11-02-0?
11-02-03

12

12-01

12-01-01
12-01-02
12-01-03
12-01-04
12-01-05

12-02
12-02-01
12-02-0?
12-02-03
12-02-04
12-02 05
12-03
12-04
12-05

13

13-01

NOMENCLATURA DE CUENTAS

1. ACTIVO

ACTIVO DISPONIBLE

CFECTIVO EN CAJA
Caja Chica A
Caja Chica B

EFECTIVO EN BANCOS
Banco de América
Banco de Londres

ACTIVO REALIZABLE O EXIGIBLE

CUENTAS POR COBRAR ESTUDIANTES
Inscripcién
Colagiatura
Becas-préstamo (Corto plazo)

Provisiones p/cuentas incobrables

CUENTAS POR COBRAR. PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

Adelantos
Préstamos

Provisién para cuentas incobrablas
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES
DOCUMENTOS POR COBRAR

INVERSIONES

ACCIONES, BONOS Y VALORES

15




13-02
13-03

14

15

14

14=01
14-02
140201
14-02-02
14-02--03
14-07-04
14-02-50

15-04
14-04-5

14-05
1A-05-5

1A-04
14-04~5

14-07
14-07--5

14-08
14~08-01
14-08-02

16-09
16-09-5

16-10
16-10-5

16-11
16-11-5

OTROS DOCUMENTOS
INVERSIONES EN NEGOCIOS

FONDCS ESPECIALES

OTROS ACTIVOS

ACTIVO FIJO

TERREN OS

EDIFICIOS E INSTALACIONES
Campus Central
Campus Provincia (Extznsionas)
Instalaciones d2> Ens2fanza
Instalaciones Deportivas

MACUINARIA Y ECUIPO

Depraciacidn maquinaria y equipo
] qull

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ENSENANZA
Dapreciacién mobiliario y 2quipo de ensefianza

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

Depraciacién mobiliario y equipo de oficina

ECUIPO DE LABORATORIO
Depreciacién equipo de laboratorio

BIBLIOTECA
Mobiliario y equipo d= biblioteca
Libros, microfilms, publicaciones, ravistas y ofros

VEHICULOS
Depreciacidn de vehiculos

EQUIPO DE LAVANDERIA
Dapreciacién equipo de lavanderia

EQUIPO DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO
Depreciacién equipo de limpieza y montenimiento

16
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16-12 EQUIPO DE COCINA

16-12-5 Depraciacién 2quipo de cocina

156-13 COMNSTRUCCIONES Y OBRAS EN PROCESO
16-14

17 CARGOS DIFERIDOS

17-01 GASTOS DIFERIDOS

17-02 GASTOS DE ORGANIZACION

17-03 GASTOS PE INSTALACION*

17-04 MATERIALES Y CTROS EN TRANSITO

En el caso de existir animales para experimentacién = Otros activos
En el caso de existir plantacionas para experimentacién = Terrenos
En el caso d2 existir cosachas= Inversiones en Reserva

* Gastos ocasionados en instalaciones y que no se integran en el valor del Activo co-
rrespondienta.
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21-01
21-02
21-03
21-04
21-04-01
21-04-02
21-04--03
21-04-04
21-04-05
21-05
21-06
21-07
21-08
21-09
21-10

22

22-01
22-02
22-03
22-04

22-05

23-01

-17-

2. PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS A PAGAR PROVEEDORES
SUELDOS A PAGAR
GASTOS A PAGAR
RETENCIONES POR PAGAR

Seguro Social

Impuesto sobre la Renta

Orden Judicial

Préstamos Bancarios
DOCUMENTOS POR PAGAR (Corto Plazo)
PRESTAMOS A CORTO PLAZO
INTERESES S/ PRESTAMOS
DEPOSITOS RECIBIDOS

OTRAS ACREEDURIAS

PASIVO FI1JO

DOCUMENTOS A PAGAR (Largo Plazo)
PRESTAMOS A LARGO PLAZO
HIPOTECAS A PAGAR

BONOS A PAGAR

OTROS

PASIVO DIFERIDO

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

18
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246-01
24-02
26-03
26-04
26-05

26-06

PATRIMONIO Y RESERVAS

PATRIMOMIO ZE FUNDACION

SATRIMONIO DONADO

PLUSVALIAS (Revaluacién de Activos)
RESULTADOS ACUMULADCQCS EJERCICICS AN TERIORES

RESULTADOS EJERCICIO ACTUAL

OTRAS RESERVAS

19
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31-01
31-02
31-03
31-04
31-04-01
31-04--02
31-04-03
31-04-04
31-05

32

32-01
32-02
32-02-01
32-03
32-03-01
33

33-01
331-01-X
33-02
33-02-01
33-02--02
33-02-03
33-02-04
33-02-05

33-02-06
33-02-07

3. INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS

INGRESOS OPERATIVOS

DERECHOS DE INSCRIPCION
COLEGIATURA (Mensualidades)
DERECHCS DE EXAMEN
CUOTAS EXTRACKDINARIAS
Sanciones o multas
Alquileras

Restaurante o cocina
Libros

DONACIONES

AYUDA ESTATAL
AYUDA PRIVADA
XXX
AYUDA DE INSTITUCIONES INTERNACIONALES

XXX

OTROS INGRESOS

PROGRAMAS ESPECIALES

SERVICIOS Y CONCESIONES
Servicios Profasionalas
Servicios varios
Conceasiones diversas
Eventos culturales
Eventos artisticos
Eventos deportivos
Loterias, rifas, bingos




33-02-08
34 VENTAS

01 LIBRERIA
34-02 RESTAURANTE

21
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41-01
41-01-01
41-01-02
41-01-03
41-01-04
41-01-05

41-02

41-02-0
41-02-02
41-02-03
41-02-04
41-02-05
41-02-06
41-02-07
41-02-08

41-03

41-03-01
41-03-02
41-03-03

41-04
41-04-01
41-04~02

42

42-01
42-01-02
42-01-03
42-02
42-02-01
42-02-02

43

43-01
43-01-0V

4. EGRESOS

SERVICIOS PERSONALES

ACADEMICOS
Profasores de dedicacién exclusiva
Profasores de tiampo completo
Profesores de tiempo medio
Profesores de tiempo convencional o parcial

ADMINISTRATIVOS
Paersonal Administrativo Superior
Personal Administrativo Intermedio
Personal Administrativo Espacializado
Personal de Servicio
Viéticos
Gastos de Representacidn
Gtros servicios personales administrativos

VACACIONES Y OTRAS PRESTACIONES
Personal Académico
Personal Administrativo

SEGURO SOCIAL
Personal Acad2mico
Personal Administrativo

GASTOS DEL PERSONAL

GASTOS DE CAPACITACION
Personal Académico
Personal Administrativo

RESIDENCIAS
Personal Académico
Personal Administrativo

BIENES Y SERVICIOS NO PERSOMNALES

ACADEMICOS
Material didéctico
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43-01-02
43-01-03
43-01-04
43-01-05
43-01-0%
43-01-07
43--01:-08
43-01-09
43-01-10

43-02

43-02-01
43-02--02
43-02-03
43-02-04
43-02-05
43-02-05
43-02-07
43-02-08
43-02-09
43-02-10
43-02-11
43-02-12
43-02--13
43-02-14

43-03

43-03-01
43-03-02
43-03-03
43-03-04
43-03-05
43-03--06
43-03-07

43-06

43-06-01
43-05-02
43-06-03
43-06-04
43-04-05
43-06-04
43-06-07
43-06-08
43-06-09

Material y gestos da laboratorio

Gastos de imprusion y publicacioncs
Fotocopias

S:aminarios, circulos de estudio, conferencios
Trabajos de invastigacidn

Extensién cultural

Costo bzcas locales

Costo becas exterior

ADMINISTRATIVOS GENERALES

Alquileres

Papeleria y dltiles de oficina
Servicios profesionales

Servicios especializados

Teléfonos, cables, radiogramas
Corrco, telégrafo

Otros gastos de correspondencia, méquina de direcciones
Impuestos, arbitrios y contribuciones
Limpicza, agua y otros

z y fuerze

Gastos de transporte

Pasajes

Seguros

Combustibles, lubricantes

MANTENIMIENTO GEMNERAL

Jardines

Edificios

Mobiliario y =quipo de oficina
Maquinaria

Otros activos

Vehiculos

Otros activos fijos

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Magquinaria y equipo

Mobiliario y equipo de ensefanza
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de laboratorio

Equipo de oficina

Vehiculos

Equipo de lavanderia

Mobiliario y equipo biblioteca
Otros activos fijos

23




43-07

43~07-01
43-07-02
43-07-03
430704
43-07-05

44

44-01-01
44--01-02
44.01-03
44-01-04

EGRESOS FINANCIEROS
Intareses v comisiones s/préstamos nacionalus
interasas y comisiones s/pristamos uxterior
Intereses y comisiones s/bonos
Interases y comisionas p. sobre giros
Honorarios y gastos legalas por préstamos

COSTO DE INVERSIONES RENTABLES

Gastos operacién lavanderia

Gastos operacidn libraria

Gastos operocién rastaurante

Gastos por eventos culturales, artisticos, deportivos, loterias

24



CAPITULO i}

PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DE PRESUPUESTOS

La elaboracién de prasupuestos en nuastras instituciones fue ampliamente discutida por
los Administradores en la Reunién de junio. Después de conocer el documento preli~
minar eloborado por la Secretaria General, los Administrodores formularon sugerencias
y modificaciones que complamentaron ol trabajo inicial.

El documento cuenta con una descripcién da los objetivos que persigue la elaboracién
da presupuestos, de las etapas principales de su alaboracién fijando fachas limites para
la preparacién de cada una de ellas y finalmante algunas generalidades sobre el proce-
dimianto a saguir en la estimacién tonto del presupuasto de Ingresos Ordinarios y Extro-
ordinarios como del presupuesto de Egrasos de la Universidad.

A pedido de los Administradores, esta Secretaria Gencral elabord posteriormente un
anaxo que contiene los procedimientos para la orgonizacién de la comisién de presu-
puesto con una descripcidn de sus tareas durante las diferantes etapas del ciclo presu-
puestario.

Esperamos que con este trabajo no solo se mejoren los procadimientos en aste campo,
sino se dé al sistama presupuestario la importancia que merece.

25



PRESUFUESTO

El Prasupussto es un instrumento bésico para logrer los objetivos que una institucién s
fijo parc un periodo determinedo; la elaborecion adecuada de este instrumente, impli-
ca el desarrollo de procedimizntos y actividades conducentes a lograr que un determi-
nado plan de trabojo sea plasmado en el prasupucsto o través de la previsién de situa-
ciones, programacidn da actividdes y gastos y la realizacién controlada de - o5 ren~
glones.

1 ETAPAS PRINCIPALES DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

1.1 Departamentaiizacidn de la Universidad:

El Conscjo Universitario, una Comisién Permanente d> Planeamiento,
o quien haga sus veces, debe realizer estudios para daterminar la ade-
cuada departementalizacién de la Universidad con 2l fin de permitir

la asignacidn conve ~iente de recursos asi como su facil canalizazién

y control y posibili. | de mayor coordinacién 2n la claboracion y eje-
cucién presupuastaria, asegurando ol méximo aprovachamiento de los
recursos.

1.2 Lo Comisién de Presupuesto 1/ elaboraré y anviard o los jefes de los
d:partamentos y/o depandencias, los formularios del presupucsto nara
quc éstos preparan las propuestas zorrespondientes a sus propias unida-
des administrativas. Juntamente con los formularios, es conveniente
el envio d= instrucciones especiales para lograr que los formularios
sean correctamente utilizedos.

echa iimite pore lo culminucién de esto fese: 145 dias antes del
nicio del ejercicio oresupuestaurio.

n

1.3 La Comisidn da Presupuests racibiré lo propuesta de cade uno de los
departamentos y/o dependencias parc efectuar las revisiones y veri-
ficaciones que sean necesorias ¢ fin dz establecer la propuesta preli-
minar del presupuesto.

Fecha limite para lo culminacién de esta fuse: 130 dias antes del
inicio del ejerecicio presupuastario.

1/ Véase anexo referente ¢ su organizacién y ubizacidn.
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1.4

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

Establacida la Propuesta Preliminar, es dada a conocer al Consejo Uni-
versitario, quien la considera y modifica segin sean los requerimientos
de la Politica Universitaria y la disoonibilidad de recursos.

Fecha limite para la culminacién de esta fase: 100 dias antes dal ini-
cio del ejercicio presupuastario.

Las propuestas preliminares pason nuevamante a la Comisibn de Prasu-
puasto y son somaidas a un proceso mediante el cual le son suprimidas
y/0 aumentadas partidas y fondos segin las indicaciones del Consejo
Universitario. Ademés, conforme a la disponibilidad de recursos esta-
blecida, le es asignada a cada unidad edministrativa una cantidad glo~
bal de fondos definitivos.

Fecha Ifmite para la culminacidn de esta fase: 85 dias antes del ini~
cio del ejercicio presupuestario.

Las propuestas presupuastarias vselven a sus propias unidades adminis-
trativas y son ajustadas con la cantidad de fondos asignados y con las
instrucciones provenidas del Consejo Universitario. 1/

Fecha limite para la culminacién de esta fase: 55 dias antes del ini-
cio del ejercicio presupuestario.

La Comisi6én de Presupuesto recibe los presupuastos definitivos, los ve-
rifizc y consolida sometiéndolos a consideracién del Consejo Universi~
tariz.

Fecha Ifmite para la culminacién de esta fase: 30 dias antes del ini-
cio del ejercicio presupuestario.

ESTIMACION DE LOS INGRESOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS

La estimacién acaptable de los ingresos, implica el siguiente procedi-
mientos

Estimacién adecuada del nimero de estudiantes a inscribirse para el
pariodo que sa proyecta, mediante el célculo de su tendencia u otros
métodos estadisticos que puedan utilizarse.

Aproximacién del monto de becas parciales de exoneracién que se es-
para conceder.

1/ Véase anexo referente a su organizacién y ubicacién.
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2.3 Para la astimacién de los ingresos extraordinarios provenientes de dona~
cionas, subvenciones y préstamos, deben tomarse an cuento Gnicamente
aquzllos que ya estén contratados o cuya @ ntratacién esté asegurada.

3 ESTIMACION Y DETERMINACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

El presupuesto de egresos de la Universidad se basa an la previa elabo-
racién de un plan o programa de trabajo universitario para el parfodo
que se presupuesta y debe contener los objetivos de la politica docan~-
te y administrativa de la lastitucidn conforme a las directrices dal Con-
sejo Universitario. Debe contener los siguientes renglones:

3.1 El que correspondz al plan de trabajo docente y que comprende los si-
guientes grupos de gasto:

3.1.1 SERVICIOS PERSONALES

3.1.1. Sueldos de Profesores
Determinados principalmente por:
a. El ndmero de asignaturas quz espera impartirse durante el pe-
riodo.
b. El ndmero de horas, créditos y/o pariodos de clase que se pro~
gramen para cada curso.
c. El costo hora=catedrético.

3.1.1.2 OTROS SERVICIOS PERSONALES
3.1.2 SERVICIOS NO PERSONALES
3.1.2.1 Necesidades de material docente: Este renglén esté determinado por

el consumo de diversos materiales y Gtiles que 2l plan docente nece-
sita para llevarse a cabo. Cada unidad odministrativa proyectaré la
suma de dinero que utilizard para cada gasto en particular utilizandc
los formularios correspondientes y detallando los rubros que asi lo ame-
riten.

3.1.2.2 OTROS GASTOS DEL PROGRAMA DCCENTE
En este grupo pueden incluirse cantidades que la Universidad progra=-
me en forma de conferencias, circulos de estudio, trabajos de inves-

tigacién, publicaciones, etc., etc.

3.2 PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
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3.2.1.1

302']02

3.2.2

98-

Los servicios personales administrativos se proyectardn oxactamente pa-
ra los rubros que muestra la Nomenclatura Uniforme de Cuentas. Cada
unidad administrativa especificard detalladamente el nombre de las per-
sonas, el puesto y la remuncracidn por la que han sido contratadas, en
los formularios especiales elaborados para 2l ofecto. Para el personal
administrativo superior también deben programarsz los viéticos y gastos
de representacibén que se consideren convenientes.

Otros servicios personales administrativos. En este rubro podria incluir-
se la asesoria, servicios profasionales y otros que la universidad contra-
te para fines especificos.

SERVICIOS NO PERSONALES
Se estimarén para los rubros que muestra la Nomenclatura de Cuentas

Uniforme con una indicaciédn detallada dz la cantidad de los servicios
y materiales, ast como de los proveedores y precios.
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COMISION DE PRESUPUESTO

Organizacién y Funciones

ORGANIZACION

Es recomendable que la Comisién de Presupuasto esté integrada por lassiguientes
organismos:

El Consejo Univarsitario que nombraré sus correspondicntes representantes; por
el Rector y/o por el Vica=Rector Administrativo y por el Director de la Oficina
de Planzamiento.

Estas personas actuarén como Diractores de la Comisién de Presupuesto, la que
contard para el desarrollo de sus funciones con personal administrativo que adop-
tard los patrones administrativos que la Comisién decida.

FUNCION

La Comisidn de Prasupuesto cubr’rd una serie de funciones diferantes para cada
fase del ciclo, las que quedarén integradas dentro del ciclo anual del presupues-
to. Las funciones principales durante las difeentes fases, serdn las siguientes:

A) FASE DE ELABORACION

) Elaboracién “rimaria.

1.1 Invastigacién de datos Informativos sobrz la reali.acién de presupues-
tos anteriores.

1.2 Determinacidn de las cousos de las restricciones de recursos en ejer-
cicios anteriores.

1.3 Invastigacién estadistica de las tendencias futuras para la previsién
normal de recursos y realizacién de programas.

1.4 Esiudio de dapartamentalizacién de la Universidad para fines de fi-

jacién de unidades presupuestarias (si no existiere la Comisién de
laneamiento).

30



N

-30-

1.5 Elaboracién y distribucidn da formularios e instrucciones pora la prepara-
cién, por parte de los unidades presupuestarias, de sus respectivas propues-
tas preliminaras.

1.6 Recepcidn y andlisis dz los formularios a que sa rafiere el inciso anterior.

1.7 Contuctos personales con los administradores a fin de determinar posibles
dudas en torno a los informaciones proporcionadas en los formularios.

1.8 Consolidacién general de la propuesta presupuestaria preliminar.

1.9 Elevar a consideracién del Consejo Universitario, de otros érganos cole-
giados y dal Ractor, la propuesta preliminar.

B) REAJUSTE
2  Reajuste de la propuesta

2.1 Anélisis e incorporacién al presupuesto de las alteraciones o modificacio~
nes efectuadaos.

2.2 Poner o la disposicién de las diferantes unidades administrativas sus corres-
pondientes propuestas para que las alteraciones efectuadas sean tomadas en
cuenta y reajusten sus programas administrativos o docentes segin sea el ca-
so.

En casos en que las alteraciones no sean de mayor importancia y no ameri-
ten que la propuesta vuelva a su unidad administrativa bastaré con que lo
Comisién de Presupuasto exponga y consulte con los administradores respon-~
sables sobre las opciones posibles y los reajustes a la propuesta.

2.3 Recibir de los unidades, sus propuestas definitivas e integrarlas en el docu-~
mento presupuestario global .

2.4 Elevar a la consideracién del Consejo Universitario y del Rector, la propues-
ta definitiva del presupuesto para su aprobacién.

2.5 Publicacién y Divulgacién del presupuesto.

C) FASE DE EJECUCION

En lo fase de ejecucién, la Comisién del Presupuesto desarrol!aré principalmente
las siguientas funciones:
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Dictar instruccionas para la utilizacién de las diferentes asignaciones
de racursos con el objetivo dz asegurar a las unidades presupuastarias
las sumas necesarias y suficientes para la ejecucidn de su trabajo y de
mantener, durante el ejercicio, un equilibrio entre el presupuesto y
su realizacién a modo de reducir al minimo las eventuales insuficien-
cias de disponibilidades financicras.

Realizacién del presupuesto de acuardo con los reglamentos especifi~
cos y los procedimientos que hayan sido Jzterminados.

Comunicacién sistematica con las unidades administrativas sobre los
reajustes al presupuesto que sz realicen durantz el periodo.

D) FASE DE CONTROL

Durante esta fase se desarrollaran las siguientes funciones.

™~

Control sistemético de los gostos presupuestados ¢ identificacion de los
saldos disponibles sincronizados con las alteraciones ocurridas en cl
ejercicio.

Control de los saldos dz gastos prasupuestedos con los programas de de-
sanbolso que se han establecido.

Control de la ¢jecucidn de las actividedes y programas respecto a los
aspectos fisicos y financicros de los objetivos.
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CAPITULO IV

PROCEDIMIENTG Y SISTEMA DE CUENTAS
PARA EL REGISTRO Y CONTKOL DEL PRESUPUESTC

El presente Documento ha sido elaborado por la Secretaria General de FUPAC, con
basz en el sistema que fué propuesto por el Consejo de Rzctores de las Universidades
Brasilefos en la publicacidén "Normas Padronizadas de Procedimientos Administrati=-
vos", (Fiorianépolis, Santa Catarina, Brasil, 1970).

El tema del Registro y Control del Prasupuesto reviste singular importancia, ya que

mediante los procedimientos que se proponen, la contabilidad puede dar evidencia

exacta y oportuna de los créditos presupuestarios vigentes, de los gastos comproma -
tidos, de los gastos realizados y de los saldos disponibles, para cada tipo de gasto

y/o para cada unidad administrativa.

El documento contiena la nomenclatura de cusntas con la descripcién da cada una
de ellas, en cuanto a su funcidn, las operaciones qua ameritan débito o crédito y
sus saldos segin deban permanecer deudores o acrzedores. Ademds cuenta con la

especificacion de ias operaciones que son necaesarias para el cierre de Cuentas al

final del ejercicio presupuestario.

Lo utilizacién de este sistema debe ser adaptado al general de Cuentas de la Uni-
versidad. En concreto para nuestra nomanclatura de cuentas uniforme presentada
en el Capitulo 11, bastard con que a cada grupo de gasto se |2 anteponga el ndme
ro correspondiente a la cucnta que sirva para el registro y el control del presupuesto.

Dz todas formas, el prasente documento puede ser objeto de posteriores modifica=-
ciones que le permitan tener un mayor grado de eficar:la, segbn sean las particu-
laridades administrativas de cada Institucién.

Finalmente es necesario expresar que esta primerc reunién de administradores al
discutir este tema ha facilitado elementos de base muy importantes que pueden
dar impulso a la utiiizacidn de sistemas presupucstarios més adacuados a las nece
sidades de nuastrus Instituciones.
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NOMENCLATURA DE CUENTAS Y

DESCRIPCION DE LAS MISIVAS

PRESUPUESTO DE RECURSOS

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE RECURSOS

Recursos Previstos

Presupuesto de Recursos

Exceso de la previsién da recursos
Ejecucién presupuestaria de ingresos

PRESUPUESTO DE GASTOS

Gastos autorizados

Presupuesto de Gastos

Créditos no disponibles

Créditos Suplementarios abiertos
Créditos Especiales abiertos
Créditos Especiales a transferir
Gastos comprometidos

Ejecucién presupuestaria de gastos
Gastos presupuestados a pagar

PRESUPUESTO DE RECURSOS

RECURSOS PREVISTOS

FUNCION:

Destinada al registro de recursos previstos en el presupuasto. Figura en el Ba-
lance Presupuestario demostrando las previsiones y las realizaciones en el ejer-
cicio.

DEBITO:

En fase de aprobacién y/o publicacién del presupuesto por el total de los re~
cursos previstos, teniendo como contrapartida la cuenta PRESUPUESTO DE
IN GRESOS.

CREDITO:

a. Por el exceso de previsidén de acuerdo con el programa financiero, en con-

trapartida con la cuenta EXCESO DE LA PREVISION DE RECURSOS.
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b. Por la recaudacién de otros recursos en contrapartida con la cuenta EJE-
CUCIOIN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS.

SALDO:
Deudor, indicando la parte de recursos previstos no realizados.

CIERRE:

Por inversién de la férmula inicial por el saldo remanente al final del ejerci-
cio.

PRESUPUESTO DE RECURSOS
FUNCION:
Contrapartida de la cuenta RECURSOS PREVISTOS.

DEBITO:

Al cierre del ejercicio. :

a. Por los recursos realizados. Contrapartida: EJECUCION PRESUPUESTA-
RIA DE RECURSOS.

b. Por el exceso de la previsién de recursos.

CREDITO:
En contropartida con la cuenta RECURSOS PREVISTOS en la fase de publica-
cién y/o aprobacién del presupuesto.

SALDO:
Acreedor, durante todo el ejerci cio demostrando el total de los recursos pre-
supuestados.

CIERRE:

Conforme a lo sefalcdo en las indicaciones del débito.

EXCESO DE LA PREVISION DE RECURSOS

FUNCION:

Destinada a registrar el exceso de previsidn en la fase de programacién finan-
ciera dal ejercicio.

DEBITO:
Por el exceso considerado, teniendo como contrapartida la cuenta RECURSOS
PREVISTOS.

CREDITO:
a. Por la revisidén de la programacidn en caso de mayor recaudacién de re~
cursos en contrapartida con RECU§SSOS PREVISTOS.
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b. Por al saldo ramanentc al final del ejercicio an contrapartida con la cuan-

ta PRESUPUESTO DE RECURSOS.

SALDO:

Deudor, demostrando zl exceso de previsién.

CIERRE:
Contrapartida de la cuanta PRESUPUESTC DE RECURSOS.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

FUNCION:

Destinada a demostrar la rzalizacién de rzcursos por 2l monto dz la recauda-
cién efactuada.

- DEBITO:

Por los recursos recaudados teniendo como contrapartida la cuenta RECURSOS
PREVISTOS.

CREDITO:
Durante el ejercicio en contrapartida con el PRESUPUESTO DE RECURSOS,

por el saldo.

SALDO:

Deudor, indicando las realizaciones del ejercicio.

PRESUPUESTO DE GASTOS

~ GASTOS AUTORIZADOS
FUNCION:

Destinada al registro de las aprobaciones de gastos a través del presupuesto y
de los créditos adicionales, incluyendo los saldos de este Gltimo, transferidos
del ejercicio anterior.

CEBITO:

a. Por los créditos provenientes de los fondos de rascrva inclusive los consi-
derados no disponibles en la fase de programacién financiera del ejerci-
cio, teniendo como contrapartida la cuenta CREDITOS NO DISPONIBLES.

b. Por las anulaciones en virtud de créditos dados en zompensacién por la
apertura de créditos adicionales. Contrapartida, la cuenta CREDITOS DIS-
PONIBLES.

c. Por los gastos comprometidos por la unidad presupuastaria; contrapartida,

GASTOS COMPROMETIDOS.
36
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CREDITC:
a. Por los créditos efzctuados en el presupuasto. Contrapartida, PRESUPUES-
TO DE GASTOS.

b. Por la apertura de créditos adicionales on el ejercicio. Contrapartida,

CREDITOS SUPLEMENTARIOS ABIERTOS.

SALDO:

Acreedor, indicando la disponibilidad de las unidades presupuastarias.

PRESUPUESTO DE GASTOS

FUNCION:

Destinada al registro del presupuesto de gastos y de los ajustes a éste incorpo-
rados.

DEBITO:
a. En la fase de aprobacién de presupucsto teniendo como contrapartida la

cuenta GASTOS AUTORIZADOS.

b. Por los créditos suplementarios incorporados al presupuesto teniendo como
contrapartida la cuenta CREDITOS SUPLEMEN TARIOS ABIERTOS.

CREDITO:
Por inversién de la férmula inicial por el monto de los créditos adicionales.

SALDO:

Deudor, representando los gastos fijados en el prasupuesto y los ajustes, me-
nos los créditos anulados dados @n compensacién para la apertura de créditos
adicionales.

CIERRE:

En contrapartida con la cuenta EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO,
por los gastos pagados en el ejercicio a cuenta del presupuesto; con la cuen-
ta GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAR correspondiante a los saldos de los
compromisos relacionados con RESTOS A PAGAR; con la cuenta GASTOS AU-
TORIZADOS, por la parte no aplicada 2n el ejercicio.

CREDITOS NO DISPONIBLES

FUNCION:

Destinada a registrar los créditos provenientes de fondos de reserva o consi-
derados no disponibles en la fase de compensacién para la apertura de crédi-
tos adicionales y de programacién financizra del ajercicio.

37 X



-37-

DEBITO:
f%r las liberacionas autorizadas, o por los criditos compansados, como contra-
nartida la cuenta GASTQS AUTORIZADCS.

CREDITO:
En contragartida con la cuenta GASTOS AUTORIZADOS por los créditos ras-
tringidos, los fondos de contencién y resarva o los considerados no disponibles.

SALDO:
Acreador, indicando los criditos considzerados no disponibls.

CIERRE:
Al final del 2jercicio, por 2l saldo, teniando como contrapartida la cuanta

PRESUPUESTO DE CASTOS.

24 CREDITOS SUPLEMEN TARIOS ABIERTOS
FUNCION:

Destinada a registrar los créditos suplementarios abiertos en el ejercicio.

DEBITO:
Contrapartida, GASTOS AUT ORIZADOS.

CREDITO:
Por la incorpcracién de los créditos suplemaontarios al presupuasro teniendo
como débito la cuenta PRESUPUESTO DE GASTOS.

SALDO:
En virtud de la incorporacién del crédito al prasupuasto al momento de su
apertura, esta cuenta no prasenia saldo.

CIERRE:

Se cierra con la incorporacién del crédito suplementario al presupuesto.

25 CREDITOS ESPECIALES ABIERTOS
FUNCION:

Destinada al registro de los créditos especialzs abiertos an ¢l cjercicio.

DEBITO:
En fase de su apartura teniendo como contrapartida la cuenta GASTOS AUTO-
RIZADOS.
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CREDITO:
a. Por la parte uvtilizade 2n 2} 2jurcicio wn cont rapartida con la cuenta EJE-

CUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTG.

b. Con la cuente CREDITOS ESPECIALES A TLANSFERIR por ¢l saldo no uti-
lizado.

¢. Por la inversién del registro inicial cuando no hubicre transferencia paro
el ejercicio siguienta.

CRENITOS ESPECIALES A TRANSFEIR

FUNCION:

Destinada a transporter para ¢l cjercicio siguiente, los saldos de créditos os-
pecialas cuya vigancia no sea limitada al cjercicio de su apertura.

DEBITO:
En ol final del cjercicio por ¢l saldo de los créditos especiales a transportar,
teniendo como contrapartida la cuenta CREDITOS ESPECIALES ABIERTOS.

CREDITO:
Al ciarre del cjercicio en contrapartida de la cuenta PRESUPUESTO DE GAS-
TOS.

SALDC:
Daudor, indicando los saldos de los créditos a transportar.

CIERRE:
Con la utilizacién del crédito conforme descripcién anterior.

GASTOS COMPROMETIDOS

FUNCION:

Destinada a registrar los compromisos asumidos a cuentc de dotacién presupucs~
taria, inclusive créditos adicionales.

DLCifC:

Con las siguiantes cuentas como contrapartida. EJECUCION PRESUPUESTA-
RIA DEL GASTC, como consacucncia del pago de gastos comprometidos direc~
tamenta por las unidad :s presupuestarias; GASTOS PRESUPUESTADOS A PA-
GAR, por los compromisos corraspondicntos ¢ gastos no pagados, registrados cn
RESTOS A PAGAR.

CREDITO:
Con la cuenta GASTOS AUTCRIZADOS por los compromisos de pago emitidos.
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SALDO:

Acraador, indicando los compromisos a salcar.

C!ERRE:
Con la transferancio de los compremisos no liquidaiios en 2l ejercicio, para
la cuenta CASTOS PRESUPUESTADCS A PAGAR.

OBSERVACIONES

Compromiso de pago emitido:

Lo documentacién de cutorizacién de gasto, precede a la realizacién de cual-
quiar gasto y consiste en deducir del saldo de daterminada dutacién, la parte
necasaria a la ejecucién de proyectos o actividades.

EJECUCION PRESUESTARIA DE GASTOS
FUNCION:

Destinada a demostrar los gastos efectivamente pagados cn el ejercicio.

DEBITO:

il cierre dal ajercicio toniendo como contrapartida las cuentas:

a. PRESUPUESTO DE GASTOS por los gastos previstos en 2l prasupuasto in-
cluyendo los siguientes ajustes incorporados:

b. CREDITOS ESPECIALES TRANSFERIDOS por los saldos utilizados en <l
ejercicio.

c. CREDITOS ESPECIALES ABIERTOS por la parte realizada en el cjercicio.

CREDITO:
Por los gastos pagados dircctamente en la unidad prasupuestaria 2n contrapar=
tida con la cuenta GASTOS COMPROMETIDOS.

SALDO:
Acreedor, durante todo cl zjercicio demostrando los gastos efectivamente pa-
gaclos.

CIEKRE:

Con las indicacion s dzl Débito arriba descritos.

CASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAK

FUNCION:

Destinada a demostrar los gastos comprometidos cuyo pago no haya sido efec-
tuado antes del cierre del ejercicio.

DEBITO:
Al cierre del efercicio en la unidad presupuestaria, tzniendo como contrapar-

tida la cuenta PRESUPUESTO DE GASTOS. 40
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CREDITO:
Por los saldos d= los gastos comprometidos no pagados antes del final del ejer-
cicio, como contrapartida la cuenta CASTOS COMPROMETIDOS.

r SALDO:
| Acrcedor, correspondiente a los gastos relacionados con RESTOS A PAGAR en
el sistema financiero.

CIERRE:

ﬁ Con las indicaciones del Débito sefalados arriba.
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CAPITULO V

ACTA DE LA | REUNION DE ADMINISTRADOKES
CE LAS UNIVERSIDADES DE FUPAC

En la ciudad de Guatemala, siendo las nueve horas dei dia diccinueve de Junio de

mil novecientos setenta y uno, reunidos en la sede da la Secretaria General da FUPAC,
se di6 principio a la Primera Reunién de Adminisiradores de las Universidades de FUPAC,
contando con la presencia del Licenciado Adalberio Santizo, Rector de la Universidad
Doctor Mariano Gélvez de Guatemala; Ingeniercs Rafazl Kauffmen y Emilio Rappacioli
de la Universidad Centroamericana de Nicaragusz; el Licenciado Gaspar Estribi de la
Universidad Santa Maria La Antigua de Panam3; e! Contader Wilfredo Osorio de la Uni-
versidad Centroamericana José Simedn Caflas de El Salvador; e! Licenciado Bernardo
Cardenas de la Universidad Doctor Mariano Calvez de Guatemals; el Licenciado David
McField del Instituto Politécnico de Nicarugua; el Profesor Joro David Ferreira Lima

y el Profesor Jair Francisco Hamms, Rectcr y Administrador General respectivamente

de la Universidad Federal de Santa Catarina, B:esil, quienes participan en calidad de
asasores; y, estando presentes también, por parie de a Secretaria General, el Ingenie-
ro Jorge A. Scrrano y los licenciados Robertc Mertins y Lizardo Sosa, habiéndosz pro-
cedido de la siguiente manera:

PRIMERO: A propuesta del Secretario Genercl de FUPAC, Ingenicro Jorge A. Se-
rrano, se elige por unaminidad al Licenciado Adalberto Santizo como presidente de la
Primera Reunién de Administradores de FUPAC.

SEGUNDO:  El Sacretario General presentd los documanios que serén conocidos du-
rante la R:unidn, discutidndosz a continuacién e! procadimiento a saouir en la misma.
A propuesta del Licenciado Gaspar Estribi, todos los documentos seran discutidos en el
plenario de la Reunién.

TERCERO: Se aprucba la siguiente agenda:

l.~ Discusién del Documento de Trabajo No. 1;
.- Discusién de! Documento de Trakajo No. 2;
.- Discusién del Documento de Trabajo No. 3;
v.- Discusién del Documento de Trabajo No. 4;
V.- Varios.
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CUARTC: Se ontrd a conocar 2l Documonto No. 1 referente o la Homogenizacidn
de Critarios y Concaptos Estadisticos, el cual fud prasentado por 2l Ingznizro Jorge A.
Serrano y posteriormenta discutido y aprobado en la forma en qu: aparece en 2l Capi-
tulo |, de la publicacién final.

QUINTO: Se recomiende a la Sacrataria General, que afectice un astudio sobra
los procedimientos que actualmentz sz utilizan para la elaboracién d: ostadisticas en
las Univarsidades miembros, con ol objzto de avaluar o posibilidad de qu= las ofici=
nas de astadistica sean organizadas bajo patronzs similares.

SEXTO: Se procede al examen del segundo documento refarente a la Homoge-
nizacién dec Nomenclatura de Cuentas Contables. Después da su discusién, los Admi
nistradoras lo aprobaron en la forma en quz se encuentra an 2l capitulo Il de la pubr
cacidn gencral.

SEPTIMC: A propuesta dzl Licenciado Adalberto Santizo s acordaron las siguian

tzs consideraciones para la aplicacién del referido documento:

.~  Que s2 considere da vital importancia la unificacién de nomenclatura de cuentas;

.- Que el documento general, rasultado de estas reunionas, debe aceptarse como un
plan idzal;

Iil.- Que las Univursidades miembros adopten 2l sistema de cuentas mediante un proce
¢o de adaptacién en 2l cual quedan contempladas las particularidades de sus pro-
pios sistzmas administrativos.

OCTAVO: Se procedlo a conocar el tercer documento, “Procedimiento para la Ela
boracién de Presupuestos”. Fué leido y aprobado por parrafos, quedando finalmente
como aparece 2n el Capitulo 11l dz la publicacidn final.

NOVENOQ:  Se inicia ol examen dcl cuarto documento, "Sistema de Cuzntas para

el Registro y Control del Prasupuesto”. El documanto fue prasentado por 2l Licencia~
do Lizardo Sosa habiéndose discutido cu;nfc por cuenta, asi mismo s2 ilustrd la siste~
matizacién del registro y control del orasupuisto mediante une opllcocuon practica de
la utilizacién de las cuentas. Al finalizar ol examan de este documento . s aprobd
an la forma en que aparzca 2n el Capitulo 1V dz la publizacién final, solicitandose
que an esta edicidén sea anaxado un ejemplo préctico de su aplicacién.

DECIMO: Se dispuso suspander la discusién parc dar lugar al acto de firma del
Convenio 2ntre la Secretaria General de FUPAC y la Universidad Fedaral de Santa
Catarina, para asesoria en el campo dz la Administracién Univarsitaria. Para 2l efec
to, sz recibié 2n el seno de la raunidn al Excelentisimo Sefior Embajador de la Repd-
blica Faderal del Brasil acreditado en Guatemala, y a la prensa nacional quiznes pre
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senciaron :l acto.

DECIMC PKIMERO:  Se rzcnuda la discusidn d los documentos o bis quinee horas del
dia veintiuno d.: junio procadiéndose a la zlaboracidn de Conceptos y Férmulas, para
¢l céleulo de fos costos unitarios d: las universidadas, habidndose aprobado los concap
tos que se¢ encuzntran contenidos 2n 2l Capitulo | de la publicacidn final.

DECIMQ SECUNDO: Los administradores prasentes, lamentaron la ausancia de la Uni
versidad Kafazl Landivar de Guatzmale y del Saint John's Collegz de Bzlic: ya qus,
con su prasencia, esta reunidn hubicre podido znriquacarse aln més con sus experian-
cias.

DECIMO TERCERO:  Se acuerde por los Administradores 2xpresar su agradacimiznto y
felicitar a la Sacretaria General de FUPAC por los trabajos preszntados, por la rzaliza
cién de esta reunidn, y por la firma del Convznio con la Universidad Federal de Sunta

Catorina, logros quz, indudablemente, favoreczran la creacién de majoras estructuras

administrativas en las Universidades de FUPAC.

DECIMO CUARTO:  Se acuerda axpresar la identificacién de los administradores
prosentes con los trabajos de FUPAC y ofracar su colaboracién en todo sentido para
los trabajos futuros.

DECIMG QUINTGC:  El Licenciado Sontizo, presidente d2 la Keunidn, declard tar-
minados los trabajos de la Primera Reunidn de Administradores de FUPAC a las veinte
horas con treinta minutos d2| dia veintiuno de junio de mil novecientos setenta y uno,
en la sede d2 la Secretaria General de FUPAC an la Ciudad d: Guatamala.

44




CAPITULO VI

LISTA DE PARTICIPANTES

Asesores:

Universidad Santa Catarina
Dr. Farreira Lima, Joao David
Dr. Homms, Jair Francisco

Universidad Centroamericana

Ing. Kauffman, Refazl
Ing. Rappacioli, Emilio

Universidad Santa Maria Lo Antigua

Lic. Estribi, Gaspar

Universidad José Simedn Caiias

Lic. Osaria, Wilfreda

Universidad Doctar Mariano Galvez

Lic. Sentizo, Adalberto
Lic. Cardznas Bernarda
Licda. Bocaletti, Rosalia de

Instituto Politécnica de N icaragua

Lic. Mc Field, David

Secretaria General de FUPAC
Ing. Serrano, Jorga

Lic. Mertins, Roberto
Lic. Sosa, Lizardo
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ANEXC |

EL SISTEMA DE FONDGCS EN LA CONTABILIDAD

Lo finalidad dzl Balance General es presentar unc exposicidn cancisa y fiel de
la situacién financiera dz una institucién o una fecha detarminada.

Lo utilizacién dz fandos especialas an la cantabilidad constituye un instrumen-
ta qua facilita segin sco la organizacién interna de una institucién, 2l lagra do
las abjetivas del Balance General, favareciendo la acertada toma de dzcisianes
por nartz de las Directores Adiministrativos. ’

QUE £S5 UN FONDO

Un fonda es un renglén que invelucra Activos, Pasivas y Saldas, instituida para
la raalizacidn de ciertes aatividadas especificas o conseguir determinadas abjetivas.

GRUPOS DE FONDOS

Los grupos de Fondas qu2 mas comunmente son utilizados en las iastitucianas uni
varsitarios son las siguientes:

Fandos Corrizntes

Fandos Rastringidos

Fondos para Becas y Préstamos
Fandas de Danacianes

Fandos de Construccionas

L utilizacién de una a verias ¢z estos grupas dz fandas, dzpande de las necasi-
dadas que una determinada institucidn universitaria deba solvantar en el campo
administrativo y finencizro

DESCRIPCION DE LOS DIFERENTES FONDCS

e ————

FONDOS CORRIENTES

En este grupo se incluyen las fondos disponibles para fines genarales d2 apera-
cién. En el caso de los fandas carrientes sc trata de fondas ganadas por, o asig
nadas @, una institucién libre de cualquiar restriccion.
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FONDOS RESTRINGIDOS

En este gr po se incluyen los fondos restringidos por donantes u otras fuentss pa-
ra finas de operacidn especificos y que dastine el Conscjo Universitario para ope
raciones futuras.

ACTIVO DE LOS FONDOS CORRIENTES Y RESTRINGIDOS

Los renglonas que suclen considcrarse como activos dz los fondos corriantes son
los siguientes:

CFECTIVO:

Incluye 2l dinero en Caja y el cfectivo 2ncargado a algunos empleados para pa-
gos menores.

EFECTIVO EN BANCOS:
Incluye los depdsitos que la institucidn tiene a su favor en el sistema bancario.

INVERSIONES:

Comprande los valores comprados con Fondos Corrientes y/o Restringidos. Por
lo general estas inversiones deben valuarse a su costo o madiante un axpertaje
si los valores han sido donados a la institucidn.

CUENTAS POR COBRAR:

Comprende los rubros incluidos en el Activo exigible. Por tanto, las donacio
nes o anticipos ofrecidos y/o créditos no recibidos, deben clasificarse en este
renglén. Figurarén también =n este clasificacidn las cuentas pendicentes de pa
go de los alumnos. Este rubro dal activo exigible admite subdivisidn en las
cuentas que cada institucidn considers convenientz.

DOCUMENTOS POR COBRAR:
Comprende toda clase de documentos de esta naturaleza a excepeidn de los

documentos para pristamo de estudiantes; debido a que estos fondos se regis~
trarén en el correspondiente Fonde para Becas y Préstamos.
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INVENTARIO:

Incluye las mercancias para ventas, papeleria, Gtiles, ensares y por lo general,
cualquier existancia que la Univarsided montenga almacenada.

CARGOS DIFERIDOS:

Esta cuanta incluye la parte da los gastos de oparacidn que corresponden a un
ejercicio posterior, y que han sido contratados y/o pagados en 2l ojzreicio actual.

POR COBRAR DE OTROS FONDOS:

En osta cuenta s2 ragistrard cualquier cantidad que un determinado fondo faci
lita a otro en forma temporal.

PASIVO DE LOS FONDOS CORRIENTES Y RESTRIN GIDCS

En el pasivo, figuran las siguientes cuentas:
CUENTAS Y GASTOS POK PAGAK:

Esta cuenta incluye las némincs de sueldos vencidas no pegadas, los obligacio
nes por servicios y artfculos recibidos de provaedores, y otros por los cuales no
ha sido hacho todavia 2l pago correspondiente. Asi mismo las deduccionas he-
chas de los ndéminas de sueldos por pagos d= impuastos o seguro social, también
registran an este rubro. El pasivo admitz subdivisién en tantas cuentas como <l
considare nacesario.

DOCUMENTOS POK PAGAR:

Incluye aquallos titulos de crédito que cubren préstamos para operaciones co-
rrientes. Los préstamos o corto y largo plazo y otras acrecdurias corraspendien
ter a construcciones se incluirdn como obligaciones en el grupo de fondos de
construccidn y, por tanto, no sc registrarén en este grupo.

DEPOSITOS:

Incluye ingresos para varias finalidades que la institucidn esté obligada a reem
bolsar en todo, o en parte.
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I GKESOS DIFERIDOS:

Son los pagos hechos a la institucién como un adzlanto por servicios que presta-
rd posteriormente o por rentas recibidas no devengadas.

ADEUDO A OTRCS FONDOCS:

Incluye cantidades que han sido obtenidas dz otros grupos de fondos y que daben
ser reembolsados postariorrenta.

FONDOS PARA BECAS Y PRESTAN.OS

En aste grupo se incluyen los fondos disponibles para efectuar préstamos al perso
nal y a los alumnos en igual forma. Se registrarén las cantidades que la Univer
sidad ha concedido a sus estudiantes en forma de beca-préstamo, ya sea &sta par
cial o total.

ACTIVO Y PASIVO DE LOS FONDOS PARA BECAS Y PRESTAMOS

El activo de este grupe de fondos, incluira efectivo en Caja y Efzctivo en Bancos,
documentos por cobrar que amparen los préstamos y las becas=-préstaros concadidas
y. ademds, las inversionas temporales que se efectdzn con los fondos disponibles.

Es convenients también distinguir, de los fondos que han sido destinados para prés
tamos y becas, aquellos que temporalmente pasen a aste grupo provenicntes de o~
tros fendos con el objeto de conocer a cabalided lu situacisn de cada grupo de fon
dos y da afactuar de inmediato los reembolsos que sean dispuestos.

FONDOS DE DONACION

En este grupo de fondos se registrarn las donaciones que sean concedidas a la
institucion. Estas donaciones generalmente adquieren modalidades diferentes,
las cualas conviene registrar por separado v por tanto, distinguirlas dentro de

las cuentas de este grupo de fondos.

Las modalidades diferenies qua pueden presentarse sen:

a- Fondos donados para inversionas parpetuas: Son aquellos fondos cuyo
donante ha establacido le condicién de que el capital se conserve in-
tacto a perpetuidad, de tal manera que la institucién esté en derecho
Onicamente de disfrutar las cantidades provenientes de alquileres, ren
ta, utilidades, etc., que el capital donado produce.
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b- Fondos donados para inversién con término o plazo: En este caso 2l do-
nante ha aspecificade aue estos fondos puzden gastorse al tarmino de der
to plazo o bizn a pertir dei momento en que se suceda un hecho determi-
nado.

c- Fondos ds donacién sin rastriccionas: Estos fondos puaden ser gastodos
de inmediafo o invertides para cierio ticnipo. En 2st2 caso la decisién
dapende de las autoridades univarsitarics y no dz los condiciones esta-
blecidos por les personas o instituciones donantes.

ACTIVO DE LOS FONDOS DE DONACION

El activo de este grupo compiende e! afectivo 2n Caja y Bancos y las inversio-
nes que se realizan en dichos fondos. En los casos en que las inversiones sean
de naturaleza diferente, es imp- tante distinguirla segiin su naturaleza ya sea
esta 2n forma de bonos, acciones, porticipaciones, bienas raices, etc., etc.

PASIVO DE LOS FONDOS DE DONACION

El posivo de estos fondos consiste en cualquier tipo de deuda contra el Activo
podrian ser por ejemplo, las hipotecas sobre inversionas de bienes raices, o al
guna otra obligasién cuya garantic estd constituida por alguno de.los rubros —
del Activo.

LA NOMENCLATURA DE CUENTAS Y EL BALANCE GENERAL

—y —

La Nomenclatura de Cuentas que anarece en el Capitulo If d2 esta publica-
cidn, puede ser perfectumente adaptada para aplicarla con el Sistema de Fon
dos de la Contabilided. (ieriamenta, la utilizacién dz algunos fondos nece-~
sitard de la consecuenie creacién de algunas cuentas que no aparecen en la
Nomenclature Uniforme. Lo iimplantacidn dz estas se hard mediante su agre-
gocién al grupo de cuentas que le correconde segbn saa fa naturaleza de la mi
misma.

En cuonto al Balance General, este debe ser elaborado en forma tal, que oro
porcione informacidn Uil y comprensible sobre la sifuacion financiera de la
Universidad en su iotalidad, asi como de la de cada uno de los fondos que ha
yan sido creados en el sistema.

Al final de esie anexo, aparece una forma dal Balance Genercl elcborado de
manera tal, que saiisfuce los requisitos del Bulance General que mencionamos
arribo; sir embargo el Balance General también podria 2laborarse en forma de
cuenta, separéridolo en orden de arriba a abajo, medionte la presentacién del
Activo y Pasivo de cada uno de los fondcs ygrlsepnrado.
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ACTIVO DISPONIBLE
" Efectivo en Coja
Etectivo en Bancos

ACTIVO REALIZABLE O EXIGIBLE

Cuentas por Cobrar Estudiantes

Cuentas por Cobrar. Parsonal
Decente y Administrativo

Cuentas por Cobrar

Deudores

Documenfos por Cobrar

INVERSIONES
" Acciones, Bonos y Valores
Otros Documentos
Inversioncs an Negocios

FONDOS ESPECIALES
~ " Adzudos de Ufros Fondos

VAN
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970 ** /

Fondos Fondos
TOTAL Corrientes Restringidos 8ed
33,860 22,060 3,800
98,100 55,000 6,900
21,200
10,250
55,251 8,05 10,200
2,000 2,000
3,000 3,000
15,000
15,700 15,700
35,000
289,361 105,751 22,900




- Im

~av v [T oY AT I\, \J o’

GAR, por los compromisos corraspondiantos o gastos no pagados, ragistrados 2n

RESTOS A PAGAR.

CREDITO:

Con la cuonta GASTOS AUTORIZADOS por los compromisos de pago amitidos.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970 ** /

Fondos Fondos Fondos de Fondos de Fondos de
TOTAL Corricntes Restringidos Becas y Prastamos  Construccién Donaciones
33,860 22,000 5,800 3,200 1,780 1,080
98,100 55,000 6,900 12.950 21,200 2,050
21,200 21,200
10,250 10.250
55,251 8,051 10,200 12,000 25,000
2,000 2,000
3,000 3,000
15,000 15,000
15,700 15,700
35,000 35,000
289, 36! 105,75) 22,900 47,60 69,960 43,130
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970. ** /

Fondos Fondos
TOTAL Corrientes Restringidos

VIENEN 289,361 105,751 22,900
16 ACTIVD FIlJO
15-01 Terienos 80.000
16~02 Edificios ¢ Instalaciones 180,000

16-04  Maquinaria y Equipo 19,800

1405  Mobiliario y Equipo de Enscfianza 65,000
15-00  Mobiliario y Equipo de Oficina 30, 000
16-07  Equipe de Laboratasio 45,000
16-C8  Biblioteca 80,000
16C9 Veniculos 15,000
16-10 Equipo de Lavanderia

16-11 Equipo de Limpieza y Mantenimiento

16-12 Equipo de Cocina

1613 Construcciones y Obras en Proceso 7,000

16-14

17 CARGCS DIFERIDOS

17-01 ~ Gostos Diferidos &,000
17-02 Gastos Organizacién

17- 02 Gastos Instalacién

17-34  Materiales y otros en Trénsito

TQTAL ACTIVO 819,161
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970. ** /

& Fondos Fondos Fondos de Fondos de Fondos de

| TOTAL Corrientes Restringidos Becas y Préstamos Construccién Donaciones

‘F 289,361 105,751 22,900 47,600 69,980 43,130

f

: 80,000 80,000

’, 180,000 180,000

I 19,800 19,800

\anza 65,000 65, 000

na 30.000 30,000
..w, 000 45,000
80,000 80,000
15,000 15,000

imiento

oceso 7,000 7,000
g,000 8,000




BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970. **/

Fondos " Fondos Fo
TOTAL Corrientes Restringidos Beca
2\ PASIVO CORRIENTE
21-01) Cuentas a Pagar Proveedores 25,050 2,050
, 21.02 Sueldos a Pagar 23,280 23,280
21.93 Gastos a Pagar 19,355 7,555 2,000
21-04 Retenciones por Pagar 2,350 2,350
2105 Documentos por Pagar (Corto Plazo) 2,000 2,000 .
21-06 Présiamos @ Corto Plazo 20,000 10,000 5,000
21-97 Intereses s/Fréstamos 960 560 200
21.98 Decrésitos Re cibidos
21-09 Otras Acreedurias 500 500
21-10 Por Pagar otros Fondos 35,000 25,000 10,000
22 PASIVO FIJO
220V Documentos a Pagar (largo Plazo) 15,500 7,000
2202 Frésramos a Largo Plazo 75,000 2
22-03 Hipotecas a Pagar 120,000
22-04 Bonos a Pagar
22-05 Otros
2 PASIVO DIFERIDO .
23-01 Ingresos Racibidos por Anticipado 10, 500 10,500
24
26 PATRIMONIO Y RESERVAS 469,666 19,456 3,200
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 819,161 w3, 7sy 22,900

o *:/ Todas las Cifras son supuestas
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970, **/

Fondos " Fondos Fondos de Fondos de Fondos de
TOTAL Corrientes Restringidos Becas y Préstamos  Construccién Donaciones
25,050 8,050 17,000
23,280 23,280
19,355 7,555 2,000 9,000 €00
2,350 2,350
Plazo) 2,000 2,000
20,000 10,000 5,000 5,000
960 560 200 200
500 500
35,000 25,000 10,000
0z0) 15,500 7,000 8,500
75,000 25,000 50,000
120,000 120,000
ado 10,500 10,500
819,161 ns.7sy 22,900 47,600 46,780 148,130
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ANEXO I

APLICACION PRACTICA Y FORMULARIOS PARA LA
ELABORACION, REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO

Exponemos aqui una ampliacién de la aplicacién practica del sistoma del Registro y
Control del presupuasto que fuera presentado en la reunién da Administradores de
las Universidades de FUPAC.

Para ese efecto se han elaborado algunas muestras de presupuasto, reportes de recau
daciones, balances prasupuestarios y otros documantos que sirven de ejemplificacién
del sistema. Es obvio que dadas las limitaciones de tiempo y de espacio, la aplica-
cibn practica que se prasenta, si bien amplioda respecto a la presentada en la reunién
de Administradores dl mes de Junio 1971, es bastante simple. En el grupo del presu
puesto de gastos se elabora el ejemplo unicamente con los grupos de Sarvicios Parso-
nales y Servicios Administrativos Sin embargo, idéntico procedimiento deberia ser
oplicado para el registro presupuestario de todos los gastos que aparecen en la Nomen
clatura de Cuentas.

Esta ejemplificacién practico facilitard en gran medida la comprension del sistema
por parte de los administradores de las instituciones que lo apliquen.
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REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS

Partimos en esta aplicacién préctica dal presupuesto de recursos qua aparece en el
Cucdro siguiente (No. 1). Este prasupuasto de racursos supuastamente corresponda

a lc pispuesta presupuestario aprobada por @l Consejo Universitario y serviré da ba-
se para las operaciones de ragistro y control.

CUADRO No. 1

PRESUPUESTO DE INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS

ARNO 1970
Ne.

CUENTA DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
3t INGRESQOS OPERATIVOS
31-01 DERECHOS DE INSCRIPCION ' 10,000
31-02 CCLEGIATURA (mensualidades) 25,000 250,009
31-03 DERECHOS DE EXAMEN 5,000
31-04 CUOTAS EXTRACRDINARIAS
31-04-0% Sancionas o multas 100 1,200
31-04-07 Alquileres ' 500 6,000
31-04-03 Restavrante o cocina
31-04-04 Libros
KY DONACIONES
32-01 AYUDA ESTATAL
32-02 AYUDA PRIVADA 5,020 50,000
32.-02-01 X X X
32-03 AYUDA DE iINSTITUCIONES INTERNA .

CIONALES 10,000
32-03-0i X X ¥
3 OTROS INGRESQS
33-01 FRCGRAMAS ESPECIALES
33-01-X
33-02 SERVICIOS Y CONCESIONES
33-02-01 Servicios Profesionalas 800
33-02-02 Servicios varios
33-02-03 Czncasiones diversas
33-02-04 Eventcs culturales 1,100
33-02-05 Everiizs artisticos 900
33-02-06 Eventos deportivos 200
33-02-07 Loterfas, Rifas, Bingos

OTAL . 335, 2
TOT 59 G




Con base en los datos anteriores, sc elaboraré el asiento contable que aparece 2n la
Operacidn No. 1 que a continuacién se ilustra.

OPERACION No. 1

n- RECURSOS PREVISTOS: 335,200

11-31 Ingresos Operativos 272,200

11-32 Donaciones 60,000

11-33 Otros Ingrescs 3,000

12 PRESUPUESTO DE RECURSCS: 335,200
12-31 Ingresos Operativos 272,200

12-32 . Donaciones 60,000

12-33 Otros Ingreos 3,000

Q. 335,200 Q. 335,200
Para Registrar el Presupuesto de Recursos aprobedo para |

Para lograr una mejor ejemplificacién, supondramos que an el tronscurso de dos meses
se han raclizado los recaudaciones que aparecan el el Cuadro No. 2, y que corraspon
de o los recaudaciones efectuadas durante los meses de enero y febraro del afio 1970.

CUADRO No. 2

INGRESOS CORRIENTES Y EXTRAORDINARIOS
RECAUDACION DURANTE ENERO Y FEBRERO 1970

CUENTANo. DESCRIPCION ANUAL
3 INGRESOS OPE;R&TIVOS

N-0 DERECHOS DE INSCRIPCION 9,000
31-02 COLEGIATURA 45,000 .
32 DONACIONES

32-01 AYUDA PRIVADA 10,000
3 OTROS INGRESOS

33-01 SERVIAOS Y CONCESIONES

33-02-01 Servicios Profasionales 200
33-02-02 Eventos Deportivos 75

.60
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.§7.

los recaudaciones que aparzcen en el Cuadro No. 2 dan lugor o la eloboracién
del asizento conteble que cparecs en lo Oneracion No. 2:

14

14-31
14-32
14-23

n

11-31
11-32
11-33

Para registrar las recaudaciones efectuadas duranta Ensro y Febrero 1970.

OPERACICN No.2

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 64,275

Ingresos Operativos
Donaciones
Otros Ingresos

RECURSOS PREVISTOS
Ingresos Operotivos
Donaciones
Otros Ingrasos

54,000 64,275
10,000
275

54,000
10,000
275

64,275

64,275

64,275
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Ahora veamos al Balance Prasupuestario al 28 de Fabraro de 1970, En 2l Cuadro No.
3 aparace el Bal ance de Saldos Presupuestarios al 28 da Fzbrero de 1970 y en el Cua
dro No. 4 aparece la Descomposicién Analitica del Balanca Presupuestario de Recur-
sos a la misma fecha.

CUADRO No. 3

SALDCS DEL BALANCE PRESUPUESTARIO AL
28 DE FEBRERO DE 1970

1" RECURSOS PREVISTOS 270,925
12 PRESUPUESTO DE RECURS OS 335,200
14 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 64,275

Q. 335,200 Q. 335,200
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DESCOMPOSICION ANALITICA DEL BALANCE PRESUPUESTARIO

~59..

CUADRONO. 4

DE RECURSOS AL 28 DE FEBRERO DE 1970

CUENTA Presupuasto Ejecucién Pre Recursos Pravis-
No. de Recursos supuestariade tos Saldos no re
recursos (recaudacién) caudados a fecha
31 INGRESOS OPERATIVOS
31-0i% Derechos de Inscripcidn 10,000 9,000 1,000
31-02 Colegiatura 250,000 45,000 205,000
31-03 Derachos de examen 5,000 5,000
31-04 Cuotas extrcordinarias
31-04-01 Sanciones o multas 1,200 1,200
31-04-02 Alquileres 6,000 6,000
a2 DONACIONES
32-01 Ayuda Estatal
372-02 Ayuda Privada 50,000 10,000 40,000
32-03 Ayuda de instituciones
internacionales 10,000 10,000

33 OTROS INGRESOS
33-01 Programas especiales
33-02 Servicios y concesiones
33-02-01 Servicios profasionalas 800 200 400
33-02-02 Servicios varios
33-02-03 Concasiones diversas
33-02-04 Eventos Culturales 1,100 1,100
33-02-08 Evantos artisticos 900 900
33-02-04 Eventos deportivos 200 75 125
33-02-07 Loterias, dfas, bingos

TOTALES 335,200 64,275 270,925




Como puade apraciarse, 2l sistema de Ragistro y Control de Presupuesto nos parmite cono
car al 28 de Fabraro de 1970 los siguicntas datos:

1. £l Przsupuasto d2 Recursos aprobado que aparece en la columno No. 1;
?.- Lo R2caudacidn d= Recursos que oparace en la columna No. 2;
3. Los saldos de los recursos previstos no recaudades ¢ la faecha, columna No. 3.

Es indudcble que la informacion da este tipo es de gran importancia para la administra-
cidn de la Universidad. En aste coso el balanca presupuestarie se presenta o los dos me
sas para facilitor lo explicacién; sin embargo, los odministradores da la institucién qus
utilice este sistema, podrén contar con 2l Balance Prasupuestario mensualmente, semo-
nalmente o incluso diariomente . como sucade 2n gran ndmero de instituciones universita

rics.

OPERACIONES DE CIERRE

Para poder rzalizor las operacionas de cierre, vamos a suponer la recaudacién que se
reclizé duronte los restontas diez meses del periodo. En el cuadro No. 5 aparece lo
recaudacién total d2 Marzo a Diciembre de 1970, y posteriormente 2n la operacién

No. 3, aparece ¢l asiento contcble o que don lugar las recaudaciones efectuadas.
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CUADRO No. 5

INGRESDS CORKIEN ES Y EXTRAORDINARIOS

RECAUDACION TOTAL DE MARZC A DICIEMBRE DE 1970

Mo.
CUENTA DESCRIPCION ANUAL
51 INGRESOS OPERATIVOS
51-01 DERECHOS DE INSCRIPCIOM 500
51-02 COLEGIATURA (mensuclidades) 187,400
51-03 DERECHOS DE EXAMEN 4,900
51-04 CUOTAS EXTRAORDINARIAS
51-04-~01 Sanciones o multos 2,300
51-04-02 Alquileres
51-04-03 Restaurants 0 cocina 5,000
51-04-04 Libros
51-05
52 DONACIONES
52-01 AYUDA ESTATAL
52-02 AYUDA PRIVADA 45,000
52-02-01 X X X
52-03 AYUDA DE INSTITUCIONES INTEKNACIOMALES 12,000
52-03-01 X X X
53 OTROS INGRESOS
53-01 PROGRAMAS ESPECIALES
53-01-X
53--02 SERVICIOS Y CONCESICNES
53--02-01 Sarvicios Profesioncles 1,900
53-02--02 Servicios Varios
53-02-03 Concesiones diversas
53-02-04 Eventos Culturales 91
53.-02-05 Eventos artisticos 900
53-02-06 Eventos deportivos 560
53-02-07 Loterias, rifos, bingos

TOTAL

261,651




VAN

289,361 105,751 22,900
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OPERACION No.3

14 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 251,651

14-31 Ingrasos Operativos 200,300

14-32 Donacionas 57,000

14-33 Otros Ingrasos 4,351

n RECURSOS PREVISTOS 261 ,A5)
M- Ingresos Operotivos 200, 300

11-32 Donaciones 57,000

11-33 Otros Ingresos 4,35)

Q. 261,65 261,65

Para registrar las recaudaciones de ingresos reclizados de Marzo a Diciembre de 1970.

Dasarrollamos ahora el registro final del movimiento presupuestario. En el cuadro No. 4
aparece el “Balance Presupuestario de Racursos sin Ajustar”, en el que se muestra al pre -
supuesto de recursos, la ejecucién presupuastaria y los recursos previstos (saldos n> recay
dodos). Como puede apreciarse en o columna No. 3, de recursos pravistos, aparecen sal
dos entre paréntasis que constituyen los contidades que se han recoudado de més sobre la
cantidad presupuestada inicialmante. El procedimiento que so sigue, es la incorporacién
de los excesos de recaudacion al presupuesto de razursos, conforma aparece en lo Opera-
cién No. 4 y en el Cuadro No. 7.-
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289,361 105,751 22,900 47,60" 49,980 43,130
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CUADRO No. 6
BALANCE PRESIJPUESTARIO DE RECURSOS AL
31-12-70, SIN AJUSTAR
Presupuesto Ejecucion Pre Recursos Previstos
CUENTA DESCRIPCION de Recursos supuastaria de Saldos no recauda
recursos tecaud) dos u la fecha
31 INGRESOS OPERATIVOS
31-01 Derechos de Inscripcién 10,000 9,500 500
31-0? Colegiatura 250,000 232,600 17,400
31-03 Darechos de axdmen 5,000 4,9GC0 100
31-04 Cuotas extraordinarias
31-04-01 Sanciones o multas 1,200 2,300 ( 1,100)
31-04-02 Alquileres 6,000 5,000 1,000
3? DONACIONES
32-01 Ayuda Estctal
32-0? Ayuda Privada 50,000 55,000 ( 5,000)
32-03 Ayuda de instituciones
internacicnales 10,000 12,000 ( 2,000)
33 OTROS INGRESOS
33-01 Programas especiales
33-02 Servicios y conceasiones
33-02-01 Servicios profesionales 800 2,100 ( 1,300)
33-02-02 Servicios varios
33-02-03 Concesiones diversas
33-02-04 Eventos culturales 1,100 991 109
33-02-05 Eventos artisticos 900 900
33-02-"6 Eventos deportivos 200 635 ( 435) v |
TOTALES 335,200 325,926 9,274 ‘
_ - - — - - — - 3
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OPERACICN No. 4 |

th RECLRSOS BREVISTOS 9,835

11-31 inorecs  Operativos 1,100

11-32 Donaciones 7,000

11-33 Otros iagrasos 1,735

i2 FRESUPUESTC DF RECURSOS 9,835

i2-33 Ingresos Cperatives 1,100

17-52 Dongcicnes 7,000 -

12-33 Otios Ingresos 1,735 ‘
Q985 985 *

Para incerpe-ar al Precupuesto do Recursos fos exeasos
de recaudazién ¢‘ios previziones presupuestarios.

L T R e T I T

En el cuadre Me. 7, en lo Gifima columna, podemos ver el Presupuesto de recursos al
cierre del sfercicio cor lo incorporacion de los cambios gue hemos mencionado arriba.
La operacion siguisnte, No. 5 nos sirve de ‘nstrumente para ol regictro adecuado de los™
excesos en la Previsién da Recursos, que son excctamente ias cantidades que aparecen

e cigao positivo (sin paréntesis) en ia columna No. 3 del Cuadro No. 6.

O%RACION No. §

i3 txcess da la Previsién da Recursos 19,109

13-5¢ ingresos Operativos 19,000

13-35 Otras Ingrescs 109

B RECURSCS FREVISTCS 19,109
17-33 ngresos Cperativos 19,000

i1-33 Ctros Ingresos 109

Q. 19,109 19,109
e Sps S —

g
—

Para registrar los excesas en Ja Prevision de Recursos.

Finalmeate veamos e! Cuadro No. 8 en dende s2 muestra el 8alonce Presupuestario de
recuisos final correspendiente ol afio de 1970. En esie cuadro podemos obsarvar con
bastanie claridad e! pre:upuesto de recursos con las adiciones hechas, la ejecuciénpre
supuestaria de recurses, recaudaciones y el exceso en la previsién do los recursos.
Datos, tedos estos, que son de gran utilidad para la programacién financiera de jerci-
civs futiroz. Finalmente, a manera de ilustracién, el asiento coniable que aparece

en la Operacidn No. 6 en que se prorede al cierre del ejercicio presupuesicdo, quedando
todes las cuentas definitivomente canceladas para este periodo.
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CUADRO No. 7

AJUSTE AL PRESUPUESTO DE RECURSOS

POR LOS EXCESOS DE RECAUDACION

3

NO, Presupuesto Adiciones vor Presupuesto de
CUENTA DESCRIPCION de Recursos Excaeso de Re- Recursos Final
Inicial caudacidn

31 IN GRESOS OFERATIVOS
31-01 Derechos de Inscripcin 10,000 10,000
31-02 Colegiatura 250,000 250,000
31-03 Terecho de examen 5,000 5,000
31-04 Cuotas extraardinarios
31-04-01 Sonciones 0 multas 1,200 1,100 2,300
31-04-02 Alquileres 6,000 6,000

DONACIONES
32-01 Ayudo Estatal
32-02 Ayuda Privada 50,000 5,000 55,000
32-03 Ayuda de Instituciones

Internacionales 10,000 2,000 12,000

33 OTROS INGRESOS
33-01 Programas Especioles
33-02 Servicios y concesiones
33-02-01 Servicios profesianales 800 1,300 2,100
33-02-02 Servicios varios
33-02-03 Concesiones diversas
33-02-04 Eventos Culturales 1,100 1,100
33-02-05 Eventos Artisticos 900 900
33-02-04 Eventas Deportivos 200 435 A35
33-02-07 Loterias. rifos, bingos

TOTALES 335,200 9,835 345,035
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BALANCE PRESUPUESTARIO ANALITICO DE RECURSQS

CUADRO No. 8

PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1970

Ejecucion
CUADRO DESCRIPCION Presupuesto Presupuesta Exceso de
de recursos ria (recaudacién la Previsidn
31 INGRESOS OPERATIVOS
31-01 Derechos de Inscripcian 10,000 9,500 500
31-02 Colegiatura 250,000 232,400 17,400
31-03 Derechos de examan 5,000 4,900 100
31-04 Cuotas extraordinarias
31-04-01 Sanciones o multas 2,300 2,300
31-04-02 Alquileras 4,000 5,000 1,000
32 JONACIONES
32-01 Ayuda Estatal
32-02 Ayuda Privada 55,000 55,000
32-03 Ayuda de Instituciones
internacionales 12,000 12,000
33 OTROS INGRESOS
33-01 Programas especiales
33-02 Servicios y concesiones
33-02-01 Servicios profesionales 2,100 2,100
33-02-02 Servicios varios
33-02-03 Concesiones diversas
33-02-04 Eventos culturales 1,100 9N 109
33-02-05 Eventos artisticos 900 900
33-02-04 Eventos deportivos A35 435
33-02-07 Loterios, rifas, bingos
TOTALES 345,035 325,926 19,109
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OPERACION No. 6

12 PRESUPUESTO DE RECURSOS 345,035
12-31  Ingresos Operativos 273,300
12-32 Donaciones 67,000
12-33  Otros Ingresos 4,735
13 EXCESO DE LA PREVISION DE RECURSOS 19,109
13-31  Ingresos Operativos 19,000
13-32  Donaciones 109
13-33  Otros Ingresos
14 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS 325,926
14-31  Ingresos Operativos 254,300
14-32  Donaciones 67,000
14-33  Otros Ingresos 4,625
TOTALES Q. 345,035 345,035

Pora efsctuar el cierre del ejercicio presupuestario Correspondiente a 1970.
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REGISTRO Y CONTROL DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

Al igual que la aplicacidn practica anterior, vamos a portir de la hoja de Presupuesto
de Egresos aprobado para el afio 1970. Lo apertura de las operaciones contables del
Presupuesto de Gostos, la efectuamos tal y como aparece en la operacién No. 1 que
se presenta a continuacién con base en las cantidades del cuadro No. 1

CUADRO No. 1
PRESUPUESTO DE EGRESOS, ARO 1970

No.

CUENTA MENSUAL ANUAL
4 SERVICIOS PERSONALES

11-01 ACADEMICOS

41-01-01 Profesores de dedicacién exclusiva 5,000.00 60,000.00
41-01-02 Profesores de tiempo completo 4,000.00 48,000.00
41-01-03 Profesores de tiempo medio 2,000.00 24,000.00
41-01-04 Profesores de tiempo convencional o parcial

41-02 ADMINISTRATIVOS

41-02-01 Personal Administrativo Superior 3,000.00 36,000.00
41-02-02 Personal Administrativo Intermedio 600.00 7,200.00
41-02-03 Personal Administrativo Especializado 500.00 6,000.00
41-02-04 Personal de Servicio 100.00 1,200.00
41-02-05 Viéticos 600.00 7,200.00
4-02-06 Gastos de Representacion 500.00 6,000.00

42 GASTOS DEL PERSONAL

42-01 GASTOS DE CAPACITACION
42-01-01 Personal Académico
42-01-02 Parsona!l Administrativo

TOTAL:

7
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OPERACION No. 1

22 PRESUPUESTO DE GASTOS

22-41 Servicios Personc'les 195,600

22-42 Gastos del Personal 8,000

21 GASTOS AUTORIZADOS

21-41 Servicios Personales 195,600

21-42 Gastos del Personai 8, 000
203,600 203,600

Para registrar el Presupuesto de Gastos aprobado para 1970.

Los Créditos No Disponibles

En este caso, los gasios del personal no son un gasto ya comprometido, sino dependen de las
oportunidades de formacién que se presenten o de las que la Universidad contrate durante o
ejercicio. Por este motivo se dispone separarios del grupo de gastos autorizados y registrar-
las como créditos no dispenibles hasta la autorizacién de las liberaciones correspondientes.
Ese registro lo podemos observar en la Operacidn No. 2.

OPERACION No. 2

21 GASTOS AUTORIZADOS

21-42 Gastos de! personal 8,000

23 CREDITOS NO DISPONIBLES

23-42 Gastos del personal 8,000
8,000 8,000

Para registrar como no disponibles las asignaciones destinadas
a Copacitacion de! Personc!.

Mensualmente, lo Seccién de Control del Presupuesto deberé elaborar el asi-nto contable
para todos aquellos gastos cuyo compromiso de pago vence el final de cada mes, tales co-
mo los sueldos, los alquileres, los servicios por contrato y otros, estén estos © no pagodos
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pero que efectivamente la institucién queda obiigada o pogar mensualmente.

E! asiento contoble aparece en la Operacidén No. 3, y en lo Operocién No. 4 se presen-
ta el registro contable de estos por el pago de los mismos gastos, en el supuesto de que to
dos han sido pagados en esa oportunidad. Como veremos més adelante, al final del ejer-
cicio, los gastos comprometidos no pagados se registrarén en la cuenta de Gastos Presupues
tados por Pagar.

OPERACION No. 3

21 GASTOS AUTORIZADOS

21-41 Servicios Personales 16,300

27 GASTOS COMPROMETIDOS

27-41 Servicios Personales 16,300
16,300 16,300

Por los compromigsos de pago correspondientes al
mes de Enero de 1970.

OPERACION No. 4

27 GASTOS COMPROMETIDOS

27-41 Sarvieios Personales 16,300

28 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

28-41 Servicios Personales 16,300
16,300 16,300

Por los pagos realizados este mes.

Los Créditos Suplementarios

En toda institucién que utilizo el sistemo de presupuastos. Generalmente se presenton
situaciones en las que la propuesta original debe ser modificada, yo sea reduciéndolo
o aumenténdola sogln sea el coso.  Vamos a suponer, que al mes de junio del ejercido
presupuestario, la Comision de Presupuesto aprueba un aumento en la asignocién para
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pago de servicios personales de $1,000.00 mensucles parc cubrir los costos de un nuevo
catedrético en uno de los departamentos de le Universidad. En esta oportunidad, para

reclizar el registro de este movimicnto presupuestario. se corren los asientos contables

que aparecen en las operaciones No. 5y No. 6. Lo ntilizacidn de la cuente No. 24

que al final de estas operaciones queda sin saldo, nos permite tener un registro histd-

rico de los montos y fechas en que han sido autorizados créditos suplementarios, asi co
mo de la naturaleza de los mismos.

OPERACION No. §

24 CREDITOS SUPLEMENTTARIOS ABIERTOS

24-41 Servicios Personcles 6,000

2 GASTOS AUTORIZADOS

214 Servicios Personales 6,000
6,000 6,000

Para registrar el incremento autorizado para el renglén

de servicios personales a partir del Julio 1971, a rozén

de Q 1,000.C0 al mes

OPERACION No. 6

22 PRESUPUESTO DE GASTOS

22-41 Servicios Parsoncles 6,000

24 CREDITOS SUPLEMENTARIOS ABIERTOS

24-41 Servicios Personales 6,000
6,000 6,000

Para incorporar al Presupuesto de Gastos las asignacionas
provenientes de Créditos Suplementarios cbiertos
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LIBERACION DE LOS CREDITOS NO DISPONIBLES

-
e e . . Sy c—

El registro de las liberaciones autarizadas con respecto a los créditos no disponibles,
pueden registrarse en dos formas:  En la operacidn No. 7 se supone que se ha com-
prometido el pago para Gasios de Capacitacion del Personal, pero que abn no ha si-
do egresado de las ccjas de ia Universidad.  En la operacidén No. 7 se supone que
se ha efectuado el pago de una sola vez ¥ por tanto el registro se hace contra la cuen
ta de ejecucién presupuesicric de gastos.  En 2l caso de la operacidén No. 7, el
crédito a ejecucidn prasupuesiaria de goastos s¢ haré en el momento del pago.

23
23-42

27
27-42

Por lc

OPERACION Na. 7

CREDITOS NO DISPONIBLES

Gastos del Persanal 4,000
GASTOS COMPROMETIDOS
Gastos del Personal 4,000
4,000 4,000

parte de los créditos na disponibles cuyo

pago ha sido comprometido.

23
23-42

28
28-42

OPERACION Na. 7-A

CREDITOS NO DISPONIBLES

Gastos de! Persanal 4,000
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Gastos del Peisonai 4,000
4,000 4,000

Para registrar el Pago efectuado para la realizacién del
Programa <~ Capocitacién de Personal docente.

Los Créditos Especiales

Los créditos especiales se cantabilizan en la cuenta No. 25, denominada "Créditos
Especiales Abiertos” y corresponden a aquellas autorizaciones especiales que se ha-
yan hecho duronte el ejercicio. Al final del ejercicio, s* este crédito especial fué
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utilizado, en parte o en su totalidad, el saldo deberé concelarse contra la cuenta Ges
tos Autorizados o cantra la cuenta Créditos Especiales a Transferir, cuando su utiliza~
cidn se transfierc al ejercicio siguiente.

El Balance Presupuestario:

El Balance Presupuestario de Gastos debe ser elaborade mensual o semanalmente, o con
la frecuencia que los administradores consideren necesaria, de tal manera que los infor
mcciones que ofrece puedan servir de instrumento Gtil pora lo toma de devisiones.

En el Cudro No. 2 se presenta el Bclance Presupuestario al 31 de Diciembre 1970, on-
tes de efectuar los operaciones de Cierre. (Vedse en la pdgina siguiente)

OPERACIONES DE CIERRE

Al presentar el Balance Presupuestario de gastos al 31 de diciembre, suponemos que los
saldos que se presentan en dicho Estado son el reflejo del movimiento total del presupues
to durante todo el ejercicio. En la Operacién No. 8 se efectia el registro de los gastos
comprometidos que no fueran pagados antes de la fecha del cierre, y con la Operacién

No. 9, el movimiento contable del presupuesto queda definitivamente cancelado el ejer
cicio de 1970.

OPERACION No. 8

27 GASTOS COMPROMETIDOS 2,200

27-41

29 GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAK 2,200
2,200 2,200

Para registrar los gastos comprometidos no pagados antes de la fecha del cierre.
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28
28-41
28-42

29
29-4}

21
21-4)

23
23-42

22
22-4)
22-42

OPERACION No. 9

EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL GASTO 203,100
Servicios Personcles 199,100 :
Gastos del Personal 4,000
GASTOS PRESUPUESTADOS A PAGAR 2,200
?,200
GASTOS AUTORIZADOS 300
Servicios Personcles 300
CREDITOS NO DISPONIBLES 4,000
Gastos del personal 4,000
PRESUPUESTO DE GASTOS
Servicios Personales 2C1,600 209,600
Gastos del Personal 8,000
209,600 209,600

Para cancelar definitivemen.te das cuentas que registrcron
el movimiento presupuestarios de gastos durante 1970.
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