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Results of a survey of residential adult education in the Province of Quebec are
presented in this report. The existence of widespread financial difficuities is  §
documented, together with a frequent lack of adequate community services and }
 suitable facilities. Chapter I reviews the need of nonprofit groups for residential 3}
i facilities and indicates the extent of available human and material resources. The next 3
 chapter is concerned with general features of residential centers (educational
services, administration, accessibility, nonprofit policy, homelike environment), the role
of residential centers, and the need for new centers. Finally, in Chapter IIL
recommendations are laid down for the creation of a new residential center, the
maintenance and subsidizing of an existing center (the Institut Cooperatif Desjardins),
and provisions (under a special independent committee) for coordinating the work of
. residential adult education centers in Quebec and promoting their development.
. Included are ten tables (enrollment data, facilities, programs, sponsorship), |
~ questionnaires, religious and - secular organizations surveyed, excerpts from the
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it POSITION OR POLICY.

b les
' centres
résidentiels

R A A




¥ TR RIAR TR A L WALt s S L) B A F 5 bttt =

bbb, BRI, TN, Te VT T e i

MEMOIRE

INSTITUT CANADIEN D'EDUCATION DES ADULTES

506 est, rue Sainte-Catherine, suite 800,

Montréal (24) - Québec.

SEPTEMBRE 1968

g T S S e S Db i

o o iyt
PR LA

Syt s
AT e




-
3
9
3

-

258 B b ma d, AOR PA BTM o N el o st o

AVANT-PROPOS

— n emve wmEm  oese - . wm  gane Wk ——

L'Institut Canadien d'Education des
Adultes (ICEA), orgarisme de coordination, de promo-
tion, d'étude et de recherche, est heureux de soumet-
tre aujourd'hui ses vues sur le probléme des Centres
résidentiels pour adultes en réponse @ une requéte
que lui adressait, l'automme dermier, le directeur gé-
néral de l'Education permanente du ministére de 1'Edu-
cation (Québec).

Fruit d'une réflexion appliquée re-
posant en partie sur un sondage quantitatif en matié-
re de besoins @ combler et de facilités offertes, le
contenu du présent MEMOIRE a d'abord été élaboré par
un comté ad hoe mandaté, & cette fin par le Comité
exéoutif de 1'I.C.E.A., puis attentivement scruté par
ce dernier pour Etre finalement étudié et ratifié par
les membres du Consetil d'administration.

Tout en étant bien conscient des
limites de cette étude, ce n'est done pas d la légé-
re que L'ICEA propose un ensemble de recommandations
propres @ répondre aux attentes d'une clientéle variée
et nombreuse et @ garantir en méme temps un minimum de
qualité et d'efficacité,ne serait-ce que par le recours
& une série de normes comme l'évaluation et la coordi-
nation. Il va sans dire que ces recommandations tien-
nent aussi compte des facteurs sociologiques, géogra-
phiques et &comomiques qui prévalent ainsi que des
ressources humaines disponibles.

L'ICEA remercie tous ceux qui d'une
fagon ou d'une autre ont &té associés 4 l'élaboration
de ce Mémoire et souhaite que le gouvernement, en par-
ticulier la Direction générale de l'Education permanen-
te, l'accueille avec toute l'attention et la sympathie
désirables.

Pour assurer la mise en application
des recommandations qui suivent, L'ICEA demeure a la
disposition et du gouvernement et des groupements in-
téressés.

Madeleine Joubert,
Directeur général
de 1'ICEA.
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A la requéte de la Direction générale de 1l'Educa=-
tion permanente du ministére de 1'Education du Québec, 1'I.C.E.A.
a consigné dans le présent rapport le résultat de plusieurs mois
d'étude sur la question des Centres résidentiels pour adultes.

PRELIMINAIRES

Depuis plusieurs années deja, on parle au Québec
de créer des equlpements spécialisés destinés & la formation des
adultes. Les préliminaires retracent 1'évolution de cette ques=-
tion et y situent .le rdle actif d¢ 1'I.C.E.A.

CHAPITRE PREMIER: SITUATION ACTUELLE

1 - Besoins des groupements bénévoles en équipements ré -
sidentiels

Objectifs des stages
Stages et participants

Localisation et degré d'utilisation des &quipements .

Conseillers pédagogiques
Colits et sources de financement
Perspectives d'avenir

2 - Ressources disponibles

Ressources matérielles
Ressources humaines
Utilisation de ces ressources
Clientéle

Administration et financement
Conclusion

Le premier chapitre de notre mémoire fait &tat de
deux sondages effectués par 1'I.C.E.A. pour vérifier, d'une part,
les besoins des organismes bénévoles et, d'autre part, les servi-
ces offerts par différents établissements se vouant plus ou moins
exp11c1tement & cette téche. Ces sondages, bien gque non exhaus
tlfs, démontrent clairement l'ampleur de la demande face 4 la pé-
nurie d'équipements adéquats.




En effet, le premier sondage révéle que 25 groupe-
ments ténévoles ont tenu 249 stages en résidence en 1967 et ont
ainsi atteint prés de 12,000 personnes (cf. page 9). De plus 85% ;T
des 40 organismes répondants désirent augmenter le nombre de tels
stages (cf. page 15). On imagine cependant les obstacles, finan=-
ciers et pédagogiques, qu'ils auront & surmonter quand on constate
qu'un grand nombre d'entre eux ont dd utiliser des hltels, faute
d'équipements mieux adaptés (cf. pages 11 et 13).

Le deuxiéme sondage, réalisé auprés des établisse-
ments qui répondent & cette demande, mis 4 part les hdtels, mani-
feste la carence de nos équipements. Il n'y a en fait qu'un seul
véritable centre résidentiel aménagé en conséquence et offrant
des services pédagogiques (cf. pages 18 et 19). Tous les autres
établissements poursuivent un autre but, méme s'ils accommodent
occasionnellement les organismes en ce sens.

D'ailleurs 1l'occupation des 5 meisons qui ont ré-
pondu & notre questiomnaire est pratiquement saturée. Pour le
seul objectif qui nous intéresse, elles recevaient en 1967, 15,000
participants répartis ea 366 stages d'une journée et demie & cing
jours (cf. page 20). Leur clientéle se recrutait dans tous les
secteurs de la population (cf. page 22 & 25).

Malgré ce degré &levé de fréquentation, ces éta-
blissements ne parviennent pas 3 boucler convenablement leur bud-
get, surtout lorsqu'on offre des services pédagogiques (cf. pages
25 et 26).

CHAPITRE DEUXIENS: NECESSITE DE CENTRES RESIDENTIELS

] - Ceractéristiques d'un centre résidentiel

Aménagement physique
Services pédagogiques
Accessibilité

Sans but lucratif
Ambiance '

5 .. R6le d'un centre résidentiel

3 - Nécessité de nouveaux centres résidentiels




Le deuxiéme chapitre dégage les caractéristiques
d'un centre résidentiel au service de toute la collectivité.
Orienté vers la formation des stagiaires autant par l'échange in-
terpersonnel et la vie en commun que par la transmission de con=-
naissances, ce centre devrait &tre aménagé en fonction de ces ob-
jectifs, offrir des services pédagogiques, &tre accessible & tous
sans poursuivre de but lucratif et posséder une ambiance stimulan-
te pour des adultes (cf. page 29 & 32).

I1 est évident que toute activité en résidence
n'exige pas l'utilisation d'un tel centre. Cependent, en fonction
du type de formation offert et de certaines taches urgentes re-
quises par la collectivii’é, comme la recherche, un unique centre
résidentiel au Québec ne suffit pas.

Nos sondages, quoique 1limités, nous indiquent un
total de 86,862 jours-participants en 1967. Or, l'occupation
d'un centre résidentiel comme L'ICD se situe entre 22,000 et
25,000 (cf. page 35). C'est dire qu'il y aurait du travail pour
un nouveau centre résidentiel sans restreindre la clientfle des
équipements existants (cf. page 36).

CHAPITRE TROISIEME: RECOMMANDATIONS

1l - Etablissement d'un centre résidentiel dans la région
de Montrésl '

2 = L'Institut Coopératif Desjardins -

3 « Coordination

Considérant 1l'importance de ce mode de formation,
les besoins exprimés par les organismes bénévoles et la carence
des équipements appropriés, 1'ICEA recommande:

1) Qu'un centre résidentiel, au service de toute
la collectivité et voué & la formation des sta=-
giaires selon le mode qui lui est propre, soit
érigé dans la région métropolitaine de Montréal.

2) Qu'une corporation, instituée en vertu de la 3°

 partie de la Loi des Compaguies, soit créée pour

établir et exploiter un centre résidentiel pour
adultes.
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i ~ 3) Que cette corporation, sur le modéle de la struc=
3 ~ ture de 1'ICEA, soit composée de deux catégories
de membres:

! ' | a) Membres affiliés:

4 ' - provenant des secteurs suivants: syndicats, asso- .
ciations patronales, organismes coopératifs, mou=-

vements socio-&conomiques, mouvements culturels,

institutions d'enseignement, organismes de coordi=-

nation d'éducation des adultes;

- plus un nombre limité d'individus compétents en ce
domeine.

b) Membres associés: . ;

- provenant de services ou orgenismes gouvernemen-
taux concernes par ce type de formation;

- provenant de l'entreprise privée.

4) Que le Conseil d'administration, renouvelable tous 1
les deux ans, représente effectivement tous les ;
secteurs nommés dans la catégorie des membres
affiliés (recommandation 3) a).

5) Que le Conseil d'administration ait pour responsa--
bilités:

a) d'engager le personnel de direction et -de dé-
terminer les salaires pour chaque poste;

o e i RS g g T S S IR

3 o b) de créer une commission pédagogique respon-
| o sable des programmes en conformlte avec les
: objectifs établis; .

; ¢) de créer au besoin des comités consultatifs
1 . ou des groupes de travail; . .

| - . d) de veiller & 1'équilibre de la clientdle des |
1 divers secteurs; :

e) de déterminer les frais de sé&jour et s'il y ;
a. lieu les taux de cotisation; :

f) de gérer les fonds investis; 1
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g) d'exercer en général les pouvoirs inhérents
3 un Conseil d'administration en vue d'assu-
rer 1'efficacité et la bonne marche des opé-

rations;

h) de soumettre annuellement un rapport d'acti-
vités et un rapport financier.

6) Que le Conseil d'administration €lise parmi ses
membres un Comité exécutif composé de cing per-
sonnes en plus du directeur général.

7) Que le ministére de 1'Education assume entiére-~
ment les colts de construction d'un centre ré-
sidentiel et les frais d'équipement ainsi qu'une
partie importante des frais d'opération.

8) Que les organismes utilisateurs et les stagiai-
res couvrent le reste des dépenses sous forme
de cotisation annuelle et de frais de s&jour.

9) Que le ministére de 1l'Education subventionne
L'Institut Coopératif Desjardins selon des con=-
ditions acceptables de part et d'autre.

10) Qu'un comité de coordination, regroupant des
représentants des centres résidentiels exis -
tants et de 1'Etat et un certain nombre de per-
sonnes compétentes en ce domaine, soit consti-

tué.
11) Que le rdle de ce comité, financé & méme les
budgets des centres, soit de:

a) coordonner les politiques et activités
des centres résidentiels existants;

b) évaluer les activités;

c) étudier la possibilité de spécialiser 1l'un
ou l'autre centre dans un mode particulier
de formation;

[
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d) & la lumidre de l'expérience en cours,
vérifier la nécessité de fonder d'autres
centres ou équipements résidentiels.

ANNEXE - I: Liste des organismes bénévoles auprés desquels a &té
effectué le premier sondage et copie du questicnnaire.

ANNEXE - II: Liste des établissements auprds desquels a &té
effectué le second sondage et copie du questionnaire.

ANNEXE - III: Extrait des statuts de 1'ICEA, chap. III, art. L.

ANNEXE - IV: Membres du comité d'étude de 1'ICEA sur les Centres

résidentiels
Membres du Conseil d'administration de 1'ICEA,
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PRELIMINAIRES

- En plusieurs pays, l'organisation de Centres résiden-
tiels pour adultes a connu un grand succés. Les objectifs poursui-
vis, sens &tre identiques, se rejoigient dans 1l'intention de créer
une communauté qui favorise l'&change interpersonnel et permette
ainsi & chacun de s'épancuir dans un climat de détente et de liber-
té.

Depuis quelques années, au Québec, on s'est intéres-
sé & tenir des réunions, des stages de formation et des séminaires
d'étude dans une telle atmosphére. Cependant, 1l'équipement spéci-
fique, tant humain que matériel, pour réaliser adéquatement des ac-
tivités de cette nature semble tarder & s'instituer.

En 1963, 1'ICEA consacrait un numéro de ses Cahiers
8 cette question. Cette publicetiom colncidait avec la fondation
de L'Institut Coopératif Desjardins congu pour cette taéche. On es-
pérait, par l'ensemble de ces réflexions, ouvrir la voie & une in-
vestigation plus profonde des besoins du milieu en ce domaine (1).

A la méme période, le Comité d'étude sur 1l'Educa-
tion des Adultes (Comité Ryan) constatait. & son tour, que "les or-
genismes privés n'ont pas les moyens de s'équiper convenablement
pour faire face & toutes leurs responsebilités en ce domaine (1'&du-
cation des adultes)" et qu'"il n'existe méme pas de centres perma-
nents d'éducation des adultes qui pourrasient servir & la fois de
laboratoire et de centre d'accueil pour diverses expériences et
initiatives" (2). o

En conséquence, on y recommandait: "Que le Gouver-
nement réserve des espaces pour des centres permenents d'éducation
des adultes ...3; que 1l'on consulte les spécialistes de 1l'€ducation
des adultes pour l'emplacement, la construction et 1'aménagement de

(1) Les Centres aménagés pour 1'éducation des adultes, Cahiers:
d'information et de documentation, n® 13, ICEA, 1963.

(2) Rapport du Comité ‘d'étude sur 1'dducation des adultes (Comité ]
Ryan), février ;935, n° 116, pp. 65-66. A :
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ces centres" (3). De plus, on suggérait que le Conseil d'Orienta-
tion Economique mette sur pied un centre de formation du personnel
des différents ministéres eux techniques d'aménagement des collec-
tivités" (4).

En 1965, un Comité conjoint de la CAAE et de 1'ICEA,

mendaté par 1'ARDA pour &tudier les problémes de le formation du
personnel affecté au développement communeutaire au Cenada, arriveit
aux mémes conclusions. On peut lire pinsi dans le rapport finel:

"I] est hautement souheitable que se multiplient, &
travers le pays, des Centres résidentiels de forme-
tion spécialement eménagés en vue de 1'éducation des
adultes qui, en plus de colleborer & la formation
des agents de développement communautaire, pourront
poursuivre d'autres ectivités. L'eménagement d'un
cadre physique adepté sux caractéristiques de 1'édu-
cation des adultes accroitreit, certes, 1l'efficeci-
té de nombreux programmes d'activités, en particu-
lier dens les domaines de la formetion du personnel
ou de la formation des cadres ou des militants de
mouvements sociaux. Méme si, pendant un certain
temps, on avait pu croire eccomplir une téche vrai-
ment efficace en groupent des participents dans un
hdtel, une auberge ou encore une institution d'en-

. seignement académique, on en est arrivé, depuis quel-
ques années et en plusieurs pays, & comprendre en
quoi 1'aménagement de fortune des salles de réunion
et de traveil, les zones de circulation, 1l'ambiance
générale constituent des obstacles, peut-8tre sub-
tils parfois, meis néanmoins jdentifiables, & la
continuité efficace des programmes. L'architectu=-
re d'un centre résidentiel d'éducation des adultes
doit répondre & des.impératifs précis qui ne sont
ni ceux d'un pensionnat, ni ceux d'un hStel ou d'un
motel” (5).

(3)
(4)
(5)

Tbidem, recommendation 5k , n° 232, pp. 135-136.
Tbidem, recommendation 51, n® 231, p. 135.

La formation du personnel en développement communautaire, re-

commandations du Comité conjoint TCEA=-CAAE, avril 1965, pp.
28-29 [
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A la suite de ces travaux et & la demande de ses mem-
bres réunis en assemblée annuelle, 1'ICEA Elaborait un projet de
centre de formation d'animateurs qui pourvoirait aux différents be-
soins exprim®s en proposant un programme commun de formation (6).

Le proposition se résumait ainsi: "L'ICEA prend immédiatement en
charge 1'expérience-pilote de formation d'agents de développement
communautaire, expérience devant conduire & la création d'un Centre
provincial permanent de formetion dont les structures seront & pré-
ciser au cours de 1'ennée" (7).

Ce projet, soumis au ministére de 1'Education et en-
suite au Comité permanent d'aménagement des ressources (CPAR), fut
mis en veilleuse pendant qu'on étudiait, d'une fagon plus globale,
les implications d'une politique d'animation sociale.

En effet, de mai 1966 & septembre 1967, un groupe de
traveil du COEQ, dont faisaient partie des membres d'organismes bé-
névoles et des représentants de divers ministéres, se penchait sur
ce sujet. La question particuliére des Centres résidentiels pour la
formetion des adultes a &té abordée et on y a répondu dens la ligne
des recommandations antérieures (8). °

A la requéte de la Direction générale de 1'Education
permanente, 1'ICEA revient aujourd'hui & le charge et présente 2 nou-
veou certaines recommandations relatives & la création de Centres ré-
sidentiels. L'expérience de la Scendinavie, de 1'Angleterre, de la
France, des Etets-Unis ol se multiplient les Centres résidentiels, de
méme que le succds au Québec de L'Institut Coopératif Desjardins nous
ont convaincus qu'il ne fellait pas tarder & mettre sur pied des &é-
quipements équivalents pour la formation des adultes, tant au servi-
ce des groupements bénévoles, des organismes gouvernementaux que de
1'entreprise privée. Ces multiples initiatives, au pays et & 1'é-
tranger, sont autont de points de référence pour élaborer des struc-
tures administratives et financidres adéquates et présenter des

programmes de formation valables.

(6) Ce programme unique de formation fut élaboré par M. Guy Beau=-
grand-Chempegne. Ce texte fut publié dans les n®8 L4-5 des
Cahiers de 1'ICEA, septembre 1967, pp. 88-11T.

(T) Projet de Centre de formation d'snimateurs. ICEA, décembre
1965, p. 2.

(8) Les recommandations de ce groupe de travail n'ont pas encore
ét€ rendues publiques.




I - SITUATION ACTUELLE

1 - BESOINS DES GROUPEMENTS BENEVOLES EN EQUIPEMENTS RESIDENTIELS

De plus en plus, les associations et groupements
de toutes sortes ont recours & des maisons équipées d'hStelle=-
rie pour reunlr leurs membres. C'est en vue d'une plus grande
efficecité qu'on tient ainsi "en résidence" les réunions, jour-
nées d'étude et stages de formation. De ce fait, la demande
d'équipements aptes & desservir ces fips se fait plus pressante,

Pour tenter de discerner 1'ampleur de ce mouve=-
ment, 1'ICEA a entreprls un rapide sondage & ce sujet. Un ques=-
tionnaire fut donc envoyé & T3 organismes bénévoles du Québec
pour inventorier les act1v1tes de cette neture en 1967 (9). A
ce jour, nous avons recu il réponses, soit un retour de 607%.
Seulement quatre de ces réponses ont di €tre laissées de cdté,
parce qu'elles étaient trop incomplétes.

Pour compiler les renseignements obtenus, nous
evons regroupé ces 40 organlsmes-repondants sous quatre titres:
orgenismes syndicaux, organismes socio-&conomiques, organismes
coopératifs et associations professionnelles.

Ce regroupement nous semble juste parce qu'il
rassemble les organismes selon certaines caractéristiques com-
munes. Cependant, chaque groupe ne représente pas tous les
aspects de la situation dens ce milieu. Par exemple quand on
cite les centrales syndicales, on n englobe pes nécessairement
les ectivités de tous les syndicats qui y sont affiliés: on
désigne seulement celles que la centrale elle-méme orgenise &

ses fins.

I1 faut noter qu'environ 70% des organismes-ré-
pondants sont d’envergure prov1nc1ale et que la grande maJorlte
d'entre eux ont leur sidge social & Montréal, Les organismes
régioneux sont aussi en majorité€ de Montréal. Ces proportions
nous semblent respecter la réalité.

Sans &tre exhaustif, cet inventaire nous &claire
sur la dimension des besoins en ce domaine et nous permet d'en
saisir certaines particularités.

(9) On trouvera & l'annexe I le liste de ces organismes ainsi
qu'une copie du questionnaire.
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Tableau 1 - Répartition des organismes-répondants
par secteur, selon leur envergure et
la localisation de leur siége social
PROVINCIAL REGIONAL
ORGANISMES Siége social & Siége social & TOTAL
Mtl | Québec |Autres || Mtl | Québec Autres
Syndicaux 5 1 3 9
Socio-
culturels T 2 3 1 3 16
Coopératifs 3 1 1 1 6
Ass. Prof. T 1 1 9
TOTAL 22 L 1 8 1l L 40

Objectifs des stages

Deux raisons en particulier sont invoquées.

Comme nous 1'avons déjé souligné, le motif pr1n—
cipal de l'organisation de stages en résidence est 1'efficacité.

On reconnait, pre=-

midrement, que les participants sortis de leur milieu et de leurs
preoccupatlons quotldlennes peuvent davantage se concentrer sur

la tache fixée.

Deuxiémement, cette vie en commun pendant deux

ou plusieurs jours favorise 1l'échenge interpersonnel et permet
ainsi un véritable travail en profondeur.

Dans le premler cas, on recherche simplement un
hébergement avec un minimum de confort qu1 facilite le travail.
Le second cas exige en plus une atmosphére de mise en commun et
certains accommodements pé&dagogiques.

T
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Dens notre sondage, nous avons délaissé le pre-
mier type de rencontres qui ne demande qu'un service d'héber- |
gement, comme les réunions d'exécutif ou de conseil d'adminis- ]
tration et les congrés annuels. Nous nous en sommes tenus au 4
second type qui avait davantage une incidence éducative. On |
peut dégager, dans ce dernier cas, deux objectifs selon que ]
1'accent est mis sur le sujet & 1'étude ou sur lea formation 1
des participants. ' 1

o Tenent compte de cette distinction, onnote
elors que 80% des 249 stages en résidence sont axés principa-
lement sur la formation du participant. On parle hebituelle-
ment de formation des cadres ou de dirigeants et quelquefois
de formation professionnelle centrCe sur les relations inter-
personnelles. Le fait de vivre en résidence est considéré
par la plupart des responsables de ces stages comme un des

é1éments essentiels de la formation.

, Les autres stages (20%) sont consacrés & 1'Stu-
de de projets, de situation ou d'orientation de 1l'organisme
et & 1'information. Le facteur résidence a jei moins d'impor-
tance; mais on considére généralement qu'il est plus qu'un
simple hébergement. o o

Les orgeanismes poursuivent ces mémes objectifs
dens leurs stages hors résidence. Cependant, mis 3 part les
congrés et réunions d'exécutif, la proportion des sessions de
formation et des sessions d'étude est inversée. En effet,
1'accent principal des stages hors résidence est mis sur 1l'in-
formation et 1'étude de projets.

Stages et participants

. | Environ 25% des organismes-répondants n'ont 3
pas organisé de stage en 1967. La plupart de ceux-ci, sur- 1
tout des associations professionnelles, n'en voient pas la
nécessité; les autres expliquent leur sbstention par 1l'état
de réorganisation de leur mouvement et le colit élevé des

services. ;



Tebleau 2 - Nombre d'organismes par secteur
selon les activités organisées
4 Exclusivement | En résidence Exclusivement
1 en résidence | hors résid. hors résidence | Aucun
3 ORGANISMES == B~ == «D-
f Syndicaux 0 T 2 0
i Socio-
3 culturels 3 T 3 3
'i Coopératifs 1 L 0 1 6
f Ass. Prof. T ' 2 0 6 9
TOTAL 5 20 5 10 40

. En 1967, 25 des organismes-répondents ont donc ;
tenu 249 stages en résidence qui ont atteint 11,936 personnes 4
(tableau 2, colonnes A et B et tableau 3). Les stages hors ;
résidence, orgenisés par un nombre &égal d'organismes étaient 3
trois fois plus nombreux et impliquaient le double de parti- 3
cipants (tableau 2, colonnes B et C et tableau 4), Il faut

remarquer que vingt des organismes en cause dens l'un et 1l'au-

tre groupe sont les mémes.
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La clientéle .rassemblée hors résidence semble
beaucoup plus nombreuse que celle en résidence. En fait, si
nous calculons en jours-participants, 1l'écart entre les deux
client8les est inversé. On dénombre, en effet, 43,027 jours-
participants en résidence contre 28,753 hors résidence.

1 Les tableasux 3 et 4 illustrent les activités de
cheque secteur dans 1'un et l'autre domaine. Ce résumé, aussi
significatif soit-il, ne tient pas compte évidemment des con-
ditions particuliéres des groupes en question: possibilités ;
financiéres, objectifs propres, nombre de membres.
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Tableau 3 - Stages en résidence et participants ?
? Nombre Nombre Nombre Nombre de Nombre de 3
. ORGANISMES d'org. de stages de jours perticip. | jrs-particip. :
3 Syndicaux T 126 463 4,560 15,780 ;
f Socio- ;
ﬁ culturels 10 58 293 3,098 14,391 3
: Coopérati fs 5 22 69 2,425 7,297 ]
Ass. Prof. 3 43 129 1,853 54559 ;
! TOTAL 25 249 954 11,936 43,027
1 -

Tableau 4 - Stages hors résidence et participants

Nombre Nombre Nombre Nombre de Nombre de
ORGANISMES d'org. de stages de jours particip. | jrs-particip.

Syndicaux 9 - 559 617 16,865 20,025

. Socio- '
culturels 10 105 179 2,883 L ,295
5 Coopératifs L 31 - 35 1,281 1,333
%
Ass. Prof. 2 82 82 3,100 3,100

TOTAL 25 TTT 913 2k ,129 28,753
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Toutefois, il est intéressant de noter que les
orgenismes syndicaux totalisent plus de la moitié des stages
en résidence et prés des trois quarts hors résidence. Quant
au secteur coopératif, les chiffres obtenus ne lui donnent
pas justice. On verra, en effet, dans la deuxieme partie de
ce chapitre ol on parlera de la clientéle des divers &tablis-
sements, que son activité en ce domalne est beaucoup plus
vaste,

Prés des trois-quarts des stages en résiden-
ce sont de trois jours; quelques-uns, moins de 1%, durent
plus d'ure semaine. Dans bien des cas, on souhaiterait un
minimum d'une semaine, surtout pour les stages de formation.
Les obstacles majeurs semblent provenir du manque de ressour-
ces financidres, de la pénurie de personnel pédagogique et
de la disponibilité de temps des perticipants.

Locelisation et degré d'utilisation des &quipements

Les stages d'étude ou de formation en résiden-
ce nécessitent un minimum d'accommodements spécifiques, tels
que logement, hdtellerie, lieux de détente, salles de travail
de diverses dimensions, instruments didactiques, aide péda-
gogique et atmosphére d'échange. Or trds peu d'établissements
au Québec réunissent toutes ces conditions. Il importe donc
de connaftr: ol s'orgenisent les stages en résidence afin de
localiser ces endroits et leur degré d'utilisation.

En- réponse au questionnaire, on a désigné dif-
férents types d'équipements: les hStels ou motels, les &ta-
blissements "spécialisés" (L'Institut Coopératif Desjardins
et Maison Montmorency), les maisons de retraite, les collé-
ges et quelques autres endroits (comme des camps de vacances).
Ces &quipements ne répondent pas tous également au but pour-
suivi. De plus, & l'intérieur méme de ces catégories, la
situation varie d'un &tablissement 4 l'autre. Il est, toute-
fois, impossible de tenir compte de ces variations dans ce
travail.

Sur 249 stages dénombrés, il y en a 228 que
nous peuven situer. On constate alors que plus de la moitié
o lieu dans des hdtels et que l'autre moitié se partage
presque égelement entre les maisons "spécialisées" (22.8%)

T
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et les sutres &tablissements (24.5%). La proportion de ces
choix n'implique pas une désaffection par rapport aux mai-
sons "spécialisées”, mais indique plutdt que ces maisons ne
suffisent plus & la demande. Un deuxiéme sondage explicitera
cette assertion.

Tableau 5 - Nombre de stages organisés par
région selon les divers types

q'éqpipements
Hotels Maison Meisons
REGIONS Motels| L'ICD| Montmorency |de retraite | Colléges|Autres TOTAL
de Québec | 37 3h 18 1 5 6 101
de Mtl 61 17 3 1 81
Autres 21 13 | 8 3 46
TOTAL 119 3b 18 31 | 16 10 228

On note que 52% des stages organisés dans la
région de Québec ont été tenus & L'ICD ou & la Maison Montmo-
rency. Toutefois, cette constatation ne signifie aucunement
que la clientéle ne provienne que de cette région: autre
point qui pourra &tre clarifié dans la seconde partie de ce
chapitre. Il est alors &évident que la présence de cet €qui-
pement spécialisé dans cette région explique la quantité de
stages qu'on y retrouve.

: Dans la région de Montréel ol n'existe pas
d'équipement équivalent, ce sont les hdtels qui sont surtout
utilisds et & une fréquence beaucoup plus &élevée que dans
le région de Québec. Il est clair, ici, que la clientéle
provient de la région méme. Quant aux autres régions, la

situation est identique & cette derniére.
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Si on compare maintenant l'utilisation de
ces différents services selon les types d'organismes, on
se rend compte que les syndicats choisissent uniquement
les trois premlers types d'equlpements mais avec une pré-
férence marquée pour les hdtels. Les groupements socio-
culturels vont surtout dans les maisons de retraite et
aussi les colléges. Par. ailleurs, les organlsmes coopéra-
tifs fréquentent davantage L'ICD et les hdtels, tandis que
les associations professionnelles répartissent également
leurs activités entre les maisons "spécialisées"” et les
maisons de retraite.

Quant aux choix des associations profes- -
sionnelles, il est difficile d'en tirer une conclusion,
puisque le nombre.de répondants qui font des stages en ré-
sidence est trop restreint. Si on considére le choix des
organismes soc1o-culturels, il est évident que la question.
de financement joue un rdle important. Pour les syndicats, .
il semblerait que la localisation (région de Montréal) est
un facteur primordial.

Quelle que soit la localisation, trés peu
de sessions groupent plus de 90 stagiaires. La grande ma-
Jorité en rassemble entre 30 et 80. Il reste alors une
forte minorité qui ne groupe pas plus de 25 partlclpants.
Cette diversité dans l'ordre de grandeur des groupes réunis

- nous laisse entrevoir le type d'amfnagement souhaitable

pour répondre adéquatement & 1'ensemble des demendes.

Conseillers pédagogiques

Plus de 85% des groupements qui organisent
des stages d’etude ou de formation en résidence font appel
& un moment ou & un autre, aux services de conseillers pé-
dagogiques. Pourtant ces organismes ne sont pas tous dans
la méme situation. En effet, quelques-uns possédent leur
propre équipe d'éducateurs: certains ont au moins & leur

.service un responsable de 1'éducation, méme s'il cumule

parfois d'autres fonctions; enfin les autres ne peuvent

confier cette t&che spécifique & quelqu'un de leurs cadres.

Aussi, selon que 1l'on a déja un personnel
plus ou moins nambreux qui s'occupe de ce secteur, 1l'on
emploiera 1l'aide de conseillers pédagogiques seulement &
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l'une ou l'autre phase des opérations. D'abord, la plu-
part des organismes préférent &laborer eux-mémes leur pro-
gramme, tout en demandant parfois conseil & des "spécielis-
tes". Pour la conduite des opérations, le concours d'ani-
mateurs ou de personnes de ressources dans telle ou telle
discipline sera plus souvent requis. Enfin, le service

que l'on recherche surtout et qui fait le plus défaut,
c'est celui de 1l'évaluation. On sent de plus en plus le
besoin de vérifier, autrement que par des impressions, la
valeur des stages afin de pouvoir s'orienter et progresser,

Colits et sources de financement

I1 n'est pas facile d'établir une &échelle !
précise des colits d'une journée en résidence. Les chiffres :
qu'on nous & communiqués ne couvrent pas tous les mémes
frais et souvent ne peuvent se comparer entre eux. La
plupart semblent se limiter aux frais de séjour, mais d'au-
tres englobent aussi les frais pédagogiques.

On constate que les frais de logement s'é&che=-
lonnent de $ 5.00 4 $ 36.00 par participant. On peut de
plus reconneitre trois pajiers selon le lieu du stage:
le plus bas comprend les colléges et maisons de retraite
($ 5.00 & $ 8.00); au centre, nous retrouvons la Maison
Montmorency et L'Institut Coopératif Desjardins ($ 10.00
& $ 16.00); les motels et hdtels occupent le sommet ($ 14.00
a $ 36.00).

Quant aux frais pédagogiques, ils varient
selon les personnes auxquelles on fait appel et le travail
exigé. Les honoraires d'un conseiller pédagogique, par
exemple, sont de $ 75.00 & $ 150.00 par jour; tandis que
ceux d'un spécialiste qui sert de ressources dans une dis-
cipline particuliére (conférencier ou professeur), oscil-
lent entre $ 15.00 et $ 35.00 1l'heure, frais de dépla-
cement en sus (10).

(10) Il semble, & premiére vue, que les tarifs des conseil-
lers pédagogiques soient trés &élevés par rapport & ceux
des spécialistes invités. Or, il faut tenir compte
d'abord que les téches des conseillers pédagogiques
sont beaucoup plus vastes et ensuite que le spécialis-

te a un revenu régulier et des bénéfices marginaux en 3
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Ces dépenses n'englobent pas tout le coiit
d'une session. Il faut ajouter en plus les dépenses dues
eu transport, les frais généraux et souvent les indemnités
de salaire ou per diem.

Compte tenu de ces diverses catégories de
dépenses, comment se finance un stage en résidence dens
les organismes bénévoles? Dans quelques cas, ou l'employeur
donne un congé avec solde, ou le stage a lieu & des jours
non ouvrebles. Dans le secteur syndical, la situation est
différente: 1l'organisme doit pourvoir, & méme ses fonds,
aux dépenses encourues par l'absence au travail.

, Par ailleurs, prés de la moitié des orgenis-
mes défraient entiérement le colit du transport, du logement
et des repas. Pour les autres, la part du participant va-
rie entre 20% et 100% selon les capacités financiéres de
l'orgenisme et les bourses offertes par le gouvernement.

Quant aux frais pédagogiques, la plupart
des organismes les assument, soit en engageant le person-
nel requis & chaque stage, soit en payant les selaires de
» leurs permenents qui remplissent cette fonction. Dens de
: rares cas, le stagiaire participe directement & ces débour-
sés. Par contre, prés de le moitié Ades orgenismes profi-
: tent de subventions gouvernementales. Toutefois, ce sup-
% port n'est pas uniforme ni dans la fréquence, ni dans le ;
5 montant versé. 3

Malheureusement, nos renseignements sont 4
beaucoup trop incomplets pour nous permettre d'aller plus
loin dens la répartition des responsabilités financiéres.
I1 serait important d'établir plus clairement la part de ]

- chacune des sources de financement. ]

dehors de ce travail occasionnel. Malgré tout, si on
calcule une journde de 6 heures aux taux des spécialis-
tes, on obtient des honoreires quotidiens de $ 90.00 &
$ 200.00. g
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Perspectives d'avenir

Sur les 40 organismes-répondants, 31 ont
1'intention ou d'augmenter le nombre de stages en rési-
dence (25) ou du moins de les maintenir (6). Seulement
9 groupements ne prévoient aucune activité de cette sorte.
D'ailleurs 7 d'entre eux, dont 5 associations profession-
nelles, n'en ont jamais organisfe Les deux autres se
disent obligés de cesser leurs activités & cause des coiits
trop élevés.

Cette intention de la majorité (85%) d'in-
tensifier, ou du moins de maintenir le nombre de stages
en résidence pose le probléme des ressources disponibles.
Est-ce que notre &quipement actuel peut satisfaire cette
demende et favoriser en méme temps l'accroissement de la
qualité? Nous allons tenter de répondre & cette question
dans les chapitres suivants aprés un rapide apergu des
ressources disponibles.

2 - RESSOURCES DISPONIBLES

Le sondage de 1'ICEA sur les stages en résidence
organisés par les organismes bénévoles nous a permis de connai-
tre un certain nombre d'€teblissements qui subviennent & ces
besoins. Dans les réponses regues, on nommait en effet une
quinzaine d'hStels et motels, douze colléges, douze maisons de
retraite et environ sept autres endroits en plus de la Maison
Montmorency et de L'Institut Coopératif Desjardins.

A partir de ces renseignements, nous avens en-
trepris un second sondage asuprés, cette fois-ci, des &toblisse-
ments mentionnés. Notre enquéte s'est toutefois adressée uni-
quement aux maisons spécialisées comme Montmorency et L'ICD et
aux meisons de retraite qui semblaient attirer une assez forte
clientéle. Les colléges et autres endroits (habituellement des
camps de vacances) n'ont pas &té contactds & cause des limites
assez restreintes de leurs activités en ce domaine. D'ailleurs
plus des 4/5 des stages organisés en ces lieux l'ont &té par
un seul organisme. '

Cinq établissements sur dix ont répondu & notre
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questlonnalre (11). Selon les objectifs que poursuivent ces
institutions, nous pouvons les classer en trois catégories:
1¥€ catégorie: 1l'objectif unique est de recevoir
des groupes en stage d'étude et de
formation;

2% catégorie: 1l'objectif premier est l'accueil de
tous groupements pour fins d'ordre
culturel, social et religieux;

3® catégorie: 1'objectif premier est d'ordre re-
ligieux.

Seule la premifre catégorie se consacre exclusi-
vement & la tenue de stages d'étude et de formation. Un seul
gtablissement répond & ce titre: L'Institut Coopératif Desjar-
dins. La seconde catégorie a un objectif beaucoup plus large:
toute forme 3e rencontres peuvent y avoir lieu., Ici aussi, nous
ne retrouvons qu un seul Stablissement: Le Maison Montmorency.
Enfin, la troisiéme catégorie dessert principalement des indivi-
dus ou des groupements er vue d'un épenouissement religieux. A
1'occesion, on peut s'y rassembler pour d'autres flns. Les
trois autres &teblissements-répondants se situent & ce niveau:
La Ville Saint-Mertin (Pierrefonds), les Péres Jésuites de Seint-
Jérdme, la Maison Saint-Louis-Marie (Montréal). Il est plus
que prdbable que tous ceux qui n'ont pas répondu se placeraient
eux aussi dans cette catégorie.

L'information recueillie par ce sondage va nous
permettre de clarifier 1'état de ces établissements et d'appré-
cier leur réle en &ducation des adultes. Il est évident que
nous ne pouvons tenir compte, dens ce contexte, de ce que l'on
nomme "retralte fermée", quoique ces rencontres puissent Etre
considérées, & certa;ns égards, comme stages de formatlon ou
.d' étude. :

.Ressources matérielles

Un relevé des commodités physiques offertes
par ces &tablissements nous surprend & premiére vue. Nous

(11) On trouvera & 1l'snnexe II la liste des &tablissements
concernds et une copie du questionneaire.
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avons 1& une quantité considérable de matériel intéressant.
Le tableau 6 résume ces renseignements.

Tableau 6 - Ressources matérielles offertes par
les_&tablissements selon les 3
catégories

Salles de travail pour
Nombre | Nombre groupe de Biblio-
CATEGORIES| chambres | repas Salons |théque
10 30 TO 100
Premi€re |88 (96)% | 100 L un 5 0 1 G Oui
Deuxiéme |70 (105)4 132 }o 6 3 1 L Non
Troisiéme
g 45 50 L 1 0 0 1 Non
-b=- 96 200 6 3 1 2 2 Non
-C- 98 200 T L 3 3 2 Non

% % Le chiffre entre parenthéses indique le nombre de lits.

#%* Jes quatre salles de travail peuvent €galement servir de salons.

On constate d'abord que partout le nombre de sta-
giaires ne peut dépasser la centaine. Par ailleurs la capa-
cité de la selle & manger ou de la cafétéria est 1légérement
. supérieure & celle du logement. Chaque établissement possé-
‘ de une bonne variété de selles de travail et aussi des lieux
de détente ou salons favorisant les rencontres informelles.
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On doit noter, en outre, que quelques salles eau
moins sont équipées de tableaux en plus du mobilier usuel
(tables, chaises, cendriers). Certains établissements of-
frent eussi le projecteur 16 mm, le projecteur pour diapo-
sitives, le rétroprojecteur et le magnétophone. On peut,
dans deux endroits, faire usage d'Gquipement de secréta-
riac (machine & &crire, machine & polycopier).

Toutefois, nous avons trés peu d'indications sur
1l'orgenisation méme de ces locaux et leur disposition dans
l'ensemble. Le seul indice quantitatif ne permet donc pas
d'epprécier vraiment si 1'eménagement de tous ces complexes
est fonctionnel. On sait par exemple, que plusieurs pro-
priétés acquises par les communautés religieuses et utili-
sées comme maisons de retreite sont souvent d'anciennes
résidences privées qu'on a plus ou moins rénovées, telles
le Maison Montmorency et la Villa Saint-Martin. Cependant,
ces cas ne représentent pas nécessairement le type régu-
lier de la maison de retraite.

Ressources humaines

Seul L'Institut Coopératif Desjardins, premiére
catégorie, posséde actuellement une &quipe pédagogique com=-
posée de quatre conseillers et d'un documentaliste. Ce
dernier s'occupe de préparer le documentation utile & cha-
que groupe et de présenter des expositions au besoin.

Quant aux conseillers pédagogiques leurs téches est de ré-
pondre & la demande: ils peuvent &tre engagés comme con-
sultants dans 1'8laboration du programme, comme instruc-
teurs et animateurs lors de la rlalisation des stages ou
encore comme évaluateurs des opérations.

En 1967, cette &quipe est intervenue dans 40 sta-
ges sur 181 pour remplir l'une ou l'autre de ces téaches.
Ce travail que 1l'on pourrsit jugerminime, & peine 22% des
activitds de 1'Institut, exige, en fait, plus de ressources
de temps et de personnel que ne le laisserait croire le
nombre des stages. En effet, 1'Glaboration de programme,
la réalisation et 1'@valuation doublent au moins le nombre
d'heures des activités en résidence.

I1 faudreit de plus tenir compte des projets de
recherche & long terme qui accapareront de plus en plus les

§
3
3
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membres de cette &quipe. Ce travail, méme s'il n'est com=

mendité par aucun organisme utilisateur, est néanmoins es-

sentiel pour toute la collectivité. C'est ainsi, par exem=-
ple, qu'on tente en collaboration avec d'autres spécialis-

tes d'évaluer l'impact du film dans la formation, afin d'en
déceler les critéres d'utilisation.

On devine facilement que, face & ces taches sans
cesse croissantes, l'équipe de L'ICD ne peut suffire. A
1l'occasion, elle doit méme s'adjoindre du personnel i temps
partiel. En 1967, deux conseillers furent engagls pour six
et deux mois respectivement et on a fait appel plus d'une
fois & des instructeurs ou animateurs de l'extérieur pour
la réalisation de l'une ou l'autre session.

Ces gens & qui 1l'on fait appel sont parfois des
particuliers qui acceptent ce travail en surtemps et, d'au-
tres fois, des membres d'équipes pédagogiques spécialisées.
Il existe, en effet, au Québec quelques sociétés ou agences
qui offrent des services spécialisés en &ducation des adul-
tes. Elles ont d‘ailleurs leur propre clientéle, méme si
elles ne poss€dent pas d'établissement particulier.

Il s'agit, par exemple, de groupes de spécialis-
tes en dynamique des groupes comme l'Institut de Formation
par le Groupe ou le Centre d'Etudes des Communications, de
groupes de spécialistes en formation des cadres de l'entre-
prise comme le Centre d'Organisation Scientifique de 1'En-
treprise (COSE) et les Cadres Professionnels Enregistrés,
ou de groupes de spécialistes en animation comme la Socié&té
de Math&matiques Appliquées (SMA). Ces groupes privés uti-
lisent fréquemment l'équipement résidentiel mentionné pour
leurs propres fins. Ainsi on compte, par exemple, six sta-
ges en dynamique des groupes & la Maison Montmorency et
quatre a L'ICD.

Toutefois, L'ICD ne peut s'appuyer de fagon ha-
bituelle sur ces ressources extérieures tant & cause du peu
de disponibilité de ce personnel que des coiits qu'entralne-
reit leur engagement & temps partiel. Il ne peut souvent
que conseiller l'utilisation de ces ressources aux organis-
mes qui réclament de 1l'aide.

Les groupements font parfois appel aussi & des
gpécialistes dans telle ou telle discipline pour transmettre
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un contenu défini sous forme de conférence, de cours formel
ou sous une autre forme. Ce type de ressources ne menque
pas dans notre milieu. Il suffit habituellement que le
lieu du stage en résidence soit d'accés facile pour obte-
nir ce service.

Utilisation de ces ressources

Le nombre et le type de stages varient selon
les principaux objectifs poursu1v1s par chacun de ces éta-
blissements. Nous avons rassemblé dans le tableau T quel-
ques renseignements qui &clairent cette situation.

Tableau 7 - Activités en résidence, selon
les trois catégories, en 1967

Nombre | Nombre | Moyenne de Nombre Nombre
CATEGORIES| stages jours | jours/stage| particip.{jrs-particip.

; Premiére 181 700 3.9 5,700 20,700
Deuxiéme 106 290 2.7 5,700 15,900 4
i Troisidme !
 -a- o1k |70 5.5 560 | 2,800
§ -b- 20 47 2.3 600 1,700
-- 45 7 1.7 2,622 5,425
TOEAL 366 | 1184 15,182 46,525

I1 est évident que les deux premiéres catégories
totallsent un plus grand nombre de stages et atteignent




oo s s

aussi une plus vaste clientéle. Il faut remarquer, toute=
fois, que la seconde catégorie, comme la troisiéme, accep-
te la tenue de congrés, conventions et récollections: ce

g qui est exclu dans la premiére catégorie. En conséquence,
] les chiffres mentionnés ne permettent pas d'Zdtablir des

] comparaisons exactes, méme si elles demeurent suggestives. ]

4 La plupart de ces établissements qui offrent

des services de résidence regoivent aussi & l'occasion des

] groupes qui n'y logent pas. La moyenne de jours par sta-
ge révéle l'importance de cette clientéle pour chacun. Il
est intéressant de noter que L'ICD (1Y€ catégorie), dont
l'objectif est exclusivement orienté vers la formation, a

] une moyenne trés €levée (3.9 jours par stage): ce qui

4 laisse supposer que la location pour une journée est assez

: rare. U3% des stages durent, en effet, une semaine et plus.

, Le total des stagiaires nous convainc de 1l'im-
portance de ce service. Plus de 15,000 personnes ont fré-
quenté ces cing &tablissements en une seule annfe. Si
nous calculons le nombre de jours-participants, nous arri- 3
vons & un total de 46,525. Or plus de 75% de cette clien- ;
téle est desservie par les deux établissements des premié-
4 re et deuxiéme catégories qui sont situés dens la région
de Québec. Nous pouvons alors nous demander si ces éta-
blissements sont utilisés & pleine capacité.

coos b

‘Quant aux &tablissements de la troisiéme catégo-
rie, il ne leur est pas facile de répondre: car pour eux,
ce type de stage est plus ou moins secondeire. Pourteant,
un seul d'entre eux tient & maintenir sa clientéle, tandis
que les deux autres espérent l'augmenter. Mais ncus ne
7 pouvons discerner quelle serait l'importance de cette aug-
mentation.

Par ailleurs, les &tablissements des deux pre- a
! miéres catégories souhaitent, eux aussi, accroltre leurs 1
1 activités. En effet, leur moyenne d'occupation varie en-
] tre 40 et 60% de leur capacité totale. Toutefois, il est 1
E impossitle d'obtenir une occupation compléte, compte tenu 1
des périodes creuses. (les périodes de fétes comme No¥l et

Péques, les fins de semaine et les vacances d'été), des exi-
gences de personnel et de la variété des demandes. Souvent,
par exemple, une partie de l'&quipement demeure inutilisée ;
parce que la présence d'un groupe de dimension moyenne en |
exclut d'autres semblables. Or malgré tout 1l'effort d'or- .
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ganisation, une telle situation demeure inévitable. C'est
donc dire que l'occupation actuelle se situerait en réali-
té entre 75 et 90% de l'occupation maximele. On peut
alors prévoir, tout au plus, une augmentation possible de
10 ou 15%.

Clientéle

Les 15,000 personnes qui ont fréquenté ces lieux
de résidence proviennent de tous les secteurs et de tous
les niveaux de la société.

Pour établir 1'image de cette clientéle, nous
avons d'abord regroupé les organismes utilisateurs en
sept sections. Le tebleau 8 nous montre le nombre d'or-
genismes de chague section qui ont tenu des stages dans
1'un ou l'autre de ces &tablissements.

I1 est remarquable que seules les deux pre-
miéres catdgories aient recruté leur clientéle dans tous
les secteurs. On constate aussi que trés peu d'organis-
mes frequentent plus d'un emplacement, et encore ces.
changements s'effectuent surtout entre la premifre et la
deuxildme catégorie. En effet, le tableau 8 nous donne
un total de 1L45 organismes, alors qu'il y en a 130 dif-
férents. '




3 Tableau 8 - Nombre d'organismes par secteur qui
; ont tenu des stages en résidence dans
] ’ les établissements contactés, en 1967

Premiére | Deuxiéme Troisiéme
catégorie | catégorie catégorie

B,

~ge | =b= | =C=

§ Org. syndicaux 2 L 0 0 0

Org. socio-culturels 13 18 |1 L 10

- Ass. Professionnelles 3 6 0 0 7

f Org. coopératifs 13 3 0 e 2

] Org. gouvernementaux 13 8 5 1 0

] Entreprise 1 1 0 0 0 :
N

Autres b 11 1 | 2 |12

TOTAL k9 51 T | T |3
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Ce premier apercu demeure trés incomplet quant
pux activités en résidence de chaque secteur, car tous les
groupements n'ont pas une égale activité en ce domaine.

Un tebleau comparatif des secteurs et des jours-partici-
pants nous &clairerait beaucoup mieux. Malhceureusement,
nous n'avons qu'une partie de ces renseignements et enco-
re pour les deux premiéres catégories seulement. Le ré-
sultat que nous obtenons, selon le tableau 9, est tout de

méme«tréds significatif.

Tableau ¢ ~ Comparaison entre lea lre et la
o€ catégorie, guant esu nombre
d'organismes qui ont fréquenté
ces établissements et le nom-

bre de stages organisés

PREMIERE CATEGORIE

DEUXIEME CATEGORIE

organismes stages organismes gtaggs
Org. syndicaux 2 39 (21.5%) L 20 (19%)
Org. socio-culturels 13 15 (8%) 18 25 (23.5%)
Ass. Professionnelles 3 7 (4%) 6 9 (8.5%)
Org. coopératifs 13 76 (42%) 3 5 (5%)
Org. gouvernementaux 13 ‘32.(17.5%) 8 ;8 (17%)_fﬁ_
Entreprise 1 2 (1%) 1 1 (1%)
Autres L 10 (6%) 11 28 (26%)
TOTAL ko  §81 51 106




Sor s o

-25-

Nous notons que L'ICD {premiére catégorie) a
requ 76 stages organisés par les organismes coopératifs,
soit 42% de ses mctivités., Or il faut comprendre que cet-
te institution est financée par le Mouvement Coopératif
Desjardins et se doit de desservir d'abord ses membres.
Par ailleurs, calculée en jours-participants, la moyenne
d'occupation par les organismes coopératifs se réduirait
& peine au quart, vu que plusieurs rencontres ne durent
qu'une journée. Les organismes syndicaux et gouvernemen-
taux viennent ensuite en téte de liste, loin devant tous
les autres secteurs.

Dens la deuxiéme catégorie (Maison Montmoren-
cy) c'est le secteur "autres" qui a la priorité. Ce
dernier comprend les rencontres orgeanisées pour le cler-
g€, les stages de dynamique de groupe et les réunions
de partis politiques. Au deuxiéme rang, viennent les
organismes socio-culturels, suivis des organismes syndi-
caux et gouvernementaux. La présence des deux principaux
clients (les secteurs "autres" et socio-culturels) s'ex-
plique d'une part par le caractére et l'objectif de la
Maison et d'autre part per les frais de s€jour relative-
ment peu élevés.,

En somme, on ne peut parler de concurrence en-
tre ces deux établissements. Chacun répond, en priorité,
& des besoins différents. Le partie de la client@le qui
est commune aux deux, syndicats et gouvernements surtout,
dépend de la demande importante de ces secteurs qui doi-
vent chercher chez 1l'un ou l'autre l'espace requis au
moment voulu.

Administration et financement

Excepté L'ICD, qui est propriété des orgenis-
mes du Mouvement Coopératif Desjardins, tous les autres
établissements appartiennent & des communautés religieu-
ses. L'administration de ces derniers relévent donc des
directeurs ou respousables qui n'ont de compte i rendre
qu'a leurs supérieurs hiérarchiques. D'ailleurs, les
activités de formation sont, pour la plupart d'cntre eux,
un objectif secondaire qui supplée au manque d'équipement
en ce domaine et aide aussi 4 maintenir les services
auxquels ils sont destinés.




«26=

Quant & L'ICD, la situation est trés diffé-
rente. L'administration est faite per des membres du
Mouvement Coopératif Desjardins qui s'est donné cet
instrument de formation. Appuyés d'une commission pé-
degogique dont une partie des membres provient d'autres
secteurs que la coopération, les administrateurs sont
mandatés par leurs associations pour Gtablir des poli-
tiques de formation et planifier les activités de L'Ins-
titut. Ils participent donc au travail méme de forma-
tion et sont impliquis dans les décisions qu'ils pren-
nent.

Tous ces &tablissements opérent sens but lu-
cratif. En fonction des services offerts, les frais de
séjour varient entre $ 8.00 et $ 10.00 pour les troisié-
me et deuxidme catégories et sont de $ 16.00 pour la
premidére. De tels revenus semblent "satisfaisants" pour
les équipements de la troisiéme catégorie. Quant & la
Maison Montmorency (deuxiéme catégorie), méme si les dé-
penses d'opération sont couvertes, il est impossible,
par ce moyen, de rembourser la dette immobiliére. Il
faut tenir compte aussi que, dans 1'un et l'autre cas,
plusieurs tdches sont accomplies par des membres de la
communauté religieuse.

A L'ICD, le probléme est plus sérieux. A
cause particuliérement des services pédagogiques, le
Mouvement Coopératif Desjardins doit assumer un grave
déficit annuel. Or ces services pédagogiques répondent
& des besoins beaucoup plus variés que ceux du Mouvement
lui-méme et la collectivité ne saurait s'en dispenser.
Pourtant aucunc eide extérieure ne vient alléger ce fardzzu.

En effet, pas plus que les autres &teblisse-
ments, L'ICD ne regoit de subvention directe pour ce
service public. Tout ce qui est octroyé aux organismes
et aux individus qui fréquentent cette résidence ne
change en rien cette situation. Ce sont les orgenismes
ou les individus qui en profitent et non L'ICD.

CONCLUSION

Cette analyse sormeire des &quipements rési-
dentiels pour fins d'étude et de formation nous a révélé,




d'une part, 1'Gtat qualitatif et quantitatif de ces
ressources et, d'autre part, 1'étendue de la clientdle
qui les utilise. On aura noté, sans doute, qu'un seul
établissement s'occupe exclusivement de formaticn et

est &quipé en consfquence; qu'un seul autre, tout en
eyant un objectif plus large, recoit beaucoup de clients
8 ces fins et que les sutres offrent volontiers leurs
services tout en poursuivant un autre but.

L'utilisation de ces équipements n'e pas
atteint son maximum. Toutefois, la limite de croissan-
ce, compte tenu des obstacles inhlrents aux objectifs
poursuivis, est tout prés d'étre atteinte. Il faut
d'silleurs remarquer que les deux principaux &teblisse-
ments sont situds dans le zone métropolitaine de Québec,

Soulignons enfin la situation financiére
difficile des principaux &établissements. Certains ser-
vices communautaires sont nécessairement déficitaires,
& moins que la collectivité elle-méme partage les coiits.
Actuellement ce sont des orgenismes particuliers qui
assument toute cette tache.
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II - NECESSITE DE CENTRES RESIDENTIELS

Dans le chapitre précédent, nous avons analysé brié-
verent, d'une part, 1'utilisation de résidences par divers orga-
nismes pour fins de formation ou d'étude et, d'autre part, les
ressources disponibles dans notre milieu pour répondre & ces be-
solns croissants. Il importe de nous demander maintenant Jusqu 8
quel point 1l'équipement en place convient aux besoins exprimés.

Nous avons vu que plusieurs types d'équipements sont
offerts aux organismes qui désirent mettre sur pied des stages
en résidence. Par ailleurs, nous savons que le stage d'étude ou
de formaetion en résidence exlge plus qu'un simple hebergement.
Or les équipements inventoriés dans le chapltre précédent présen-
tent, selon leur objectif premler, des caracterlsthues partlcu-
liéres qui répondent Plus ou moins adéquatement aux services re-
cher chés. En fait, nous n'avons décelé Qque deux établissements
"spécialisés" en ce domaine, et encore & un degré différent.

I1 serait donc equlvoque de qualifier de centres
résidentiels tout établissement ol se tiennent des stages en ré-
sidence. Car, & notre avis, le Centre résidentiel a des objec-
tifs bien définis qui se concrétisent dans des structures maté-
rielles et humaines propres.

L unique but d'un tel établissement est la forma-
tion des stagiaires qui le frequentent autant, sinon plus, par
1'échange interpersonnel et la vie en commun que par la transmis-
sion d'un contenu. Le fait de vivre en résidence est considéré
alors comme facteur de formation. Sans négliger l'acquisition
des connaissances, l'accent est mis sur le présent vécu ensemble.

Pour clarifier cette question, il nous faut d'abord
préciser ce qu'est un centre résidentiel et ensuite montrer son
role par rapport aux différents &quipements existants. Cette
approche nous permettra enfin de vérifier la nécessité actuelle
de tels centres pour la collectivité.
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1 - CARACTERISTIQUES D'UN CENTRE RESIDENTIEL

On peut ramener & cing les caractéristiques essen-
tielles d'un centre résidentiel au service de la collectivité.
Celles-ci sont, d'ailleurs, fortement interreliées.

Aménagement physique

Un centre résidentiel est d'abord un lieu physique
ol 1'on trouve logement, repas et salles de travail. Le nombre
de participents est habituellement assez limité, 80 & 100, pour
assurer l'efficacité des stages. Par ailleurs, la capacité de la
cafétéria ou de la salle & manger est généralement supérieure &
celle du logement.

Ce qui importe, dans cet aménegement, c'est la di-
versité fonctionnelle des salles de travail. Contrairement au sys-
téme scolaire traditionnel, le groupe en formation seres rarement &
1l'&coute de cours magistraux. La discussion en groupe et le travail
en €quipe seront les modes privilégiés de cette formation. En effet,
un groupe de 60 stagiaires peut &tre, selon les besoins, subdivisé
en 6 sous-groupes de 10, 3 de 20 ou 2 de 30. Il faut donc prévoir
un assortiment de salles pour recevoir simultanément des groupes de
10, 20, 30 60 et méme 100 personnes.

LAt e b

Tous ces locaux contiendront un minimum de matériel
pédagogique: tableau noir, mur d'affichage et autres accessoi=-
res. Certains devront &tre €quipés en permanence pour la projec-
tion de films ou de diapositives, l'emploi du magnétophone et du
megnétoscope. Il faudrait songer aussi & la disposition de cer-
tains lieux en vue de la pratique de techniques comme le psycho-
drame, sociodrame ou l'expression corporelle.

Parall€lement & ces salles de travail, un certain
nombre de salons, avec ou sans télévision ou radio, favoriseront
la détente et les rencontres informelles. Il serait méme souhai-
table qu'une salle de jeux fasse partie de ce complexe.




On pourrait encore parler de 1'aménagement
physique des services annexes comme la blanchisserie. Tou-
tefois on risquerait, en fournissant trop de détails, de mas-
quer l'essentiel., En effet, la disposition fonctionnelle et
1'équipement des locoux pour le travail de groupe sont pri-
mordiaux. L]

Services pédagogigues

Dans toutes les actions de formation ou d'étu-
de, on peut déceler trois phases: programmetion, réalisation
et évaluation. Or & chacune de ces phases, le conseiller
pédagogique peut accomplir trois té@ches: consultant, parti-
cipant et agent de recherche. Selon ses besoins, un orgenis-
me peut donc utiliser les services d'un conseiller pédagogi-
que pour l'une ou l'autre tache, & 1l'une ou l'autre &tape des

opérations.

Dans tous les cas cependant, cet organisme de-
meure autonome et responsable de ses activités. Le conseiller
n'est 12 que pour répondre & la demande et n'as aucun mandat
pour imposer quoi que ce soit.

Par contre, les services pédagogiques d'un
centre résidentiel ne se limitent pas & cette fonction. Son
action doit dépasser les besoins particuliers de tel ou tel
orgenisme pour rejoindre les préoccupations de toute la col-
lectivité. C'est dans le domaine de la recherche active que i
va s'exprimer ce rdle. .

ST A PP DAY
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En effet, le centre servira en quelque sorte
de laboratoire pour &tudier, expérimenter et faire progresser
le champ si important de la formation des adultes. Personne
n'est en meilleure situation et aucun organisme d'ailleurs ne
g peut se consacrer & cette téche qui concerne toute la collec-
: tivité.

Accessibilité

Un centre résidentiel pourrait fort bien &tre
& 1'usage exclusif d'un organisme particulier. Meis dans le
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cas qui nous occupe actuellement, nous pensons & un centre ré-
sidentiel au service de toute la collectivité. Cette mise en
commun des efforts permettrait & tous et chacun de profiter
d'un ensemble de services indispensables aujourd'hui.

Encore faudrait-il qu'il soit vraiment ouvert
8 toute le population. Ce qui signifie qu'un &quilibre soit
maintenu dens 1l'occupation réguliére entre les divers types
de clientéle. Pour ce faire il faut, d'une part, assurer lea
participation de la clientéle & 1'administretion et, d'autre
part, maintenir un cotit raisonneble d'utilisation. Par ad-
ministration, nous n'entendons pas seulement la gestion, mais
aussi 1'8laboration des politiques et la détermination des
priorités.

Sans but lucratif

Pour favoriser cette accessibilité, il est &vi-
dent qu'un centre résidentiel au service de toute la collecti-
vité doit opérer sans but lucratif. Une compagnie privée n'in-
vestit pas en vain: le capital doit produire et les colits se-
ront fixés en conséquence. Or, dans ce cas, trés peu d'orga-
nismes pourront profiter de ces services. Et m€me ceux qui enr
ont la capacité n'accepteront pas de financer de fagon continue
des recherches qui déborderont souvent leurs besoirs immédiats.

" Ambiance

L'ensemble des critéres énumérés révéle une der-
niére caractéristique qui est l'ambiance particuliére d'un cen-
tre résidentiel au service de toute la collectivité. Les parti-
cipants ont vraiment 1'impression d'&tre chez eux. Une saine
atmosphére d'intimité et de détente dans un milieu de travail
ouvert et fonctionnel &loigne également cet &tablissement de
1l'impersonnalité de 1'hdtellerie et de la rigidité du pension=-
nat. Les adultes retrouvent 1la un lieu d'étude et de forma-
tion & leur mesure.

» _ ROLE D'UN CENTRE RESIDENTIEL

I1 est &vident que toutes les activités en résidence
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n'exigent pas l'utilisation Ad'un centre risidentiel tel que dé-
crit. Certaines conventions ou congrés s'accommodent fort bien
d'un service d'hdtellerie. Par contre pour la plupart des ses-
sions d'étude, l'Cquipement d'un véritable centre résidentiel
devient trés utile. Combien cde réunions seraient, en effet,
plus efficaces si l'ambiance, l'existence de locaux et de maté-
riel p&dagogique appropriés et la présence de conseillers péda-
gogiques sur place Ctaient disponibles.

Cependant, il y & des opérations ou des phases d'opé-
rations qui réussissent difficilement hors d'un centre résiden-
tiel véritable. Tous les stages de formation,ou le facteur ré-
sidence est 1'¢lément méme de formation exigent bien davantage
que le confort de l'hdtellerie ou méme la disponibilité de plu-
sieurs locaux de travail. C'est l'enserble des conditions &énumé-
rées plus haut qui favorise au maximum le succés de tels stages.

De plus, comme nous l'avons soulignl, il n'y a pra-
tiquement qu'un tel établissement qui puisse accomplir certeines
taches pour et avec la collectivité. Ce rdle nous semble d'ex-
tréme urgence, si l'on ne veut pas gaspiller ses énergies dans
l'activisme et l'amateurisme.

NECESSITE DE NOUVEAUX CENTRES RESIDENTIELS

Si 1l'on comparec cette image du centre résidentiel
& tous les &tablissements connus ol se tiennent des stages en
résidence, on conclut facilement qu'un seul d'entre eux corres-
pond & cette description. En effet, seul L'Institut Coopératif
Desjardins posséde la majorité des caractéristiques décrites.
Cette constatation ne nie pas 1'utilité et méme la nécessité des
eutres équipements existants, comme nous l'avons déja noté.

Devant cette conclusion, deux questions surgissent.
Premiérement, est-ce que L'ICD est en mesure de remplir intégra-
lement ce rdle, compte tenu qu'il est propriété du Mouvement Coopé-
ratif Desjardins? Deuxiémement, est-ce que L'ICD suffit & la
téche?

Pour répondre & la premiére interrogation, on doit
d'abord rappeler qu'a peine le quart des stages organisés & L'ICD
en 1967 desservait les organismes du Mouvement Coopératif Des-
jerdins., Les trois sutres quarts accommodaient 43 organismes re-
présentant plusieurs secteurs de la collectivité québécoise et

ARTTERATEEREIG R TR RIS




s

-3l

‘canadienne. L'activité de L'Institut prouve donc se disponibi-

1lité envers toute le collectivité, méme s'il appartient & un
mouvenent particulier.

De plus, le travail de 1'&quipe pédagogique déborde
les besoins d'un seul organisme ou d'un secteur particulier, par
le souci d'epprofondir des problémes communs & 1'ensemble des
groupements. Encore 18, la collectivité entilre en est bénéfi-
ciaire.

Pourtant, L'ICD ne peut compter sur les frais péda-
gogiques exigés des groupes qui font appel & ses services pour
meintenir son &quipe pédagogique. Nous avons d8ja souligné les
difficultés financiéres qu'entrafne cette situation. Ac-
tuellement ce sont les orgenismes du Mouvement Coopératif Des-

- jardins qui assument ce déficit.

L'ICD est donc pris dens un dilemme. D'une part,
s'il augmente les prix, il s'ensuivra une perte considérsble
de clientéle. On ne pourra plus parler en fait de disponibili-
té & 1'égard de toute la collectivité: quelques privilégiés
seulement profiteront de ses services. D'autant plus que nom-
bre d'organismes affirment ne pas pouvoir assumer les cofits ac-
tuels qui sont un minimum. D'autre part, s'il réduit ses ser-
vices pédagogiques, on ne pourra plus perler de centre résiden-
tiel. Il deviendra un hdtel ou une auberge qui, tout en &tant
utile, ne remplira pas cette fonction importante de centre ré-
sidentiel.

Pour pallier ce probléme, il conviendrait que la col-
lectivité elle-méme participe au financement des services péda-
gogiques. Nous reviendrons sur cette question dans le troisiéme
chapitre de ce mémoire.

La seconde interrogation, soulevée par la constata-
tion qu'un seul &tablissement au Québec répondait aux critéres
d'un véritable centre résidentiel, concerne la capacité de celui-
ci de subvenir & le demande.

R s i i
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Au départ, il faut rappeler que L'ICD atteint pres-
que son maximum d'occupation. En 1967, on dénombrait 20,700
jours-participants. Or si on ajoute 1'augmentation réalisable,
on obtient une moyenne annuelle de 23,000 & 25,000 jours-partici-
pants. Est-ce suffisant pour combler les besoins actuels et

futurs?

Les deux sondages que nous avons faits, 1'un auprés
de 25 organismes et l'autre auorés de 5 &tablissements utilisés,
nous apportent une réponse négative. Nous avons, en eff:t, dé- ‘
nombré 143 orgenismes différents qui ont organisé 561 stages en ]
résidence en 1967. 4

Le total de jours-participants se chiffre alors &
86,862, Méme si 20% des ectivités n'ont pas nécessairement be-
soin d'un centre résidentiel, il n'en demeure pas moins évident
qu'il y aurait du traveil pour plus d'un centre résidentiel
comme L'ICD.

Tableau 10 - Stages en résidence en 1967
selon. les 2 sondages de 1'ICEA #

Nombre| Nombre Nombz Nombre Nombre 3

d'org.| stages jrs particip.| jrs-particip. 1

i Sondage mupres des ;
i org. bénévoles 25 - 195 818 10,790 40,337 ]
Sondage auprés des ?

établissements 118 366 1184 15,182 46,525 ]

TOTAL 143 561 2002 25,882 86,862 :

¥ Nous avons soustrait les répétitions apportées par les organis-
mes qui ont utilisé les &établissements concernés.

7
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Ces chiffres ne sont d'ailleurs qu'une approxima-
tion conservatrice. Il faudrait calculer aussi 1'augmentation
prévue par les organismes bénévoles, les divers gouvernements
et 1l'entreprise. Nous avons vu, par exemple, que T6% des
groupements interrogés désirent accroitre leurs activités en
ce domaine et & peine 5% les diminuer. D'ailleurs ils ont
cumulé 24,000 jours-participants hors résidence pour ce méme
motif. La disponibilité d'un centre résidentiel aurait pro-
bablement drainé une bonne partie de ces opérations.

I1 faut de plus tenir compte que nous n'avons pas
contacté tous les clients possibles d'un tel centre. Notre
premier sondage ne s'adressait qu'd un trés petit nombre d'or-
genismes bénévoles. Il y aurait encore & inventorier les be-
soins des autres groupes semblables, des divers gouvernements
et de l'entreprise. Ces derniers sont des sources trés im=-
portantes de clientéle.

Compte tenu de ces observations, un nouveau Centre
résidentiel réduirait peu la client@le des établissements exis-
tents. On constate, en effet, que seulement une dizaine d'or-
ganismes de notre premier sondage ont fréquenté L'ICD ou la
Maison Montmorency. Ils y ont tenu au total une cinquantaine
de stages. Quant aux autres établissements, deux groupements
y sont allés chacun une fois.

La faiblesse du taux d'occupation de L'ICD et de
la Maison Montmorency s'explique par le taux élevé de fréquen-
tation. Nous avons déjd noté qu'il s'agit d‘une certaine sa-
turation: ces &tablissements ne peuvent accommoder tout le
monde en méme temps. Il y a aussi une question de localisa-
tion: 1'un et l'autre sont situés dans la région de Québec.

Or pour les syndicats, nous l'avons déja dit, cet-
te localisation ne convient pas toujours, puisque la majorité
de leurs membres se concentrent dans la zone métropolitaine
de Montréal. C'est pourquoi nous avons relevé une plus gran-
de utilisation des hdtels dans cette derniére zone. La méme
remarque s'impose d'ailleurs au sujet de la plupart des orgae-
nismes de cette région. Pourtant Montréal est le plus grand
réservoir de clientéle.

Enfin, il faudrait considérer 1'aspect des ser-
vices pédagogiques. Face d la demande des organismes et &
1'envergure des travaux 4 exécuter pour la collectivité, un
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seul centre doté d'une &quipe pédagogique ne peut suffire.
D'ailleurs, il est urgent de planifier 3 moyen et long ter-
mesl'orientation de tels services. Il faut prévoir, par
exemple, la spécielisation d'une &quipe p&dagogique dens la
formation de formateurs et de responsables de 1'&ducation
dens les divers secteurs. Il est évident qu'une seule &quipe
ne pourra poursuivre simultanément ces mul“iples objectifs.

Ces constatations nous font saisir la carence des
équipements appropriés face & l'ampleur des besoins. Il est
alors évident qu'il fesut agir au plus tdt pour favoriser 1l'u-
tilisation maximele des ressources existantes d'une part et
pour augmenter le nombre d'équipements adéquats d'autre part.
Le prochain chapitre contient un certain nombré de recommanda-
tions en vue d'atteindre ces objectifs.




III - RECOMMANDATIONS

I'éducation des adultes est devenue & notre époque
une priorité reconnue par tous, du moins en principe. On songe
surtout & la rapidité et & 1l'empleur des changements techniques qui
obligent l'homme & se recycler, et on préconise en conséquence le
retour aux études qui permettra l'acquisition des connaissances re-
quises pour affronter cet &vénement.

I1 faut aussi tenir compte que le changement ne tou-
che pas que le monde du travail: c'est toute la société qui est en
ébullition. En conséquence, la simple possession d'un savoir nou-
veau ne suffit pas. Ce changement implique, en fait, une rénovation
profonde de la mentalité méme de l'homme. Il ne s'agit donc pas
uniquement d'accumuler des connaissances, mais surtout d'inventer
un comportement original qui permette & 1'homme de s'associer & 1'é-
volution incessante de son milieu. Le temps est révolu ol les modé-
les & suivre étaient dictés une fois pour toutes.

Si on est vraiment conscient de cette situation, on
verra 1l'importance et l'urgence de promouvoir ce type de formation.
On reconnaitra aussi que l'enseignement proprement dit n'est peut-
&tre pas le moyen le mieux approprié pour atteindre ce but. En
effet il s'agit avant tout d'un apprentissage au dialogue, & la dé-
mocratie de participation et & la retionalité dans l'action collec-
tive.

Cette formation centrée sur 1l'individu et ses rela-
tions avec les autres est aussi importante que celle axée sur l'ac-
quisition d'habiletés techniques ou de connaissances. L'une et
1'autre sont complémentaires et doivent jouir de la méme considéra-
tion de la part des responsables de 1'éducation des adultes. Jusqu'd
meintenant ces derniers ont mis l'acceént sur la formation profes-
sionnelle et technique: c'était évidemment une priorité. Mais nous
croyons qu'il est temps d'é€largir notre chemp d'action et de nous
préoccuper rationnellement du secteur d'éducetion qualifiée de non
formelle.

Autant la collectivité que les gouvernants ont inté-
rét & ce q.'une telle formation s'intensifie, car il importe d'une
part que les citoyens, regroupés ou non dans les organismes et asso-
ciations, présentent des interlocuteurs valables aux gouvernants et,
d'autre part, que les gouvernants prévoient la préparation de leurs
partenaires au diplogue et & la participation. La situation est
identique au niveau de chacun des groupements et méme de l'entreprise. ]
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Le nombre et la diversité des orgenismes qui ont
tenu des stages dans ce but, en 1967, manifestent que la population
a compris l'importance de cette formation. Il serait regrettable
que 1'Etat tarde & assumer ses responsabilités en ce domaine en col=-
laboration avec les organismes intéressés. :

Il n'est pas question d'ajouter simplement cet as-
pect dans le systéme scolaire. Le but poursuivi n'est pas le méme
et les intéréts concernés dépassent l'instruction au sens strict.
Tout le processus du développement social, économique et culturel est
impliqué dans cette approche. Il faut plutdt songer & un complément
qui, tout en étant nettement &ducatif, s'enracine dans le socieal.,

En marge du systéme d'enseignement, il importe de
mettre & la disposition de toute la collectivité les ressources phy-
siques et humaines appropriées pour atteindre cet objectif. Cette
affirmation n'est pas inédite. La nécessité de centres résidentiels
& cette fin a feit, plus d'une fois, l'objet de recommandations de
divers comités de travail et commissions d'enquéte, ce dont témoi-
gnent les quelques citations de notre introduction. Or le temps
est venu de passer & l'action. Le résultat des sondages que nous
venons d'analyser confirme cette détermination et indique l'orienta-
tion qui s'impose dans 1l'immédiat.

I1 ne s'agit pas d'établir immédiatement un réseau
de centres résidentiels & travers tout le Québec, ni de formuler
une politique générale concernant le développement de ce mode de for-
mation. Les expériences décrites précédemment ne nous permettent
pas d'aller aussi loin. L'ICEA croit préférable de procéder de fagon
plus empirique, en tenant compte des &quipements en place et des be-
soins urgents & satisfaire.

Ainsi la prochaine étape comprendrait deux opéra-
tions simultanées. La premiére consiste en l'éteblissement d'un cen-
tre résidentiel dans la région de Montréal. La seconde concerne le
seul centre résidentiel au Québec, L'ICD. L'expérience des 3 ou.

I prochainés années nous dira ou et quand il sera nécessaire d'en
établir d'autwes par la suite. Ce ne seront peut-étre pas tous des
établissements de méme nature. On peut songer, par exemple, & des
équipements résidentiels qui serviraient de relais desservis par des
équipes pédagogiques itinérantes.

Pour le moment, le centre résidentiel de Montréal
et L'ICD seraient les pdles de développement. Ils travailleraient




=4]-

3 faire surgir les ressources nécessaires pour elimenter les organis-
mes et & élaborer les moyens de démultiplier leur action. La mise

en place d'autres équipements résidentiels s'accomplirait donc pro-
gressivement au fur et & mesure de la clarification des besoins et

de la préparation des ressources. Graduellement aussi se définiraient
les modes de formation eppropriés.

1 - ETABLISSEMENT D'UN CENTRE RESIDENTIEL DANS LA
REGION DE MONTREAL

Les sondages que nous avons effectués, tant aupres
des orgenismes qui tiennent des stages en résidence qu'aupreés
des établissements qui offrent de tels services, nous ont clai-
rement démontré que les besoins excédent la capacité des &quipe-
ments existants. Cette constetation s'exprime au niveau de la
quentité et, surtout, au niveau du type d'équipement. Un seul
centre résidentiel, au sens strict du terme, ne peut répondre &
la demande pressente de formation de cadres (animateurs, respon-
sables de 1'éducation dans les organismes) et & la nécessité de
faire progresser la méthodologic et l'évaluation de ce mode de
formation. Il est donc &vident que la création d'un second cen-
tre résidentiel au Québec s'impose.

La région de Québec jouit déj& des services de
L'ICD. Or, le plus grend réservoir de clientele actuelle et
future est sens nul doute, et notre étude en fait foi, la ré-
gion de Montréal. L'emplacement d'un second centre résidentiel
devra donc étre choisi dens cette région.

Faut-il sbsolument prévoir la construction d'un
nouvel &difice? Il n'est pas impossible que la rénovation 4'un
batiment existant puisse suffire. Toutefois, nous pouvons affir-
mer qu'une &tude concréte devra &tre entreprise par un groupe
de spécialistes en &ducation des adultes, d'architectes et d'usa-
gers, pour déterminer le choix d'un emplacement précis et les
conditions d'aménagement physique selon l'ordre de grandeur des
besoins & satisfaire et du personnel nécessaire au bon fonction-
nement.

En conséquence, 1'ICEA recommande :

1) Qu'un centre résidentiel, au service de toute
la collectivité et voué & la formetion des sta-
giaires selon le mode qui lui est propre, soit
érigé dans la région métropolitaine de Montréal.
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J1 sera proposé un peu plus loin que L'ICD con-
gerve son caractére privé. Or, pour le nouveau centre, il con-
viendrait d'opter pour une formule différente. Nous &liminons
a priori 1'établissement & but lucratif. Par contre, l'insti-
tution étatique ne nous paralt pas plus souhaitable. Sans par-
jer du facteur psychologique qui tiendrait beaucoup d'organis-
mes & 1'écart, il faut souligner que les corps intermédiaires
ont des responsabilités particuliéres & assumer en ce domaine.

I1 reste alors & trouver un mode d'organisation
qui permette aux groupements bénévoles de prendre leur entiére
responsabilité en collaboration avec 1'Etat. Une corporation,
instituée en vertu de la 3° partie de la Loi des Compegnies, ré-
pondrait & cette attente. Se servant comme modéle de la structu-
re de 1'ICEA, on y retrouverait deux catégories de membres (12).

La premiére catégorie, les membres affiliés, re-
grouperait des représentants des différents secteurs de la so-
ciZté et un nombre 1limité d'individus compétents en ce domaine.
La seconde catégorie, les membres associés, se recruterait dans
les organismes et services gouvernementaux concernés par ce type
de formation (13) et dans l'entreprise privée.

Pour fonder cette corporation, 1'ICEA ferait
appel & ses membres, principaux intéressés & l'existence d'un
tel service.

En conséquence, 1'ICEA recommande:

2) Qu'une corporation, instituée en vertu de la
3° partie de la Loi des Compagnies,soit créée
pour établir et exploiter un centre résidentiel
pour adultes;

(12 Cf. Annexe III,extrait des statuts de 1'ICEA.

(13) En particulier, le ministére de 1'Education et le Conseil
d'Orientation Economique ou 1l'organisme de plenification qui
le remplacerait.




3) Que cette corporation, sur le modéle de la
structure de 1'ICEA, soit composée de deux
catégories de membres:

a) Membres affiliés:

- provenant des secteurs suivents: syndicats, asso-
ciations patronales, orgenismes coopératifs, mou-
vements socio-économiques, mouvements culturels,
institutions d'enseignement, organismes de coordi-
nation d'éducetion des adultes;

- plus un nombre limité d'individus compétents en
ce domaine.

b) Membres associés:

- provenant de services ou organismes gouvernemen-
taux concernés par ce type de formation;

- provenant de l'entreprise privée,

4) Que le Conseil d'administration, renouvelable
tous les deux ens, représente effectivement
tous les secteurs nommés dans la catégorie des
membres affiliés (recommandation 3) a);

5) Que le Conseil d'administration ait pour res- :
ponsabilités: ]

a) d'engeger le personnel de direction et de :
déterminer les salaires pour chaque poste;

b) de créer une commission pédagogique respon-
sable des programmes €n conformité avec les
’ objectifs établis;

¢) de créer au besoin des comités consultetifs
ou des groupes de travail;

d) de veiller & 1'équilibre de la clienté€le des
divers secteurs;

e) de déterminer les frais de séjour et s'il y 1
a lieu les taux de cotisation;

f) de gérer les fonds investis;
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g) d'exercer en générel les pouvoirs inhé-
rents & un Conseil d'administration en
vue d'assurer l'efficacité et la bonne
marche des opérations;

h) de soumettre annuellement un rapport
d'activités et un rapport financier.

6) Que le Conseil d'administration &lise parmi
ses membres un Comité exécutif compusé de
cing personnes en plus du directeur général.

I1 va sans dire que les colits de construction
et d'opération seront considérebles. Mais compte tenu de 1'im-
portance d'un service de cette nature pour toute la collectivi-
té, on ne doit pas hésiter & entreprendre ces dépenses. Jusqu'é
maintenant, ce sont surtout les organismes privés qui ont fait
progresser ce secteur de 1'é&ducation des adultes. Or, il est
temps que 1'Etat assume aussi ses responsabilités financiéres
en ce domaine.

Il est vrail que des subventions gouvernementales
ont souvent &té octroyées & des individus ou & des groupements
pour organiser des stages en résidence ou y participer. Toute-
fois, ces sommes ne couvraient qu'une légére partie des coilits
et n'atteignaient qu'indirectement les établissements en cause.
Sans nécessairement abolir cette forme d'aide qui permet aux or-
genismes de poursuivre leurs fins particuliéres, il s'agirait
plutdt de financer directement le centre résidentiel au service
de la collectivité.

I1 serait donc normal que des fonds publics ser-
vent & défreyer les colits de construction d'un centre résiden-
tiel au service de toute la collectivité et une part importante

de ses opérations. C'est seulement & ces conditions qu'un centre

résidentiel pourra atteindre ses objectifs pédagogiques et &étre
ouvert & toute la population. En effet, on considére que les
frais de séjour comme la part des organismes béné&voles devraient
étre relativement peu &élevés.

C'est pourquoi, 1'ICEA recommande:

7) Que le ministére de 1'Education assume en-
ti€érement les coilits de construction d'un cen-
tre résidentiel et les frais d'équipement
ainsi qu'une partie importante des frais
d'opération;
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8) Que les organismes utilisateurs et les ste-
giaires couvrent le reste des dépenses sous
forme de cotisation annuelle et de frais de
s@jour.

2 - L'INSTITUT COOPERATIF DESJARDINS

Comme nous l'avons vu dans les chapitres précé-
dents, L'ICD est le seul établissement existant qui correspond
presque en tout point aux critéres reconnus d'un centre résiden-
tiel au service de la collectivité, donc du public. On peuy
affirmer que, méme s'il est propriété du Mouvement Coopératif
Desjerdins, il est vraiment orienté vers le service de toute la
collectivité. En effet, la clientéle qu'il desser:, ne se limite
pas au Mouvement Cocpératif et son &quipe pédagogique entreprend
des travaux qui dépassent les fins particuliéres de la coopéra-
tion.

Cependant, L'ICD rencontre de grandes difficultés
dans la poursuite de ses objectifs. Chaque année, il cumule un :
déficit toujours plus grend 3 cause surtout de ses services péda- j
gogiques et des taux relativement bas des frais de séjour. Nous f
avons déjd affirmé qu'il n'était pas normal que la collectivité
se ddsintéresse de ce probléme et leisse le !i»uvement Coopératif
Desjerdins essumer les frais de services dont une grande partie

de la population est bénéficiaire.

Par ailleurs, il est inéviteble qu'un nouveau cen-
tre risidentiel & caresct®re public lui fasse concurrence par sa
situation finenciére privilégide et accentue ce malaise. On ne
serait pas pius avancé si, en érigeant un nouveau centre, on dé- :
truisait ce qui existe. Le centre proposé pour la région de 1
Montréel n'est pas un remplagant: nous avons besoin de 1'un et
de 1l'autre.

L'ICEA est d'avis que la meilleure solution, pour :
permetire & L'ICD de poursuivre ses activités avec un meximum ]
d'efficacité, est d'obtenir un financement & méme les fonds pu- : 3
blics. Une ertente devrait donc &tre négociée entre 1'Etat et
L'ICD dans les plus brefs délais, afin d'assurer la continuité et
1'expansion de ces services, indispensables pour toute 1a collec-
tivité.
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Méme s'il garde son caractére privé, L'ICD se-
rait soumis & certaines conditions et normes. Celles-ci se=-
raient de l'ordre, par exemple, de la collaboration avec le
nouveau centre résidentiel, de la disponibilité & la popula-
tion et de la qualité de ses services pédagogiques.

L'ICEA recommande donc:

9) Que le ministére de 1'Education subven-
tionne L'Institut Coopératif Desjardins
selon des conditions acceptables de part
et d'autre.

3 - COORDINATION

L'Existence de deux centres résidentiels au E
service de toute la collectivité, quoique primordiale, ne
suffit pas. Il faut d€s maintenant mettre en place les méca-
nismes pour coordonner le travail de ces centres et favoriser 1
: leur développement, d'une part, et pour préparer 1l'évolution ]
é globale de ce secteur de 1l'éducation des adultes et prévoir
' 1'équipement requis selon le temps et les lieux, d'autre part.

Cette té@che pourrait &tre assumée par un comité
indépendant des centres résidentiels et de 1'Etat, mais regrou-
pant des représentants de 1l'un et l'autre secteur en plus de
spécialistes compétents en ce domaine. Il importe que ce co-
mité comprenne des membres extérieurs aux centres résidentiels
pour essurer l'objectivité, surtout dans 1l'évaluation, et sti-
muler la recherche d'idées nouvelles par l'apport de leurs
connaissances et expériences.

En conséquence, 1'ICEA recommende:

10) Qu'un comité de coordination, regroupant

des représentants des centres résidentiels ;
: existants et de 1'Etat et un certain nombre ]
* de personnes compétentes en ce domaine,soit ]
; constitué; | |

11) Que le rdle de ce comité, financé & méme
les budgets des centres, soit de:
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a) Coordonner les politiques et acti-
vités des centres résidentiels

existants;
b) Evaluer les activités;

c) Etudier la possibilité de spécieli-
ser 1'un ou l'autre centre dans un
mode particulier de formation;

d) A la lumiére de l'expérience en
cours, vérifier la nécessité de
fonder d'sutres centres ou &quipe-

ments résidentiels.
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LISTE DES ORGANISMES BENEVOLES

AUPRES DESQUELS A ETE EFFECTUE LE

PREMIER SONDAGE

Organismes syndicaux

Alliance des Professeurs de Montréal

Confédération des Syndicats Nationeux

Congrés du Travail du Canada

Conseil du Québec du Syndicat Canadien de la Fonction Publique
Conseil du Travail de Montréal

Corporation des Enseignants du Québec

Fédération des Enseignants de 1'Ile de Montréal

Fédération des Travailleurs du Québec

Syndicat des Professeurs de 1'Etat du Québec

Union Catholique des Cultivateurs

Organismes socio-culturels

Aqtion Catholique Canadienne

Association d'Aménagement rural du Comté de Brome
Association Féminine d'Education et d'Action Sociale
Association Forestiére Québécoise

Cercles de Fermiéres

Chambre de Commerce de la Province de Québec

Collége "Frontier"

Confédération des Loisirs du Québec

E
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Conférence Catholique Canedienne

Conseil de Bien-Etre du Québec

Conseil Cenadien de Chrétiens et Juifs

Conseil des Oeuvres de Montréal

Conseil des Oeuvres de Québec

Conseil Economique Régional de la Mauricie
Conseil Economique Régional de 1'Ouest du Québec
Conseil Economique Régional des Centons de 1'Est |
Conseil Economique Régional Lanaudidre

Conseil Economique Régional du Saguenay = Lac St=Jean

Conseil Régional de Développement du Bas-St-Laurent - Gaspésie

Fédération des Associations Parents-Maltres

Fédération des Colléges Classiques

Fédération des Commissions d'Apprentissage du Québec
Fédération des Femmes du Québec

Fédération des Sociétés Saint-Jean-Baptiste du Québec
Fédération des Unions de Familles

Fédération Nationale du Mouvement Chrétiens 4'Aujourd'hui
Institut Canadien des Affaires Publiques

Institut de Pastorale

Jeunesse Ouvriére Chrétienne

Jeunesse Rurale Catholique

La Chambre de Commerce des Jeunes du District de Montréal

La Chambre de Commerce du District de Montréal

Mouvement des Travailleurs Chrétiens
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Conférence Catholique Canadienne

Conseil
Conseil
Conseil
Conseil
Conseil
Conseil
Conseil
Conseil
Conseil

Conseil

Fédération des Associations Parents-Maltres

Fédération des Colléges Classiques

Fédération des Commissions d'Apprentissage du Québec
Fédération des Femmes du Québec

Fédération des Sociétés Saint-Jean-Baptiste du Québec
Fédération des Unions de Familles

Fédération Nationale qu Mouvement Chrétiens d'Aujourd'hui
Institut Canadien des Affaires Publiques

Institut de Pastorale

Jeunesse Ouvrié€re Chrétienne

Jeunesse Rurale Catholique

La Chambre de Cormerce des Jeunes du District de Montréal
La Chambre de Commerce du District de Montréal

Mouvement des Travailleurs Chrétiens

de Bien=Etre du Québec

Canadien de Chrétiens et Juifs

des Oeuvres de Montréal

des Oeuvres de Québec

Economique Régional de la Mauricie

Economique Régional de 1'Ouest du Québec

Economique Régional des Cantons de 1'Est

Economique Régional Lanaudiére

Economique Régional du Saguenay - Lac St-Jean

Régional de Développement du Bas-St-Laurent - Gaspésie




j * Office des Communications Sociales
# Service de Préparation au Mariage de Montréal
Service des Loisirs de Montréal
Société Saint-Jean-Baptiste de Montréal

*# Société Saint-Jean-Baptiste de Québec

Organismes coopératifs

Association Coopérative de Montréal
? % Association Coopérative Féminine
Conseil de la Coopération du Québec

* Coopérative Fédérée du Québec

* Fédération des Chantiers Coopératifs de 1'Ouest Québecois
Fédération des Coopératives Etudiantes du Québec
Le Sauvegarde, Cie d'Assurance-Vie

* TLa Société des Artisans
L'Assurance-Vie Desjardins

g * Pé&cheurs-Unis du Quétec

§ ¥ Union Régionale de Montréal des Caisses Populaires Desjardins

Associations professionnelles

Association Canadienne des Bibliothé&caires de Langue Francaise

Association des Ecoles et Colléges Indépendants

# Association des HSpitaux de la Province de Québec

Association des Infirmif€res de la Province de Québec

Association des Médecins de Langue Frangaise du Canada
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# Barreau de la Province de Québec

# Centre des Dirigeants d'Entreprise

Colld8ge des Médecins et Chirurgiens de la Province de Québec .
# Corporation des Courtiers en Immeuble du Québec
# Corporation des Ingénieurs du Québec
Fédération des Fréres Educateurs du Canada
# Hebdos du Canada
# Union Canadienne des Journalistes de Langue Frangeise

# Jnion des Axrtistes de Montréal

* (Ces organismes ont répondu au questionnaire suivant.,
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a)

b)

QUESTIONNAIRE

LES REUNIONS, JOURNEES D'ETUDE., STAGES DE FORMATION

DANS LES ASSOCIATIONS BENEVOLES

EN 1967

Nom de 1'aS350C18t10N: « ¢ ¢« o ¢ o o o o o o o s o o o o o o o
Adresse : [ ] [ ] [) [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] /. [ ] [ ] [ ] ® [ ] [ ] [ ) [ ] * [ ] ® [ ] [ ] [ ] [ ]

Nombre de membres: . « ¢« ¢« ¢« o « ¢ o &
Combien de journdes de réunions, de stages de formation ou
d'étude avez-vous organisées, au total, en 19677

a) en résidence. . . . . b) hors résidence. . . . .

Indiquer le nombre de réunions ou stages et le nombre de par-
ticipants, selon la durée de ces rencontres:
Nombre de Nombre de Objectifs
stages participaunts poursuivis

En résidence

- pluS d'lme Semﬂ.ine . . . . . . . . . . . . . [ . [ .
- une Sem&ine e o . . . . ¢ o . . . e o . . . .
- 3 jourS e o o . . . e o o . e o o . e o o

Hors résidence

- 3 jours et plus

- 2 jOurS e & o o o e o o o o e o o e o o o
- l jour e o o & @ e o o o o . e o o o o o o

Indiquer 1l'endroit, le nombre de Tois que vous y &tes allés et
le coit (un participant par jour) des réunions ou stages en
résidence:

ENDROIT FREQUENCE COUT




(i AR Y, o 2ot PN MY Mty ey — L

-6~

7 - Indiquer la saison pendant laquelle vous faites le plus fré-
quemment us ‘ge d'un centre résidentiel . . . . . . . . ¢ ..

8 - Quellées sont les sources de financement de vos stages en ré-

: sidence? (indiquer en pourcentage) .
; - déboursés du participant S )
% - fonds de votre organisme S 4
5 - octrois gouvernementaux T 4

- autres (spécifief) S 4

9 - Faites-vous appel aux services de conseillers pédagogiques
hors de vos cadres?

jemais / / parfois /__/ souvent |/ [ toujours [ __/

10 - Prévoyez-vous une augmentation de ces stages en résidence?

non [/ [ oui / /

Pourquoi? « « « o o o o o

' Date: L[] L[] L[] ] L[] L[] .. L] Signature: [ L[] L[] ] L[] L] ] L] L] ) L] [ ] L ] L] [ L ]
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LISTE DES ETABLISSEMENTS

AUPRES DESQUELS A ETE EFFECTUE

« LE SECOND SONDAGE

3 Ermitage Ste-Croix, Pierrefonds (Religieuses de Ste=Croix)

; La Solitude Notre-Dame, Pierrefonds (Religieuses de Ste=Croix)
f # L'Institut Coopératif Desjardins

é Maison de Retraites fermées, Ville Lasalle (P&res Oblat-)

5 Maison de Retraites fermées Jésus-Ouvrier, Québec (Pére Oblats)
§ % Maison Louis-Marie, Montréal (Péres Montfortains)

é # Maison Montmorency, Québec (Péres Dominicains)

f * Ppdres Jésuites, St-JérOme

? Soeurs Marie-Réparatrice, St-Hyacinthe

] # Villa St-Martin, Pierrefonds, (P&res Jésuites)

1 # (Ces établissements ont répondu au questionnaire suivant

TP SIS TN N Ny




1.1

1.2

1.3

QUESTIONNAIRE

' LYEQUIPEMENT DE RESIDENCE POUR LES STAGES D'ETUDE

ET DE FORMATION, ET SON UTILISATION

Nom de 1'établissement: . « « o o o o

Adresse : L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] [ ]

Responsable: « ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o o o o o

2.0 EQUIPEMENT

2.1

2.2

2.3

2.k

Combien de chambres compte votre &tablissement? . . . . . .

L
Avez=vous une caféteria /

ou salle & manger / /

Combien de personnes pouvez-vous servir par repas?. . . . .

Quel est le nombre de salles de travail pouvant

des groupes de 10 personnes: .
des groupes de 30 personnes: .
des groupes de 7O personnes: .

des groupes de 100 personnes:.

Que comprend 1'équipement pédagogique

accommoder
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Avez-vous des salons ou des salles réservés a la détente?

Combien? . « « « o &

Avez=vous un centre de documentation ou une bibliothéque &
l'usage des stagiaires? . . . . . .

Offrez-vous les services de conseillers pédagogiques?. . . .

L'aménagement de votre établissement vous semble-t-il foric-
tionnel pour des stages d'étude et de formation? . . . . . .

Prévoyez-vous effectuer des rénovations pour répondre & ces
DESOINST v « o « o o o o o o o o o s o o o o e e 8 o s s s

LesquelleS? L L L[] L[] [ ] L L[] [ ] L L L L] [ ] L L L L [ ] L [ ] L L L L L

3.0 UTILISATION DE VOS SERVICES DE RESIDENCE

301

Pouvez=vous indiquer le nombre de stages d'étqde ou de forma-
tion et le nombre de stagiaires en 1966 et 19677

1966 1967

Stages| Participants |Stages| Participeuts

2 semaines et plus . . . s e e e s s .« o . c e e o e e
l Sem ine [} L[] L[] L [ ] L[] L[] L L[] [ ] L[] L[] [ ] L L[] L[] [ ] L[]

3 et 4 jours R O P I TS R

l et 2 J. our S [} L[] L L L[] L L [ ] [ ] [ ] L L[] [ ] L [ ] L [ ] [ ]
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3.2 Quel fut le rendement d'occupation de votre &tablissement?

3.3

3.L

Nombre de jours d'occupation

plus de 60 stagiaires
entre 30 et 60 stagiaires
entre 20 et 30 stagiaires

moins de 20 stagiaires

1966

1967

Fouvez-vous nous communiquer une liste des associations

groupements qui ont profité de ces services en 1967?

(utiliser le verso ou annexer une autre feuille)

ou

Prévoyez-vous l'augmentation de telles activités /~_/, la

diminution /= / ou la stabilité / /7

4.0 FINANCEMENT

L.1

4,2

Quel est le prix moyen que vous demandez par jour par parti=-

cipant? . . . » . &

Recevez-vous des subventions pour
cifier.

ces

services?

Bt sscnesison |
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4.3 Este-ce que ces revenus vous permettent de boucler votre budget?

Date « ¢« ¢« o o o o &

Si@ature : [ ] L] [ ] [ ] ] ] [ ] L] [ ] [ ] L] ] ] ] L] ] [ ] L]
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EXTRAIT DES STATUTS DE L'I.C.E.A. (1)

L - L'Institut se compose de plusieurs catégories
de membres:

a) des MEMBRES AFFILIES répartis en quatre
groupes :

l- les groupes économiques et profe331onnels
c'est-g-dire les mouvements et agssociations
dont les preoccupatlons et les activités
sont directement relides aux besoins collec-
tifs et individuels de leurs membres et qui
sont financés par des cotisations indivi-
duelles directement ou indirectement per-
ques;

2-. les groupes sociaux et/ou culturels c'est-
8-dire les mouvements et associations dont
les prcoccupatlons et les activités sont
davcntage orientées vers la communauté;

3= i) les institutions d'enseignement ou de
formetion qui exercent des activités
en €ducation des adultes;

ii) les organismes qui sans &tre des insti-
tutions d‘'enseignement ou de formation
exercent des activités en &ducation des
adultes;

b- un nombre limité d'individus ne dépassant
pas le total des organlsmesaffllles (mouve-
ments, associations, institutions, services
d'éducation).

b) des MEMBRES ASSCCIES qui peuvent &tre:

5« soit des organismes ou des services
- o gouvernementaux;

6- soit des entreprises commercieales,

3 industrielles ou financiéres ou en-
4 core des individus.

c) T7- des MFMBRES SOUSCRIPTEURS.

(1) Les Statuts de 1'ICEA, 1968, art. L, p. 2.
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) COMITE D'ETUDE SUR LES CENTRES RESIDENTIELS

MM. Fernand DAOUST, Fédération des Travailleurs
président du Québec

André TETREAULT,

secrétaire I.C.E.A.
§ Guy BEAUGRAND-CHAMPAGNE Société de Mathématiques
' Appliquées
Guy DARVEAU Centre des Dirigeants
/A d'Entreprise
i Mme Dominique GOUDREAULT Association Féminine d'Educa-
1 tion et d'Action Sociale
MM. Frangois LECLERC L'Institut Coopératif Desjardins
; Bruno. MELOCHE Confédération des Syndicats
] Nat ionaux
é Henri-Paul PROULX Union Catholique des Cultivateurs
;
2 Yvon SIROIS Chambre de Commerce de la Pro-
] vince de Québec
] Jacques SOUCY Centre d'Organisation Scienti-
i fique de 1l'Entreprise
= Mlle Madeleine JOUBERT I.C.E.A.
0-0
;
2ﬂMg" e e :
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LE COMITE EXECUTIF

ET LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Président: Gérard BARBIN

Vice-prés.: Maurice CHARTRAND

Directeurs: Jean-Paul CHARBONNEAU

Fernand DAOQUST

Jean=Jacques ST-PIERRE

L'Institut Coopératif Desjardins

La Chambre de Commerce du
District de Montréal

Alliance des Professeurs de
Montréal

Fédération des Travailleurs
du Québec

Université de Sherbrooke

Directeur général: Madeleine JOUBERT

MM. René& BELISLE

Jean BRUNELLE

Roland BRUNET

Réal CHARBONNEAU

Yvon DANEAU

Guy FILTEAU

Michel GAGNON

Mme Dominique GOUDREAULT

MM. Jean-=Paul LAFOND

Confédération des Loisirs du
Québec

Centre des Dirigeants
d'Entreprise

Service de l'Education Perma-
nente = Université de Montréal

Service de l'Education des
Adultes had CoEoC.Mo

Conseil de la Coopération du
Québec

Service de 1'Education Per=-
manente -« C.S.R. Maisonneuve

Service de Préparation au
Mariage de Montréal

Association Féminine 4'Educa-
tion et d'Action Sociale

Association des Ecoles et
Colléges Indépendants




Jean=Guy LAGUE
Réal MICHAUD
Roland PARENTEAU

Henri=-Paul PROULX

Joseph QUIRION, o.m.1.

Mme Arthur ROUSSEAU

N

ERIC Clearinchouse

JANT 1969

on Adult Lducation

0-0

Jeunesse Ouvriére Chrétienne

membre & titre individuel
membre & titre individuel

Union Catholique des
Cultivateurs

Faculté des Arts = Université

d'Ottawa

Jeunesses Musicales du
Canada



